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Àâòîðúò íà òîçè ó÷åáíèê èìà çàùèòåíà äîêòîðñêà ñòåïåí ñ ðàçðàáîòêà ïî
ñòðàòåãè÷åñêèÿ êîíòðîë (2008). Íàó÷íèòå ìó èíòåðåñè ñà â îáëàñòòà íà êîíòðî-
ëà, àíàëèçà è ñèñòåìèòå çà óïðàâëåíñêè êîíòðîë. Îò 2002 ã. ðàáîòè âúâ âèñøè
ó÷åáíè çàâåäåíèÿ êàòî: Áóðãàñêè óíèâåðñèòåò “Ïðîô. ä-ð Àñ. Çëàòàðîâ”, Íîâ
Áúëãàðñêè Óíèâåðñèòåò, Âèñøå ó÷èëèùå – Êîëåæ ïî èêîíîìèêà è àäìèíèñò-
ðàöèÿ è äð. Îò 2010 ã. å äîöåíò ïî ôèíàíñîâ êîíòðîë. Èìà ðåãèñòðèðàíè ó÷àñ-
òèÿ â íàó÷íè ñèìïîçèóìè ó íàñ è â ÷óæáèíà. Àâòîð å íà 2 ìîíîãðàôèè, 3 ñòó-
äèè, íàó÷íè ñòàòèè è ó÷åáíà ëèòåðàòóðà.

Âñè÷êè ïðàâà ñà çàïàçåíè! Íå ñå ðàçðåøàâàò êîïèðàíåòî, âúçïðîèçâåæäà-
íåòî è ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà êíèãàòà èëè ÷àñò îò íåÿ ïî êàêúâòî è äà å íà÷èí,
âêëþ÷èòåëíî âúâ âèðòóàëíîòî ïðîñòðàíñòâî, áåç ñúãëàñèå íà àâòîðà, ïðèäðó-
æåíî ñ ïèñìåíî ðàçðåøåíèå íà èçäàòåëÿ. Àâòîðúò íîñè îòãîâîðíîñò çà àâòîð-
ñòâî è îðèãèíàëíîñò íà ïðîèçâåäåíèåòî ñè, êàêòî è çà ãðåøêè, äîïóñíàòè ïî
íåãîâà âèíà.
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Íàñòîÿùèÿò ó÷åáíèê å àäðåñèðàí êúì òåçè, êîèòî ñå ïîäãîòâÿò è èñêàò äà
âçåìàò óïðàâëåíñêè, îòíîñèòåëíî ïðàâèëíè è ôèíàíñîâî-îáîñíîâàíè ðåøåíèÿ.
Â ëîãè÷åñêà ïîñëåäîâàòåëíîñò, ñúîáðàçåíà ñ îñîáåíîñòèòå íà äèñöèïëèíàòà è
âúçìîæíîñòèòå íà ó÷åáíàòà ïðîãðàìà, ñà ïðåäñòàâåíè îñíîâíè âúïðîñè îò òå-
îðèÿòà è ìåòîäîëîãèÿòà íà ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêè àíàëèç, êîíêðåòèçèðàíè ïî
îáåêòè.

Ðàçãëåäàíèòå ïîäõîäè è ìåòîäèêè ñà ôîêóñèðàíè âúðõó îðãàíèçàöèè, ñâúð-
çàíè ñ ïðîèçâîäñòâåíà äåéíîñò. Çà òåìàòè÷íàòà ïðèëîæèìîñò ïðèíöèïíî ìî-
æå äà ñå êàæå, ÷å ñå îòíàñÿò è çà îñòàíàëèòå, çàíèìàâàùè ñå ñ äðóãè îñíîâíè
äåéíîñòè, âêëþ÷èòåëíî è çà òåçè ñ íåñòîïàíñêà öåë.

Â ñúäúðæàíèåòî, îñâåí òðàäèöèîííèòå (êëàñè÷åñêè) òåìè ñà âìúêíàòè è
íîâè, êàòî â Òåìè ÕII-à, ÕIII-à è ÕIV-à çà íåìàòåðèàëíèòå àêòèâè, èëè â Òåìè
VIII-à è ÕV-à, â êîèòî ñå ïðåäëàãàò ðàçëè÷íè è öåëåñúîáðàçíè àíàëèòè÷íè ìå-
òîäè.

Ïðåäâèä ñïåöèôè÷íèÿ õàðàêòåð íà ðàçãëåæäàíàòà äèñöèïëèíà, ó÷åáíèêúò
ñúçíàòåëíî å èç÷èñòåí îò òèïè÷íàòà, ñ÷åòîâîäíî-îò÷åòíà èíôîðìàöèÿ. Çà ïî-
ëàãàíå íà îñíîâèòå íà äúëãîòðàåí èíòåðåñ êúì ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿ àíàëèç
êúì âñÿêà òåìà ñà ïðèáàâåíè äèñêóñèîííè âúïðîñè, òåìè çà êóðñîâè ïðîåêòè è
êðàòêè òåñòîâè çàäà÷è ñ ìíîãî îòãîâîðè, êîèòî îñíîâàòåëíî ãåíåðèðàò íîâè
âúïðîñè è àëòåðíàòèâè.

Àêöåíòúò â èçëîæåíèåòî å ïîñòàâåí âúðõó òåîðåòè÷íèòå ðàçðàáîòêè è ïðèí-
öèïíè îáîñíîâêè. Àâòîðúò ñè çàïàçâà ïðàâîòî ñïåöèôè÷íàòà èíôîðìàöèÿ îò
ôèíàíñîâ è îò÷åòåí õàðàêòåð äà ñòàíå îñíîâíà ÷àñò íà äðóãî ó÷åáíî ïîñîáèå,
êúäåòî äèñáàëàíñúò äà áúäå êîìïåíñèðàí.

Àâòîðúò ùå ïðèåìå ñ áëàãîäàðíîñò âñè÷êè êðèòè÷íè áåëåæêè, ïðåäëîæå-
íèÿ è êîíêðåòíè ïðåïîðúêè, êàñàåùè óñúâúðøåíñòâàíåòî íà íàñòîÿùèÿ ó÷åá-
íèê ñ æåëàíèåòî äà ãè äîáàâÿ â íåãîâèòå ñëåäâàùè èçäàíèÿ.
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Êðàòúê òåðìèíîëîãè÷åí ñïðàâî÷íèê
(àáðåâèàòóðè íà îñíîâíè òåðìèíè è èíñòèòóöèè)

1. Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêè àíàëèç /ÔÑÀ/;
2. Äúëãîòðàéíè ìàòåðèàëíè àêòèâè /ÄÌÀ/;
3. Êðàòêîòðàéíè ìàòåðèàëíè àêòèâè /ÊÌÀ/;
4. Êðàòêîòðàéíè àêòèâè /ÊÀ/;
5. Äúëãîòðàéíè àêòèâè /ÄÀ/;
6. Ôèíàíñîâî-àäìèíèñòðàòèâíèÿ èíñòèòóò /FEI/;
7. Ìåòîä çà äåêîìïîçèöèÿ íà îïåðàöèè (äåéíîñòè) /WBS/;
8. Ïëàíèðàíå íà ïðîèçâîäñòâåíèòå ðåñóðñè /ERP/;
9. Îáåçïå÷àâàùî ïëàíèðàíå íà ìàòåðèàëíè íóæäè /MRP/;
10. Âðúçêàòà ìàòåðèàëè-òåõíîëîãèÿ /BOM/;
11. Ñèñòåìà çà âîäåùè ïðàêòèêè /BPC/;
12. Êîðïîðàòèâíèÿ íàáîð îò ïðèëîæåíèÿ /EAS/;
13. Ñòàíäàðòè çà ôèíàíñîâî ïëàíèðàíå /FRP/;
14. Ñòàíäàðòè çà ïëàíèðàíå íà äèñòðèáóöèîííà äåéíîñò /DRP/;
15.Ñòàíäàðòè çà ïëàíèðàíå íà ëîãèñòè÷íà äåéíîñò /SCM/;
16. Ñòàíäàðò çà ïëàíèðàíå è êîíòðîë íà ïëàñìåíòà /CSRP/;
17. Îáùåñòâî ïî êîíòðîë íà ïðîèçâîäñòâåíèòå çàïàñè /APICS/;
18. Áàëàíñèðàíà êàðòà çà îöåíêà /BS(ÁÊÎ)/;
19. Áèçíåñ ìîäåë íà ïðèîðèòåòèòå /BEM/;
20. Ìåæäóíàðîäåí êîìèòåò ïî ñòàíäàðòè /PMI/;
21. Ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå íà çíàíèÿòà /KMS/;
22. Ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå íà ëèäåðñòâîòî /CRM/LED/;
23. Ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå íà ïîðú÷êèòå /CRM/OMS/;
24. Àâòîìàòèçèðàíà ñèñòåìà íà ïðîäàæáè /CRM/SFA/;
25. Ñèñòåìà çà îáðàòíà âðúçêà ñ êëèåíòè /CFS/;
26.Ñàìîñòîÿòåëíî óïðàâëåíèå íà ïîòðåáèòåëñêè ïîðòôåéë /PPM/;
27. Ñèñòåìà çà äîõîäíîñò íà êëèåíòèòå /CPS/;
28. Ñàìîñòîÿòåëíà ðàáîòà íà êëèåíòè ñ ïðèëîæåíèå /CSH/;
29. Ñèñòåìà çà ïðîñëåäÿâàíå íà èíöèäåíòè /ITS/;
30. Èíòåãðèðàí êëèåíòñêè ôàéë /ICF/;
31. Ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå íà ïðîáëåìè /PRM/;
32. Àíàëèç íà êà÷åñòâîòî íà îáñëóæâàíå /SQA/;
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33. Èíòåãðèðàíå íà êîìïþòúðíà è òåëåôîííà ìðåæà /CTI/;
34. Èíòåðàêòèâíà ãëàñîâà òåõíîëîãèÿ /IVR/;
35. Ïëàíèðàíå íà ãðàôèöèòå íà ïåðñîíàë /WSS/;
36. Àìåðèêàíñêà àñîöèàöèÿ íà îöåíèòåëèòå /ACA/.
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Introduction

The present textbook is directed to those, who prepare and want to take man-
agement, relatively right, financially-grounded decisions. In a logical sequence, con-
formed to the peculiarities of the discipline and the opportunities of the syllabus,
there are presented basic issues from the theory and the methodology of the finan-
cial-economic analysis, concretized by objects.

The examined approaches and methods are focused on organizations, connected
with a production activity. About the applicability of themes it could be said in prin-
ciple, that they refer also to the rest organizations, which are occupied with other
basic activities, including those with non-profit goal.

In the content, except the traditional (classical) themes there are put in such as
Chapter ÕII, Chapter ÕIII, Chapter IV, in which are discussed the intangible assets
because of their relatively abstract character and mainly because of their ability to
generate great earnings and a new value of the contemporary organization.

Having in mind the specific character of the examined subject, the textbook is
intentionally cleaned from the typical accounting information (as extracts for ex-
amples). For laying the foundations of a long-lasting interest towards the financial-
economic analysis, every theme includes discussion questions, themes for school
projects and short test tasks with many possible answers, which reasonably generate
new questions.

The accent in the overall exposition is put on the theoretical developments and
principle grounds. The author reserves the right the specific economical information
of financial and accounting character to become a basic part of another book as
school appliance, where this unbalance to be deliberately compensated.

The author will accept with thanks all the critical notes, suggestions and recom-
mendations, concerning the elaboration of the present textbook with the willingness
to add them in his next publications.
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Òåìà ¹1

Áàçîâè êàòåãîðèè âúâ Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿ àíàëèç

1. Ïðåäìåò, öåëè è çàäà÷è íà Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿ àíàëèç
Âñÿêà äèñöèïëèíà èìà ñâîé ïðåäìåò íà èçñëåäâàíå, êîéòî î÷åðòàâà ãðàíè-

öèòå îò èêîíîìè÷åñêà äåéíîñò íà ñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿâàùè
ïðåäìåòà íà èçñëåäâàíå. Êàòî ñàìîñòîÿòåëíî îáîñîáèëà ñå äèñöèïëèíà ÔÑÀ
èìà ñâîé ïðåäìåò íà àíàëèòè÷íî èçó÷àâàíå, êîéòî â ðåòðîñïåêòèâåí ïëàí ñå
îïðåäåëÿ ìíîãîçíà÷íî.

Â òåîðèÿòà íà àíàëèçà ñúùåñòâóâàò ðåäèöà ìíåíèÿ:
Ïðåäìåò â åäèí ñëó÷àé å àíãàæèðàí ñ èçó÷àâàíåòî íà ñòîïàíñêàòà äåéíîñò

íà îðãàíèçàöèÿòà.
Ïðè âòîðè ñëó÷àé òîâà ñà ñòîïàíñêè ïðîöåñè è ÿâëåíèå.
Â òðåòè ñëó÷àé òîâà ñà âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó èêîíîìèêà è îðãàíèçà-

öèÿ.
Â ÷åòâúðòè òîâà ñå ñâåæäà äî äâèæåíèåòî íà êàïèòàëà â ñòîïàíñêèòå ñòðóê-

òóðè.
Àðãóìåíòèòå â ïîäêðåïà íà I-âîòî òâúðäåíèå ñå îáîñíîâàâàò íà îáñòîÿ-

òåëñòâàòà, ÷å ïðåäìåò íà ñàìèÿ èêîíîìè÷åñêè àíàëèç ñå ñúäúðæà â ñàìîòî íà-
èìåíîâàíèå íà äèñöèïëèíàòà. Â òîâà îïðåäåëåíèå ñå ïîä÷åðòàâà, ÷å ñå àíàëè-
çèðà öÿëîñòíàòà ñòîïàíñêà äåéíîñò è àêòèâíîñò. Ïðèâúðæåíèöèòå íà II-òî ñòà-
íîâèùå çàåìàò ïðèíöèïíî äðóãà ïîçèöèÿ, êàòî ñ÷èòàò, ÷å ÔÑÀ èçó÷àâà íå ñòî-
ïàíñêàòà äåéíîñò êàòî öÿëî, à íåéíè îòäåëíè åëåìåíòè êàòî ðåàëèçàöèÿ íà
áèçíåñ-ïëàí, èçäðúæêà íà ïðîèçâîäñòâî, ôèíàíñîâè ðåçóëòàòè è äð. III-òàòà
ãðóïà àâòîðè, ïðèåìàò, ÷å ïðåäìåò íà ÔÑÀ å ñòðóêòóðàòà íà ñòîïàíñêàòà äåé-
íîñò íà ñòîïàíñêàòà åäèíèöà, êîÿòî ñå àíàëèçèðà â ñâîÿòà åñòåñòâåíà ñðåäà è
ñå ðàçãëåæäà êàòî åäíî öÿëî, ñúñòàâåíà îò: òåõíîëîãèÿ íà ïðîèçâîäñòâî, îðãà-
íèçàöèÿ, óïîòðåáà íà ðåñóðñè.

Ìíîãîîáðàçèåòî íà âúçãëåäè çà ïðåäìåòà íà ÔÑÀ óáåæäàâà â íóæäàòà îò
ïðåöèçèðàíå, íî ñúùåâðåìåííî äîêàçâà åäèíñòâîòî íà áàçèñíèòå õàðàêòåðèñ-
òèêè. Èçõîæäàéêè îò òåçàòà è ðàçáèðàíåòî, ÷å ÔÑÀ èçó÷àâà èêîíîìè÷åñêàòà
àêòèâíîñò íà ñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè â õîìîãåííà âðúçêà ñ èçïîëçâàíåòî íà
òåõíîëîãèÿ, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå íà ñòîïàíñêàòà äåéíîñò ñ öåë îôîðìÿíå
íà îáåêòèâíà îöåíêà íà ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè è ðàçêðèâàíå íà íåèçïîëçâàíè-
òå âúçìîæíîñòè è ïîòåíöèàë çà îïòèìèçèðàíå íà îðãàíèçàöèîííà åôåêòèâíîñò
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êàòî ïðåäìåò íà ÔÑÀ ìîæå äà ñå äåôèíèðà:  Ïðåäìåò íà ÔÑÀ å ñòîïàíñêàòà
äåéíîñò íà îðãàíèçàöèèòå è òåõíèòå ñòðóêòóðíè çâåíà, íàñî÷åíà êúì ïðåäâàðè-
òåëíî ðàçðàáîòâàíå íà ñòðàòåãèè, öåëè è ïðèîðèòåòè, îñèãóðÿâàùà ñîöèàëíî-
èêîíîìè÷åñêîòî îöåëÿâàíå â óñëîâèÿòà íà âèñîêî äèíàìè÷íà è íåñèãóðíà áèç-
íåñ ñðåäà è ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà óñòîé÷èâî è ïðîñïåðèðàùî ðàçâèòèå íà
áèçíåñà, êîéòî êàòî äåéíîñò å îòðàçåíà â ñèñòåìà îò ïîêàçàòåëè íà ïëàíîâàòà
äåéíîñò, îò÷åòèòå è îò÷åòíàòà äåéíîñò îòðàçåíà â äîïúëíèòåëíè èíôîðìàöè-
îííè èçòî÷íèöè.

Öåëèòå íà ÔÑÀ ñå ôîðìóëèðàò â ñèíõðîí ñ ïîâèøåíèòå èçèñêâàíèÿ, àäåê-
âàòíè íà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêàòà äåéñòâèòåëíîñò, íà íåïîñðåäñòâåíèòå ïîò-
ðåáèòåëè íà àíàëèòè÷íèÿ ïðîäóêò. Íà ïðàêòèêà âñè÷êè ïîòðåáèòåëè ðåàëíî
ïðèëàãàò èíñòðóìåíòàðèóìà íà ÔÑÀ ïðè ðàçðàáîòâàíå íà óïðàâëåíñêè ðåøå-
íèÿ, íàñî÷åíè êúì îïòèìèçèðàíå íà ñòîïàíñêàòà äåéíîñò. Ïðèîðèòåòíèòå öå-
ëè íà àíàëèçà ñà: îöåíêà íà äåéíîñòòà; îöåíêà íà äîõîäíîñò è âúçâðúùàåìîñò;
îöåíêà íà åôåêòèâíîñòòà; îöåíêà íà ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿíèå; è äð.

ÔÑÀ ïðè èçó÷àâàíå è ðåàëèçàöèÿ íà ñâîÿ ïðåäìåò îñúùåñòâÿâà è ðåäèöà
çàäà÷è. Îñíîâíàòà îò òÿõ ïðîèçòè÷à îò ìÿñòîòî íà ÔÑÀ â ñèñòåìàòà íà ïðîöå-
ñà ïî óïðàâëåíèå – äà ïðàâè îáåêòèâíà, âÿðíà è êîìïëåêñíà îöåíêà âúç îñíîâà
íà ðåàëíîòî ñúñòîÿíèå îñíîâíèòå èêîíîìè÷åñêè ôàêòîðè, êîèòî ãî îáóñëàâÿò.
Êîíêðåòíèòå çàäà÷è íà ÔÑÀ çàâèñÿò îò ñúäúðæàíèåòî è âèäà íà èçâúðøâàíèòå
àíàëèòè÷íè ïî ñúäúðæàíèå îïåðàöèè.

Ñóáåêò íà ÔÑÀ ñà êàêòî íåïîñðåäñòâåíèòå (âúíøíè – êîíñóëòàíòè è âúò-
ðåøíè – Öåíòðîâå çà îòãîâîðíîñò), òàêà è îïîñðåäñòâåíèòå ïðåäñòàâèòåëè íà
çàèíòåðåñîâàíèòå îò äåéíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà ñòðàíè êàòî: ñîáñòâåíèöè,
èíâåñòèòîðè, ñèíäèêàòè, äîñòàâ÷èöè, ïåðñîíàë, êëèåíòè, ïðåäñòàâèòåëè íà áàí-
êîâè, êîíòðîëíè, äúðæàâíè è äð. èíñòèòóöèè.

Ôèã.1.1.



Òåìà ¹1. Áàçîâè êàòåãîðèè âúâ Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿ àíàëèç

15

Êàòî îáåêò íà ÔÑÀ â îáù ïëàí ìîæå äà áúäå ïðèïîçíàòà ôèíàíñîâàòà
ôóíêöèÿ íà ñúâðåìåííàòà îðãàíèçàöèÿ ïîðàäè âúçìîæíîñòòà ÷ðåç îïòèìèçà-
öèÿ íà èçïîëçâàíèòå ðåñóðñè äà ìàòåðèàëèçèðà èíòåðåñèòå íà âñè÷êè çàñåãíà-
òè ñòðàíè. Â ïî-òÿñíà êîíêðåòèêà òîâà å ñúâêóïíîñòòà îò íåîáõîäèìèòå ïðîöå-
ñè, öèêëè è çâåíà êîèòî ñúçäàâàò ïå÷àëáà, êîíòðîëèðàò íàëè÷íèòå àêòèâè, ðå-
ãóëèðàò ïðîõîäíî-ðàçõîäíàòà ÷àñò, îïòèìèçèðàò èçòî÷íèöè è ìåòîäè íà ôè-
íàíñèðàíå, àíàëèçèðàò èíâåñòèöèîííè ïðåäëîæåíèÿ, ïîäãîòâÿò è ïëàíèðàò áþ-
äæåòèðàíåòî, ðåãèñòðèðàò è îò÷èòàò âñÿêà ïðîòåêëà îïåðàöèÿ è ñïîñîáñòâàò
çà ðàçïðåäåëåíèåòî íà çàðàáîòåíîòî ìåæäó àêöèîíåðè è ñúòðóäíèöè.

2. Îñíîâíè ïîíÿòèÿ íà Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿ àíàëèç
Ïúëíà ïðåäñòàâà çà ñúùíîñòíèòå õàðàêòåðèñòèêè çà ñúäúðæàíèåòî íà ÔÑÀ

ìîæå äà ñå ïðèäîáèå åäâà ñëåä èçÿñíÿâàíåòî íà êðúãà îò îñíîâíè ïîíÿòèÿ,
êîèòî èìàò ïðèëîæåíèå â øèðîê êðúã îò äðóãè äÿëîâå è êëîíîâå íà ïîçíàíèå-
òî.

Ïîíÿòèåòî “àíàëèç”, êîåòî ðàçãëåæäàìå â íàé-îáù ñìèñúë ò.å. áåç óãîâîð-
êè çà ïðåäâàðèòåëíî îáâúðçâàíå ñ èêîíîìèêàòà èëè ñòîïàíñêàòà äåéíîñò, å
èçâåñòíî îùå îò äðåâíîñòòà. Áóêâàëíèÿò ïðåâîä îçíà÷àâà ðàç÷ëåíÿâàíå, ðàçã-
ëåæäàíå èëè äåòàéëèçèðàíå íà öÿëîòî íà ñúñòàâíèòå ìó ÷àñòè. Â åòèìîëîãè÷-
íî îòíîøåíèå ïîíÿòèåòî èìà ãðúöêî ïðîèçõîä. Ðàçãëåæäàí êàòî åëåìåíò îò
ïðîöåñà íà ïîçíàíèåòî âúîáùå àíàëèçúò èìà ïðèëîæèìîñò â ïî÷òè âñè÷êè ïðè-
ðîäíè è ñîöèàëíè íàóêè è îçíà÷àâà àáñòðàêòíî è ðåàëíî äåòàéëèçèðàíå íà ñëîæ-
íèòå ïðîöåñè, ÿâëåíèÿ è ïðåäìåòè íà ñúñòàâíèòå èì ÷àñòè, ñòðàíè èëè ñâîéñò-
âà. Â ðåàëíèÿ ñâÿò áåç àíàëèç ïðàêòè÷åñêè å íåâúçìîæíà è íåìèñëèìî èçâúðø-
âàíåòî íà âñÿêà îñúçíàòà ÷îâåøêà äåéíîñò, çà ðàçëèêà îò äðóãè îáëàñòè íà
ïîçíàíèåòî, êúäåòî àíàëèçúò ñå îñúùåñòâÿâà ÷ðåç ðàçëè÷íè òåõíè÷åñêè ñðåäñ-
òâà èëè õèìè÷åñêè ðåàêòèâè. Ïðè èçó÷àâàíåòî íà èêîíîìè÷åñêèòå ÿâëåíèÿ è
ïðîöåñè åäèíñòâåíî âúçìîæåí å ñàìî ïúòÿ íà íàó÷íàòà àáñòðàêöèÿ.

Àíàëèçúò êàòî ìåòîä íà ïîçíàíèåòî ñàì ïî ñåáå ñè íå å â ñúñòîÿíèå äà
äàäå ïúëíà ïðåäñòàâà çà ñúùíîñòòà íà äèíàìèêàòà è òåíäåíöèèòå íà ðàçâèòèå
íà èçó÷àâàíèòå ÿâëåíèÿ è ïðîöåñè áåç äà áúäàò èçÿñíåíè ïðè÷èííî ñëåäñòâåíè-
òå âðúçêè è çàâèñèìîñòè ìåæäó îòäåëíèòå ñúñòàâíè ÷àñòè, êîìïîíåíòè è åëå-
ìåíòè è ò.í., íî áåç äà ñå ãîâîðè çà êàêâàòî è äà å ôîðìà íà ñèíòåç. Ïî òàçè
ïðè÷èíà, êîãàòî ñå ãîâîðè çà àíàëèç, òðÿáâà äà ñå ñïîìåíå íåãîâîòî åäèíñòâî
ñúñ ñèíòåçà êàòî åäèíåí è öÿëîñòåí ïðîöåñ. À â ÷àñòíîñò ÔÑÀ ìîæå äà áúäå
ðàçãëåäàí êàòî èêîíîìè÷åñêà ïðîåêöèÿ íà îáùî íàó÷íèÿ ìåòîä íà ïîçíàíèåòî
â ñôåðàòà íà èêîíîìè÷åñêàòà äåéíîñò.

Ïðè èçó÷àâàíåòî íà ÿâëåíèåòî è ïðîöåñà íà àíàëèç íàìèðà îòðàæåíèå ñïè-
ðàëîâèäíî ïîñòúïàòåëíèÿ õàðàêòåð íà ðàçâèòèå. Ñúîáðàçíî òàçè îñîáåíîñò âñÿ-
êî íîâà ÿâëåíèå ñå âúçïðèåìà êàòî ïîâòîðåíèå íà íåùî ñòàðî, íî íà ïî-âèñîê
åòàï íà ðàçâèòèå. Âúç îñíîâà íà çàêîíèòå íà ëîãèêàòà, äèäàêòèêàòà è ÷àñò îò
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îáùàòà ìåòîäîëîãèÿ ñ ðåäèöà ñôåðè íà ÷îâåøêîòî ïîçíàíèå àíàëèçúò ñè å ñèí-
òåçèðàë è ñâîé ÷àñòíî íàó÷åí ìåòîä.

Ìåòîäúò íà àíàëèçà å ñèñòåìíî ðåãèñòðèðàíå, êîìïëåêñíî èçó÷àâàíå, èç-
ìåðâàíå è îáîáùàâàíå íà âëèÿíèåòî íà êîìïëåêñà îò ôàêòîðè, âëèÿåùè âúðõó
èçïúëíåíèåòî íà íàáåëÿçàíèòå öåëè(ïëàí) è äèíàìèêàòà íà ñòîïàíñêîòî ðàçâè-
òèå, êîåòî ñå îñúùåñòâÿâà ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëíà îáðàáîòêà íà äàííè îò ñòî-
ïàíñêàòà îò÷åòíîñò è èçâúí îò÷åòíèòå èçòî÷íèöè íà èíôîðìàöèÿ. Â òîâà îïðå-
äåëåíèå ìîãà äà ñå äåôèíèðàò ñëåäíèòå îñîáåíîñòè:

– ñèñòåìåí õàðàêòåð íà àíàëèòè÷íèòå èçñëåäâàíèÿ – èçðàçÿâà ñå â òîâà,
÷å àíàëèçúò íå ñå èçâúðøâà åïèçîäè÷íî, ñàìî ïðè îïðåäåëåíè îáñòîÿòåëñòâà,
êàòî íåèçïúëíåíèå íà ïëàí. Òîçè ïðîöåñ ñå îñúùåñòâÿâà ïîñòîÿííî òåêóùî â
ïðîöåñà íà èçïúëíåíèå, íà çàäà÷èòå, è òîãàâà êîãàòî ðåçóëòàòèòå ñà ïîëîæè-
òåëíè, ïðåäâèäåíè è î÷àêâàíè;

– êîìïëåêñåí õàðàêòåð íà àíàëèòè÷íèòå èçñëåäâàíèÿ – ïîêàçâàò, ÷å àíà-
ëèçúò å ìîæå áè åäèíñòâåí îò îñòàíàëèòå êëîíîâå íà èêîíîìè÷åñêîòî ïîçíà-
íèå, êîéòî èçó÷àâà èêîíîìè÷åñêèòå, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷íèòå, îðãàíèçàöèîííèòå
è äîðè òàêà îáîñîáåíèòå ñîöèàëíè ôàêòîðè â òÿõíîòî åäèíñòâî;

– äåôèíèðà êàòî äâà íåçàâèñèìè êðèòåðèÿ çà îöåíÿâàíå – íàáåëÿçàíèòå
öåëè è ðåãèñòðèðàíèòå ðåçóëòàòè. Òîçè ôàêò ïîêàçâà è äîêàçâà, ÷å ÔÑÀ íå ñå
îãðàíè÷àâà ñàìî ñ àíàëèòè÷íàòà ñè ñúùíîñò íà èçïúëíåíèåòî íà ïëàíîâèòå
òåêóùè çàäà÷è, à ïðàâè è ìîíèòîðèíã íà äèíàìèêàòà íà ðàçâèòèå íà íàáëþäà-
âàíèòå ïîêàçàòåëè;

– èçó÷àâà è ìåòðèôèöèðà âëèÿíèåòî íà ôàêòîðíèòå ïîêàçàòåëè, êàòî ïî
òîçè íà÷èí äåôèíèðà ÔÑÀ îò îñòàíàëèòå êëîíîâå. ÔÑÀ èçìåðâà è èçó÷àâà âëè-
ÿíèåòî íà îòäåëíèòå ôàêòîðíè ïîêàçàòåëè âúðõó èçìåíåíèåòî íà îñíîâíèòå
ïîêàçàòåëè, êîèòî ñà îáåêò íà èçñëåäâàíåòî. Òîâà èçó÷àâàíå ñå îñíîâàâà íà
èíôîðìàöèÿòà çà ïîñîêàòà è èíòåíçèòåòà íà âúçäåéñòâèå îò ñòðàíà íà îòäåë-
íèòå ôàêòîðè âúðõó àíàëèçèðàíèòå ïîêàçàòåëè;

– îáîáùàâàíå íà ðåçóëòàòèòå çà ôàêòîðíî âëèÿíèå – òîâà å ïðîäèêòóâàíî
è å ðåçóëòàò îò êîíêðåòíèòå öåëè íà àíàëèòè÷íîòî èçñëåäâàíå. Îáîáùàâàò ñå
ðåçóëòàòèòå çà âëèÿíèåòî íà îòðèöàòåëíî è ïîëîæèòåëíî âúçäåéñòâàùèòå ôàê-
òîðè, çà äà ñå óñòàíîâÿò íåèçïîëçâàíèòå âúçìîæíîñòè è ðåçåðâè;

– óïîòðåáà íà ñòîïàíñêàòà îò÷åòíîñò êàòî îñíîâåí èçòî÷íèê íà èíôîðìà-
öèÿ – òîâà ïîêàçâà, ÷å àíàëèòè÷íèòå ïðîó÷âàíèÿ ñå îñíîâàâàò íà ñîëèäíà èí-
ôîðìàöèÿ, êîåòî å ãàðàíöèÿ çà âèñîêà îáåêòèâíîñò íà ðåçóëòàòèòå îò èçâúðøå-
íàòà àíàëèòè÷íà äåéíîñò.



Òåìà ¹1. Áàçîâè êàòåãîðèè âúâ Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿ àíàëèç

17

3. Îñíîâíè ôîðìè âúâ Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿ àíàëèç
è èçïîëçâàíè êëàñèôèêàòîðè
Ïðè ïîëîæåíèå, ÷å ñà ïðåäñòàâåíè åëåìåíòèòå íà ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷íèÿ

ôóíäàìåíò å ëîãè÷íî äà ñå ðàçãëåäà ïîíå îñíîâíàòà ÷àñò îò ìíîãîîáðàçíèòå
ôîðìè íà ïðîÿâà è ðåàëèçàöèÿ íà ÔÑÀ. Îáåêòèâíèòå ïðåäïîñòàâêè çà íåãîâî-
òî ñúùåñòâóâàíå è ðàçâèòèå ñå îáÿñíÿâàò êàêòî ñ ðàçâèòèåòî íà èêîíîìè÷åñêà-
òà íàóêà, òàêà è ñ íàðàñòâàùèòå ñîöèàëíè ïîòðåáíîñòè.

Íå ñúùåñòâóâà îáùåñòâåíî-çíà÷èìà ñôåðà, â êîÿòî ÿâëåíèÿòà èëè ñúáèòè-
ÿòà äà íå áúäàò ðàçãëåæäàíè îò ãëåäíà òî÷êà íà çàëîæåíèòå â òÿõ âúçìîæíîñòè
çà ìåòðèôèöèðàíå è ðåàëèçàöèÿ íà êîíòðîëèðàíî ðàçâèòèå. Âñÿêî ÿâëåíèå, ïðî-
öåñ èëè îðãàíèçàöèÿ ïðèòåæàâàò óíèêàëíîñò è òîâà íàëàãà íóæäà îò ñïåöèôè-
÷åí è àäåêâàòåí àíàëèç.

Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêèÿò àíàëèç ìàêàð è ñòðîãî äåôèíèðàí è ñòðóêòóðè-
ðàí ïðèòåæàâà âúçìîæíîñòòà äà íàáëþäàâà, óñòàíîâÿâà è ïðåöåíÿâà ñúñòîÿíè-
åòî è ïîòåíöèàëà íà âñÿêà ñúâðåìåííà îðãàíèçàöèÿ. Ïî òîçè ïîâîä äèíàìèêàòà
íà íåãîâîòî óñúâúðøåíñòâàíå ñå îáîñíîâàâà åäèíñòâåíî è ñàìî íà ñîöèàëíî
îáîñíîâàíàòà íóæäà îò ìàêñèìàëíî ïðåöèçèðàíå íà ðàçøèðÿâàíå íà îáõâàòà
íà àíàëèòè÷íàòà äåéíîñò.

Ìàêàð â íàó÷íàòà ëèòåðàòóðà äà ñúùåñòâóâàò íåìàëêî îïèòè çà ñúçäàâàíå
íà êëàñèôèêàòîðè íà ôîðìèòå íà àíàëèç, êàòî óòâúðäåíè è ïðèëîæèìè ñå âúç-
ïðèåìàò:

I. Ñïîðåä ïîäõîäà íà èçñëåäâàíå âúðõó îáåêòà – ñïîðåä îáõâàòà è îáåêòà:
ìàêðî- è ìèêðîèêîíîìè÷åñêè àíàëèç íà îðãàíèçàöèÿòà;

II. Â çàâèñèìîñò îò îðãàíèòå êîèòî ãî ðåàëèçèðàò: âúòðåøíî îðãàíèçàöè-
îíåí, âúíøíî îðãàíèçàöèîíåí è ìåæäóîðãàíèçàöèîíåí;

III. Ñïîðåä âðåìåòî çà àíàëèòè÷íè ïðîó÷âàíèÿ: òåêóù îïåðàòèâåí; îò÷åò-
íî-ðåòðîñïåêòèâåí; ïðîãíîçíî – ïåðñïåêòèâåí.

IV. Ñïîðåä ôóíêöèîíàëíàòà îáîñíîâêà: åêñïðåñ àíàëèç, êîìïëåêñåí ôè-
íàíñîâ àíàëèç, äèàãíîñòè÷åí ôèíàíñîâ àíàëèç, ôèíàíñîâî-îðèåíòèðàí àíàëèç
è ñèñòåìàòè÷åí ôèíàíñîâ àíàëèç.

4. Ñúùíîñòíè õàðàêòåðèñòèêè
íà íÿêîé îñíîâíè âèäîâå Ôèíàíñîâî-ñòîïàíñêè àíàëèç
Ìàêðîèêîíîìè÷åñêè àíàëèç – èçâúðøâà ñå ïðè ïî-ìàùàáíè àíàëèòè÷íè

ïðîåêòè íà íèâî îòðàñëè, ñúñòîÿíèå íà ïàçàð, è ìàðêåòèíãîâè ïðîó÷âàíèÿ. Îñ-
íîâàíèå çà íåãî äàâà ñúùåñòâóâàíåòî íà îñîáåíè áåëåçè íà ïàçàðà.

Ìèêðîèêîíîìè÷åñêè àíàëèç – ðåàëíî ïðèëîæåíèå èìà ïðè ïðèâàòèçàöè-
îííè è äðóãè ñäåëêè, â SWOT àíàëèçà èëè ïðè ñìÿíà íà ñîáñòâåíîñò.

Âúòðåøíî îðãàíèçàöèîíåí àíàëèç – ñúîáðàçíî öåëòà è óñëîâèÿòà áèâà:
– òåêóùî-îïåðàòèâåí – èìà çàäà÷à äà àíàëèçèðà ïðîöåñèòå íà ïðîòè÷àíå

íà ñòîïàíñêèòå ÿâëåíèÿ, ñúáèðàíå è ïðåäîñòàâÿíà íà èíôîðìàöèÿ íà óïðàâ-
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ëåíñêèÿ åêèï çà ðåãèñòðèðàíè îòêëîíåíèÿ îò íàáåëÿçàíè öåëè è ðåçóëòàòè, áåç
äà ñå îò÷èòàò ôóíêöèîíàëíèòå âðúçêè ìåæäó îòäåëíèòå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çèðàùè ðåñóðñíàòà îáåçïå÷åíîñò, èçïîëçâàíåòî íà ðåñóðñè è ðåçóëòàòèòå îò
ñòîïàíñêà äåéíîñò.

– îò÷åòíî-ðåòðîñïåêòèâåí – ïîñëåäâàù àíàëèç – ñ íàé-âñåîáõâàòåí õà-
ðàêòåð. Òîé ñå ðåàëèçèðà ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà îïðåäåëåí îò÷åòåí ïåðèîä(3, 6,
9, 12 ìåñåöà). Íåãîâàòà çàäà÷à å äà àíàëèçèðà äåòàéëíî àíàëèçèðàíèÿ îáåêò.
Èìà îïðåäåëåíî äèàãíîñòè÷åí õàðàêòåð. Ïðè îñúùåñòâÿâàíåòî ìó ñå àíàëèçè-
ðàò îò÷åòåíèòå ðåçóëòàòè, à êàòî áàçà ìîãàò äà ñå èçïîëçâàòå ïëàíèðàíè èëè
ïîñòèãíàòè ïðè äðóã ñõîäåí ïî âðåìåòðàåíå îò÷åòåí ïåðèîä. Îáåêò íà òîçè
àíàëèç ïðåäñòàâëÿâàò ïîêàçàòåëè çà ðåñóðñíî îñèãóðÿâàíå è òÿõíîòî ïðèëîæå-
íèå, îáîáùàâàùè ïîêàçàòåëè çà îáåìà íà ïðîèçâîäñòâî, ñúçäàäåíà è ðåàëèçè-
ðàíà äîáàâåíà ñòîéíîñò, ôèíàíñîâè ðåçóëòàòè, ôèíàíñîâî ñúñòîÿíèå íà îðãà-
íèçàöèÿòà è äð.

– ïåðñïåêòèâåí (ïðîãíîçåí) àíàëèç – òîé å íàñî÷åí êúì îïðåäåëÿíå íà
î÷àêâàíè ðåçóëòàòè îò äåéíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà, êîèòî áèõà ñå ïîëó÷èëè îò
ñàìàòà îðãàíèçàöèÿ èëè ïðè áúäåùî îáíîâÿâàíå íà òåõíè÷åñêà è òåõíîëîãè÷íà
áàçà, ïðè ðåãèñòðèðàíè ïðîìåíè â ñðåäàòà. Êîíêðåòíèòå çàäà÷è íà òîçè àíàëèç
ñå ñâåæäàò äî ðåàëèçèðàíå íà âàðèàíòè è çàÿâÿâàíå íà âåðîÿòíè ñòîéíîñòè çà
î÷àêâàíè ðåçóëòàòè. ×ðåç íåãî ñå èçó÷àâà ñðåäàòà ñ îãëåä êîíêóðåíòè è âúç-
ìîæíîñòè íà êîíêðåòíèÿ ïàçàð.

– âúíøíî – èêîíîìè÷åñêè àíàëèç – îñúùåñòâÿâà ñå îò âúíøíè îðãàíè,
îáåêòèâíî ïðè óïîòðåáàòà íà ïóáëèêóâàíà, ïóáëè÷íî îïîâåñòåíà îôèöèàëíà
îò÷åòíà èíôîðìàöèÿ. Òîçè àíàëèç ñå ðåàëèçèðà îò âúíøíè çà îðãàíèçàöèÿòà
îðãàíè (áàíêè, êðåäèòîðè, ôèíàíñîâ ê-ë è äð.). êîíêðåòíèòå çàäà÷è íà òîçè àíà-
ëèç ñå îïðåäåëÿò îò êîíêðåòíèòå ïîòðåáèòåëè íà àíàëèçèðàíàòà èíôîðìàöèÿ.

– ìåæäóîðãàíèçàöèîíåí àíàëèç – â íîâèòå óñëîâèÿ íà èêîíîìè÷åñêî ðàç-
âèòèå, êîíêóðåíöèÿ è îãðîìíà íåñèãóðíîñò ñå òúðñè è àíàëèçèðà ìÿñòîòî íà
îðãàíèçàöèÿòà íà ïàçàðà êàòî ñå îïðåäåëÿ êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò. Òîçè àíà-
ëèç èìà âàæíî çíà÷åíèå è èìà îáîñîáåíà äèñöèïëèíà è îòäåëíî ìÿñòî â òåîðè-
ÿòà çà ðàçâèòèå íà àíàëèòè÷íàòà äåéíîñò.

– åêñïðåñ-àíàëèç – òîâà å ôîðìà ïîëó÷åíà â ðåçóëòàò íà íÿêîëêî äíåâíà
ðàáîòà, ïðåäñòàâÿùà ôèíàíñîâîòî ïîëîæåíèå íà ðàçãëåæäàíèÿ îáåêò íà áàçàòà
íà îôèöèàëíà ôèíàíñîâî-ñ÷åòîâîäíà èíôîðìàöèÿ.

– êîìïëåêñåí ôèíàíñîâ àíàëèç – ïî ñâîåòî ñúäúðæàíèå òîâà å àíàëèòè÷-
íî èçâëå÷åíèå, ðåàëèçèðàíî ñëåä ïî-ïðîäúëæèòåëåí (3-4 ñåäìèöè) è çàäúëáî-
÷åí ïðåãëåä íà ôèíàíñîâîòî ïîëîæåíèå íà îðãàíèçàöèÿòà, ôîðìèðàíî íà áàçà
îôèöèàëíà ñ÷åòîâîäíà èíôîðìàöèÿ, à ñúùî è îò ïðèäîáèòà îò äðóãè èçòî÷íè-
öè (ðåçóëòàòè îò íåçàâèñèì ôèíàíñîâ îäèò).

– äèàãíîñòè÷åí ôèíàíñîâ àíàëèç – òîâà å êîìïëåêñíà àíàëèòè÷íà ôîðìà,
êîÿòî ïðåäîñòàâÿ îöåíêà çà âñè÷êè àñïåêòè îò îðãàíèçàöèîííàòà äåéíîñò êàòî:
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