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Замислих се за моята дума, определяща ситу-
ацията преди половин година – в първите дни 
на извънредно положение. Може би е тишина. 

Живея до пазара на Римската стена – несправедливо 
определян за спокоен район. Вземете стадионите 
отсреща, концертите в Борисовата, новото стро-
ителство и старите стържещи трамваи по „Смир-
ненски“, които те будят далеч преди задръстване-
то на близкото кръстовище, за да те подготвят за 
битката на клаксони – езикът на работещия град. 
В първите дни на локдауна този шум умря. Превръ-
щайки „животът в тишина“ в абсолютен оксимо-
рон въпреки цялата индустрия, изградена около 
мълчанието, забавянето на темпото и изобщо 
изключването от реалността. Това ни беше пре-
доставено безплатно.   
Само три-четири дни след обявяването на извънред-
ната тишина обаче някой наблизо я преряза с флекс. 
За пръв път този звук ми донесе чувство за сигур-
ност. Наречете го и мобилизация. Звъннах на колеги-
те, за да се уверя, че навсякъде някой вече реже нещо 
с флекс. Потвърдиха. Продължихме. 
През тази половин година нещо много по-важно ви-
дях, чух и опитах в малкия квартален свят, с който 
ви занимавам. Докато един свръхоборотен преди 
денонощен павилион намали работното си време с 
две трети, един предприемач на пазара го увеличи, 
превръщайки магазина си в ресторант. В място. 
Мисля, че той даде началния сигнал с флекса предвид 
замаха, с който увеличава площта, масите, меню-
то, персонала и гостите си. 
И шума. 
Минавам от там сутрин и вечер, за да си взема до-
зата мобилизация и увереност, че нищо не може да 
те спре, когато искаш да поканиш света да живее. 
И че ни е прекалено рано за тишина. Въпреки още 
по-трудния път, който ни предстои.  
Приятна работа. 

Елица Николова

бел   ред 
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Лица Game On

Ангел, Йоана, Мартина, 
Цветомира и Лъчезар 
променят представите  
за Студентски град  
и интересите на 
младите, като им дават 
онова, от което имат 
нужда – място за учене. 
StudyHub е библиотека, 
функционираща 24/7

 Габриела Беличовска   
 Юлиян Донов

K огато чуят за 
Студентски град, 
хората обикно-
вено се сещат 
за дивия нощен 

живот, легендарната „Манджа 
стрийт“ или за прословутия 
автобус 280. Колкото и добре 
да изглежда, че си живеят 
студентите, в един момент 
неизбежно трябва да позаба-
вят темпото, защото идва 
време за любимата им сесия. 
Тогава се оказва доста трудно 
да се намери спокойно място за 
учене отвъд шумните заведе-
ния и споделената със съквар-
тиранти стая от 20–30 кв. м.

В края на уравнението „Как да 
учим спокойно в Студентски 
град?“ удобно вече са се наста-
нили като решение Ангел, 
Йоана, Лъчезар, Мартина и 
Цветомира. Преди две години 
петорката съвсем на сляпо се 
впуска в преследване на една 
идея. Нямат никакъв опит и 
не знаят колко време ще им 
отнеме да отворят място 
за учене в квартала, в който 
тишината не стъпва.
Историята на проекта, зад 
който впоследствие застават 
петимата, тръгва от квар-
тална бензиностанция, чието 
кафене в един момент започва 

Знам къде учи 
миналата нощ
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да прилича по-скоро на сборен 
пункт за студенти, готвещи се 
за изпити. Сред редовните по-
сетители е и Мартина, прите-
гателната сила на екипа. След 
като забелязва необичайната 
обстановка, решава, че нещата 
трябва да се променят и сту-
дентите би следвало да имат 
друга възможност за „зарежда-
не“ със знания на спокойствие. 
Това поставя начало на усилена-
та работа по StudyHub – пър-
вата библиотека с денонощен 

ЛицаGame On

то в помещението. С наученото 
в движение скачат направо в 
дълбокото, стартирайки дълги 
преговори с IKEA, PwC, Sutherland 
и Telelink. Успяват да ги спече-
лят на своя страна, като полу-
чават не само финансова под-
крепа от тях. „Не става дума за 
чисто спонсорство. За нас беше 
много важно да въвлечем бизнеса 
в това, което правим. Органи-
зираме събития с участието на 
тези компании, за да изградят 
връзка с аудиторията ни“, обяс-
няват от екипа. Отношенията 
им с партньорите се задълбоча-
ват с отварянето на център за 
кариерна ориентация и допълни-
телни обучения с практическа 
насоченост.
Зад всичко това стои сдруже-
ние „Студенти в действие“, 
неофициално обаче простран-
ството е притежание на цяла 
една студентска общност, 
която не само го използва, но 
и доброволно се грижи за него-
вото развитие. Този фактор, 
както и таксата за ползване 
на пространството, имат 
ключова роля за задържането 
на проекта на повърхността 
през първите месеци от панде-
мията. На 1 октомври 2020 г. 
StudyHub отбелязва първия си 
рожден ден.
Наемането на персонал про-
дължава да не е на дневен ред 
за разлика от дигитализация-
та – много скоро чекирането 
в StudyHub ще се случва чрез 
смартфон, което ще направи 
възможно фокусирането на 
екипа върху по-важни неща. 
Сред тях е скокът на посети-
телите, който налага отваря-
нето на втора библиотека. Така 
става, когато вече няма къде да 
си криеш мотивацията, упори-
тостта и желанието да подо-
бриш средата. 

достъп в Студентски град.
В началото Ангел, Йоана, Лъче-
зар, Мартина и Цветомира не 
знаят с какво по-напред да се 
захванат, затова смело питат 
специалисти от бизнеса, вклю-
чително напълно непознати. 
Отнема им повече време, откол-
кото предполагат, но за сметка 
на това успяват внимателно да 
изпипат всичко – от първата 
точка в стратегията до правил-
ното позициониране и на послед-
ната лампичка от осветление-

През март 2018 г. от StudyHub 
провеждат анкета сред 1021 
респонденти и стигат до няколко 
ключови извода: 

75% от младите хора смятат, че 
повече пространства за учене ще 
им бъдат от полза.  

Над 25% от тях биха ги 
посещавали поне два-три пъти 
седмично.  

За приблизително 77% часът на 
посещение зависи от графика им.

 StudyHub дава на студентите спо-
койствието и ресурсите, от които 
винаги имат нужда преди изпити
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HYPER-LEARNING
Едуард Д. Хес 
Изд. Berrett-Koehler Publishers

Изклю­чи­
телно 

практично 
четиво, ако 
човек държи 
да се адаптира 
към скоростта 
на промените 
и да остане 
с глава над 
водата, докато 
открива по 
нов начин 
работата, 
живота, 

лидерството. Според проф. 
Хес, преподавател по бизнес 
администрация, за да останем 
релевантни в работата си в тази 
технологична епоха, трябва да 
усвоим хиперученето. Книгата е 
разделена на две части. В първата 
Хес обяснява как да си създадем 
нагласа за хиперучене и как да 
усвоим всекидневни практики, 
които да ни помогнат в тази 
посока. Втората част е посветена 
на възможността да приложим 
(хипер)наученото в работата си 
с полево изследване на трима 
бизнес лидери и две публични 
компании.

HUMANOCRACY
Гери Хамъл, Мишел Занини, изд. Harvard Business Review Press

Създайте организация точно толкова блестяща, колкото са и хората в нея. 
Ето това ще можем да правим, след като прочетем едно от задължителните 

бизнес четива за 2020 г. според колегите от списание Inc. Авторите аргументирано 
обясняват защо корпоративната бюрокрация трябва да бъде сменена с 
„хюманокрация“, за да бъде организацията на нивото на вдъхновяващите хора, 
които я изграждат. Книгата идва след 10-годишно проучване и е пълна с много 
данни и практически примери. 

HOW TO FUTURE
Скот Смит, Маделин Ашби  
Изд. Kogan Page

Футуристът Скот Смит има 
повече от 25 години опит в 

стратегическото прогнозиране. 
Съветва някои световни 
корпорации, правителства и 
благотворителни организации. 
Сега в съавторство с Маделин 
Ашби издават първата книга 
наръчник как да прогнозираме 
бъдещето. Няма да е с кристална 
топка, а с кристално ясни планове 
и стратегии, които се развиват 
след задълбочен анализ на 
сигнали, тенденции и ключови 
модели. Защото особено в 
корпоративния свят е много важно 
да си готов за бъдещето, преди то 
да е настъпило.

От днес за утре
Няколко нови книги за лидерството,  
което ще вдъхновява в следващите години

 Борис Иванов

TRANSFLUENCE
Уолт Ракович, изд. Post Hill Press

Според едно 
от ревюта­

та за книгата 
сред големите 
ѝ предимства 
е, че не бърка 
лидерството с 
мениджмънта. 
Читателят по­
лучава 100% 
пълнокръвни 
лидерски про­
зрения и опит, 
голяма част от 
които натрупани 
в трудно време, 

подобно на сегашното. Ракович 
започва работа като CEO в Prologis, 
когато компанията е пред банкрут 
по време на финансовата криза 
през 2007–2008 г. Успява да я пове­
де към нови успехи, осъзнавайки 
че днешните лидери трябва да се 
облягат на непреходни ценности 
и принципи, но със свеж и трезв 
поглед към бъдещето. От човек, 
водил корпоративна трансформа­
ция по време на рецесия, може да 
се научи доста.

Нови заглавия Game On
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ФИНАЛИСТИТЕ

ОТЛИЧАВА ЛИДЕРИТЕ ДНЕС,
ВДЪХНОВЯВА ЛИДЕРИТЕ УТРЕ

ВЛАДИМИР СПАСОВ
ПРОКУРИСТ на „М+С Хидравлик” АД

ВЛАДИСЛАВ РУСЕВ
ГЛАВЕН ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР на 
Пенсионноосигурително дружество 
„Алианц България” АД

ДЖОРДЖ МАРГОНИС
ГЕНЕРАЛЕН МЕНИДЖЪР на  
„Филип Морис България” ЕООД

ДИМИТЪР ГЪЛЪБОВ
ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР на 
„Съдърланд Глобъл Сървисиз 
България” ЕООД

ИВАН ЧЕРНЕВ
ПРЕДСЕДАТЕЛ на УС  
на „Кауфланд България” ЕООД

 ИВО КУМАНОВ
ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР и 
УПРАВИТЕЛ на „НИК Електроникс” 
ООД, „НИК Смарт Машийнс” АД, 
„НИК Агро Сървис” ООД

МАРИЕЛА МАДЖАРОВА
ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР  
на „Телетек Електроникс” ЕАД

МИЛЕНА ДРАГИЙСКА
ГЛАВЕН ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР на 
„Лидл България” ЕООД

НОВО 10 ПРЕЗ 2020

Екипът на „Делойт Бълга-
рия“, по чиято специално 
разработена методоло-
гия за конкурса „Мени-

джър на годината“ се оценяват 
участниците по пътя им към 
финала, определи десетимата из-
пълнителни директори, които 
ще се съревновават за титлата 
тази година. Това са: 

Приходите за финансовата 
2019 г. на управляваните 
от финалистите компании 
са сумарно близо 3,5 млрд. 
лв. спрямо 626 млн. лв. на 
финалистите в конкурса 
миналата година.

Ръстът в приходите на 
компаниите на десетте 
дружества е 13% на годишна 
база (2019/2018 г.), а общият 
брой служители, които 
осигуряват, са 14 415 спрямо 
4937 осигурени лица в 
компаниите, управлявани от 
миналогодишните финалисти. 

Секторите, в които 
оперират компаниите на 
финалистите 2020, са:
Технологии – „Ник Електроникс“ 
ООД, „Телетек Електроникс“ АД 
и „Скейл Фокус“ АД.
Търговия на дребно – „Кауфланд 
България“ ЕООД енд КО КД и 
„Лидл България“ ЕООД енд КО КД.
По един финалист има в секто-
рите Машиностроене („М+C Хи-
дравлик“ АД), Небанков финансов 
сектор (ПОД „Алианц България“ 
АД), Аутсорсинг („Съдърланд Гло-
бал Сървисиз България“ ЕООД),

Потребителски стоки („Филип Мо-
рис България“ ЕООД), Транспорт 
и логистика („Уърлд транспорт 
Оувърсийз България“ ЕООД). 
През октомври предстои послед-
ният етап на конкурса, който 
включва оценка на личностните 
качества на участниците. Те се 
определят в аспектите лидер-
ство, предприемачество, стра-
тегическа ориентация и анали-
тичност, управление на хора и 
на ресурси. Екипите на „Делойт 
България“ провеждат интервю-
та с всички финалисти, с пряко 
подчинени и партньори и изгот-
вят 360-градусова оценки, които 
се валидират от Обществен 
съвет с безукорен авторитет.
Отличието „Мениджър на 
годината“ ще се връчи на бизнес 
лидера, който събере най-много 
точки според прилаганата от 
„Делойт България“ методология.
Дори в най-трудната иконо-
мическа среда за управление 
на екипи, проекти и финанси, 
която познаваме след промени-
те, мисията на „Мениджър на 
годината“ остава непроменена. 
За да стигнат успешните ли-
дерски модели до още по-широка 
публика, да вдъхновяват и да по-
кажат пътя напред, МИТ ПРЕС 
продуцира филм, посветен на 
финалистите, на победителя 
и на партньорите на конкурса, 
който ще бъде излъчен в нацио-
налния ефир на bTV до края на 
2020 г. 

ГЕНЕРАЛЕН  
СПОНСОР:

С ПОДКРЕПАТА НА: МЕТОДОЛОГИЯ  
И ОЦЕНКА:

МЕДИЙНИ ПАРТНЬОРИ:

Лидерите, които стигнаха до финала на най-престижния 
конкурс за висши бизнес ръководители в България. Един  
от тях ще спечели титлата „Мениджър на годината“  

НИКОЛАЙ НИКОЛОВ
УПРАВИТЕЛ на „Уърлд транспорт 
Оувърсийз България” ЕООД

ПЛАМЕН ЦЕКОВ
СЪОСНОВАТЕЛ и ИЗПЪЛНИТЕЛЕН 
ДИРЕКТОР на „Скейл Фокус“ АД

ПОВЕЧЕ ЗА  
„МЕНИДЖЪР НА ГОДИНАТА” 

	 �Условията за участие, етапите 
и методологията на оценяване, 
победителите през годините и новини 
може да четете на mng.manager.bg.  
В следващия брой на „Мениджър“ 
очаквайте разговори с финалистите.
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