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ÎÙÅ
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ÌÀÉ
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ÍÅ
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Â
ÐÅÊËÀÌÈÒÅ

ÑÅÇÎÍ
ÊÀÒÎ
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15
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ÍÅ
ÑÒÈÃÀÒ

Особености на
българските инвестиции

Идеология 
на пазарите

Навън несигурност,
вътре излишъци
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Äà
óïðàâëÿâàø
àðòèñòè,
îçíà÷àâà
äà
ãè
íàêàðàø
äà
ïîëåòÿò

Ïðîô.
Ïëàìåí
Êàðòàëîâ:

Ïðîô.
Ïëàìåí
Êàðòàëîâ:



Това е откъс от списанието.

Цялото списание  може да намерите в Библио.бг

www.biblio.bg

http://www.Biblio.bg/


Çäðàâåéòå,
ñêúïè
ïðèÿòåëè,

С
èãóðåí
ñúì,
÷å
ìíîãî
îò
âàñ
÷åòàò
ïèñìîòî
ìè
íà
ïëàæà,
êîåòî
îçíà÷àâà,
÷å
ñòå
âçåëè
ñúñ
ñåáå
ñè
íîâèÿ
"Ìåíèäæúð".
Èçêëþ÷èòåëíî
ñúì
ãîðä
îò

òîâà
è
áëàãîäàðåí.
Íèå
ñìå
âè
ïîäãîòâèëè
ìíîãî
èíòåðå-
ñåí
áðîé,
ñ
ðàçíîîáðàçíè
÷åòèâà,
ñðåùè
ñ
ëåãåíäàðíè
õîðà
è
ëÿòíî
íàñòðîåíèå.

Ñèãóðíî
è
âèå
êàòî
ìåí
ñòå
ñå
÷óäèëè
êàêâî
áè
áèëî
äà
îòèäåòå
âúâ
âàêàíöèÿ
íà
ìÿñòî
áåç
òåëåâèçèÿ,
èíòåð-
íåò
è
òåëåôîí.
Êàê
ëè
ùå
ñå
÷óâñòâàìå?
Äàëè
íåïðåêúñ-
íàòî
ùå
ìèñëèì
çà
îôèñà,
èëè
òîâà
ùå
å
ñàìî
â
ïúðâèòå
äåí-äâà,
à
ïîñëå
ùå
ñìå
ñïîêîéíè
è
ñâîáîäíè?

Òîâà
ëÿòî
ïî
âðåìå
íà
âàêàíöèÿòà
íàïðàâèõ
ìàëúê
åêñïåðèìåíò,
êîéòî
ãîðåùî
âè
ïðåïîðú÷âàì.
Âäèãàõ
òå-
ëåôîíà
ñàìî
íà
ëè÷íè
îáàæäàíèÿ,
ïðåãëåæäàõ
ïîùàòà
ñè
åäèí
ïúò
íà
äåí
-
âå÷åð,
è
íå
ïèøåõ
îòãîâîðè
íà
íèêîãî,
íå
ãëåäàõ
òåëåâèçèÿ.
Ïðî÷åòîõ
äîñòà
êíèãè
è
ñïèñàíèÿ.
È
ñå
÷óâñòâàõ
äîáðå.

Àêî
ñå
ïðèòåñíÿâàòå,
÷å
áåç
âàñ
íåùàòà
â
îôèñà
ùå
ñå
ïðîâàëÿò,
ìíîãî
ãðåøèòå.
Äîáðèòå
ìåíèäæúðè
çàòîâà
ñà
äîáðè
-
çàùîòî
ñà
ñúçäàëè
óñòîé÷èâè
êîìïàíèè,
êîè-
òî
è
ñàìè
ìîãàò
äà
ðàáîòÿò
óñïåøíî.


Îòïóñíåòå
äóøàòà
ñè.
Íå
ìèñëåòå
çà
âñè÷êè
ïðîáëå-
ìè,
êîèòî
èìàòå
íà
ãëàâàòà
ñè.
Îïèòàéòå
ñå
äà
íàïðà-
âèòå
ñ
áëèçêèòå
ñè
è
äåöàòà
ïîíå
íÿêîè
îò
íåùàòà,
çà
êîèòî
íÿìàõòå
âðåìå
ïðåç
ãîäèíàòà.
Îáè÷àéòå
ñå,
ïî÷è-
íåòå
ñè
è
áúäåòå
ùàñòëèâè.


Ïîçäðàâè
íàé-ñúðäå÷íè!

ÌÀÊÑÈÌ
ÌÀÉÅÐ

ðåäàêöèîíåí
äèðåêòîðÈÇÄÀÂÀ
„ÌÈÒ
ÏÐÅÑ“
ÎÎÄ,

×ÀÑÒ
ÎÒ
„ÂÌ
ÔÈÍÀÍÑ
ÃÐÓÏ“
ÀÄ

Писмо до плажа

Ñïèñàíèå
„Ìåíèäæúð“
ñå
ïå÷àòà
íà

ðåöèêëèðàíà
õàðòèÿ
Steinbeis
Charisma
Silk

Ïå÷àò

ÀÄÐÅÑ ÑÎÔÈß
1000


ÓË.
„ÃÅÎÐÃ
ÂÀØÈÍÃÒÎÍ“
¹
12,
ÅÒ.
2,
3

ÒÅË. 02/983
13
05,
ÔÀÊÑ 02/983
13
80


WEB WWW.MANAGER.BG

E-MAIL PRESS@MANAGER.BG

ÓÏÐÀÂÈÒÅË
È
ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÅÍ
ÄÈÐÅÊÒÎÐ

ÌÀÊÑÈÌ
ÌÀÉÅÐ mmayer@manager.bg



ÐÅÄÀÊÒÎÐÈ

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ
ÑÀÂÎÂ vsavov@manager.bg



ÇÀÕÀÐÈÍÀ
ÂÅÖÅÂÀ zvetseva@manager.bg


ÌÈËÅÍÀ
ÍÈÊÎËÎÂÀ mnikolova@manager.bg



ÍÀ×Î
ÑÒÐÈÃÓËÅÂ nstrigulev@manager.bg

ÑÂÅÒËÀÍÀ
ÒÎÄÎÐÎÂÀ svtodorova@manager.bg



ÖÂÅÒÅËÈÍÀ
ÏÅÒÐÎÂÀ tzpetrova@manager.bg

ÃËÀÂÅÍ
ÐÅÄÀÊÒÎÐ
ÍÀ
WWW.MANAGER.BG

ÈÐÈÍÀ
ÂÅËÅÂÀ iveleva@manager.bg

ÀÐÒ
ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÉÎÕÀÍ
ÊÀÐËÑÎÍ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ
È
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÁÎÐÈÑËÀÂ
ÌÈÐÀÇ×ÈÉÑÊÈ

ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ ÌÈËÅÍÀ
ÂÚË×ÈÍÎÂÀ

ÔÎÒÎÃÐÀÔ ÞËÈßÍ
ÄÎÍÎÂ

ÊÎÐÅÊÒÎÐ ÁÎÐßÍÀ
ÀÍÃÅËÎÂÀ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÐÅÊËÀÌÀ
È
ÑÚÁÈÒÈß

ÐÓÌßÍÀ
ÄÎ×ÅÂÀ rdocheva@manager.bg



ÌÅÍÈÄÆÚÐ
ÐÅÊËÀÌÀ

ÏÅÒÚÐ
ÄÎÁÐÅÂ
pdobrev@manager.bg



ÊÎÍÑÓËÒÀÍÒ
ÐÅÊËÀÌÀ

ÌÈËÈÖÀ
ÌÀÐÈÍÎÂÀ adv@manager.bg

ÏÐÎÄÀÆÁÈ
È
ÀÁÎÍÀÌÅÍÒ

ÌÀÐÈÍ
ÃÅÍÎÂ


ÖÅÍÊÀ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÀ

ÌÀÐÈß
ÄÈÌÈÒÐÎÂÀ
 


ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ


ÖÂÅÒÀ
ÌÈËÒÅÍÎÂÀ tzmiltenova@manager.bg


ÑÚÁÈÒÈß

ÍÀÄß
ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ ngeorgieva@manager.bg

ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÔÈÍÀÍÑÈ
È
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß

ÄÅÍÈÖÀ
ÊÎÖÅÂÀ
 


Ñ×ÅÒÎÂÎÄÈÒÅË ÏÅÒß
ÎÑÅÍÑÊÀ
 


ÎÔÈÑ
ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÄÈßÍÀ
ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ


ÑÍÈÌÊÀ
ÍÀ ÊÎÐÈÖÀÒÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ÒÈÐÀÆ 12
000

ÌÅÍÈÄÆÚÐ. 
ÀÂÃÓÑÒ 
2012, 
ÁÐÎÉ 
8 
 (166)A
COMPANY
OF VM
FINANCE
GROUP
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 3





10
ACCENT

12 Ìåíèäæúðèòå
îò
âòîðèÿ
êðúã

16 Áëàãîñúñòîÿíèå
áåç
ðàñòåæ.
Íàïúëíî
å

âúçìîæíî
-
èíòåðâþ
ñ
ïðîô.
Íèêîëàé
Íåíîâñêè

20 Ðè÷àðä
Áðàíñúí:
15
äíè
ïî÷èâêà
íå
ñòèãàò

22 Ñåçîí
êàòî
íèêîé
äðóã

26 Íóæíà
å
íîâà
ñîöèàëíà
ñïðàâåäëèâîñò
-

èíòåðâþ
çà
"Ìåíèäæúð"
íà
Çáèãíåâ
Áæåæèíñêè

28 Çåëåíàòà
ïðîìÿíà

36 Äà
èçìèñëèø
ñòðàõîòåí
ïðîäóêò,


íå
îçíà÷àâà,
÷å
ùå
ñïå÷åëèø
îò
íåãî

40 Small
is
beautiful

42
TEMA: Íèå
îò
ñðåäíàòà
êëàñà

52
MANAGEMENT

54 Ïëàìåí
Êàðòàëîâ:
Äà
óïðàâëÿâàø

àðòèñòè,
îçíà÷àâà
äà
ãè
íàêàðàø
äà
ïîëåòÿò

62
Ñëó÷àÿò
ñ
øåôà,
êîéòî
çàìèíà
íàäàëå÷

64
Äîáðèòå
äåñåò

66
100
íà÷èíà
äà
óïðàâëÿâàø
äîáðå

70
M-Tel
è
Ìåíèäæúðèòå

72
Ïå÷åëèâøèòå
èäåè
èäâàò
îò
êëèåíòèòå

74
Çà
ñòàðèòå
êëèøåòà
è
ìëàäèòå

ñëóæèòåëè

78
Îïàñíè
âðúçêè



80
Êíèãè

81 Ïàâåë
Ïåòðîâ
-
òåõíîêðàòúò
ïðåäïðèåìà÷

82
Îáñëóæâàíå
ïåò
çâåçäè.
Íèùî
ïîâå÷å

83
Êúäåòî
å
ëÿòîòî

84
MARKETING

86
Àâòîðà!
Àâòîðà!

88
Ðàáîòÿò
ëè
îùå
ïðîìîöèèòå?
Ìàé
íèùî

äðóãî
íå
ðàáîòè

90
1+1
å
êîëêîòî
ñå
ìîæå
ïîâå÷å
îò
2

Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
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 2 0 1 2 5

ÁÐÎÉ8

54 Ïëàìåí
Êàðòàëîâ:
Äà
óïðàâëÿâàø
àðòèñòè,

îçíà÷àâà
äà
ãè
íàêàðàø
äà
ïîëåòÿò

98 ÀD-ñêèòå
äóåëè20 Ðè÷àðä
Áðàíñúí:
15
äíè
ïî÷èâêà
íå
ñòèãàò



92 Ìîäàòà
â
ðåêëàìèòå

94
Ïðîäàé
ìè
è
ñìÿõ

97
Ðåæèñüîðñêà
âåðñèÿ

98
ÀD-ñêèòå
äóåëè

102
Î÷àêâàíî
äîáðà
ïðîìîêàìïàíèÿ

104
Ñâåòîâíà
ìóçèêàëíà
ïðåìèåðà

çà
ïðàçíèêà
íà
Ñîôèÿ

106
Happy
-
ðåñòîðàíòè

çà
ùàñòëèâè
êëèåíòè

109
ECONOMY

110
Èäåîëîãèÿòà
íà
ìåæäóíàðîäíèòå

äúëãîâè
ïàçàðè

112
Êàê
Áóðãàñ
ñòàíà
òîëêîâà
õóáàâ
ãðàä

114
Íàâúí
íåñèãóðíîñò,
âúòðå
èçëèøúöè

118
10
åäíàêâè
âúïðîñà

êúì
÷óæäèòå
ìåíèäæúðè

122
Îñîáåíîñòè
íà
áúëãàðñêèòå
èíâåñòèöèè

124
Êà÷åñòâî
áåç
êîìïðîìèñ

125
Management
Services

127
GLOBUS

128
 Àêî
áÿõ
ãåðìàíåö,
ùÿõ
äà
ñúì

ìíîãî
ÿäîñàí

130
ALTER 
EGO 

Áèçíåñúò
ñúñ
ñåðèàëèòå

140
SCI-TECH

142
Áúäåùåòî
íà
åëåêòðîííèòå
çàáàâëåíèÿ

145
MODERNITY

150
Ñîôèéñêè
âå÷åðè

153
Ëÿòî
ïðåç
çèìàòà

154
Ìàëêîòî
ïëàæíî
÷åòåíå

156
Åäèí
õóäîæíèê,
êîéòî
ïðàâè
ôèëìè

158
Ñêèàòîñ
-
60
ïëàæà
è
Äæåéìñ
Áîíä

161
×àñîâíèêàðÿò

162
Êîìèêñ

ÁÐÎÉ8

Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
 À Â Ã Ó Ñ Ò 
 2 0 1 2 7

130
Alter
ego:
Áèçíåñúò
ñúñ
ñåðèàëèòå

145 Modernity 161 ×àñîâíèêàðÿò142 Áúäåùåòî
íà

åëåêòðîííèòå
çàáàâëåíèÿ







10 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
 À Â Ã Ó Ñ Ò 2 0 1 2

Ãúðöèÿ
å
ñ
ïî-íèñúê
äåôèöèò

îò
î÷àêâàíèÿ
ïðåç
ïúðâàòà
ïîëîâèíà
íà
ãîäèíàòà.
Òîé
å
äîñòèãíàë
12,5
ìëðä.
åâðî
â
ïåðèîäà
ÿíóàðè-þíè
2012
ã.
è
å
ïî-íèñúê
îò
ïîñòàâåíàòà
öåë
îò
14,9
ìèëèàðäà.
Àòèíà
èñêà
äà
íà-
ìàëè
áþäæåòíèÿ
ñè
äåôèöèò
äî
7,3%
â
êðàÿ
íà
ãîäèíàòà.

10,8%Òîëêîâà
å
áåçðà-

áîòèöàòà
ïðåç

þíè
ñïîðåä
Àãåíöèÿòà
ïî
çàå-

òîñòòà.
Òÿ
ñå
å
ïîíèæèëà
ñ

0,2%
ñïðÿìî
ìàé.
Ðåãèñòðèðà-

íèòå
áåçðàáîòíè
ñà
354
825
äó-

øè,
òå
íàìàëÿâàò
ñ
5289
â

ñðàâíåíèå
ñ
ïðåäèøíèÿ
ìåñåö.

Íà
ðàáîòà
ïðåç
þíè
ñà
ïîñòú-

ïèëè
21
577
äóøè,
ïðåäè
ãîäèíà

-
ñ
2138
ïî-ìàëêî.
Íàé-ìíîãî

ñâîáîäíè
ðàáîòíè
ìåñòà
èìà

â
ïðåðàáîòâàùàòà
ïðîìèø-

ëåíîñò
(3509),
â
òúðãîâèÿòà

(2156),
â
õîòåëèåðñòâîòî
è

ðåñòîðàíòüîðñòâîòî
(1578),

â
ñòðîèòåëñòâîòî
(791),
â

ñåëñêîòî
ñòîïàíñòâî
(637),
â

ñôåðàòà
íà
îïåðàöèèòå
ñ
íåä-

âèæèìè
èìîòè
(609),
â
òðàíñ-

ïîðòà
(504)
è
äð.

"Äîðè
è
àêî
êðèçà-
òà
â
Åâðîçîíàòà
áúäå
îãðàíè÷åíà,
èìà
îïàñíîñò
ðàñòåæúò
â

ïîâå÷åòî
÷àñòè
íà
ñâåòà
äà
ñå

çàáàâè
ñ
1,5
ïðî-
öåíòà."

Äæèì
Éîí
Êèì,
ïðåçèäåíò

íà
Ñâåòîâíàòà
áàíêà

Ìåæäó
21
000
ìëðä.
è
32
000
ìëðä.
äîëàðà
èìà
â
îôøîðíè
ñìåòêè
ïî
ñâåòà,
òâúðäè
ãðóïàòà
Tax
Jus-
tice
Network,
áîðåùà
ñå
ñðåùó
òå-
ðèòîðèèòå
ñúñ
ñïåöèàëåí
äàíú-
÷åí
ðåæèì.
Òîâà
ñå
ðàâíÿâà
íà
ãî-
äèøíèÿ
ÁÂÏ
íà
ÑÀÙ
è
ßïîíèÿ,
âçåòè
çàåäíî.
Íàä
780
ìëðä.
äîëà-
ðà
ñà
ñàìî
ïàðèòå,
íàïóñíàëè
Ðó-
ñèÿ
îò
íà÷àëîòî
íà
90-òå
ãîäèíè
íàñàì,
ïîâå÷å
îò
307
ìëðä.
äîëàðà
ñà
èçíåñåíè
îò
Ñàóäèòñêà
Àðàáèÿ
ïðåç
ïîñëåäíèòå
40
ãîäèíè.

ÐÓÏÚÐÒ 
ÌÚÐÄÎÊ 
ÁßÃÀ 
ÎÒ 
ÂÅÑÒÍÈÖÈÒÅ,
 òîé
ïîäàäå
îñ-
òàâêà
êàòî
äèðåêòîð
â
"Íþç
Èíòåðíåøúíúë".
Êîìïàíèÿòà
ðàçâèâà
ïå÷àòíè
ìåäèè.
Òÿ
å
áðèòàíñêîòî
ïîäðàçäåëåíèå
íà
ãëîáàëíàòà
êîðïîðàöèÿ
"Íþç
Êîðïîðåéøúí".
Ìåäèéíèÿò
ìàã-
íàò
å
èçïðàòèë
ïèñìî
äî
ñëóæèòåëèòå
ñè,
â
êîåòî
îáÿñíÿâà,
÷å
ïðè÷èíàòà
çà
ðàçäÿëàòà
å
ïðåäñòîÿùîòî
ïðåñòðóêòóðè-
ðàíå.
Ïðåäâèäåíî
å
"Íþç
Êîðïîðåéøúí"
äà
áúäå
ðàçäåëåíà
íà
äâå
÷àñòè.
Åäíàòà
ùå
ñå
çàíèìàâà
ñ
âåñòíèöèòå
è
ñ
êíèãîèç-
äàâàíåòî,
à
äðóãàòà
-
ñ
òåëåâèçèÿ
è
ïðîèçâîäñòâîòî
íà
ôèë-
ìè.
Î÷àêâà
ñå
Ìúðäîê
äà
îãëàâè
òåëåâèçèîííîòî
íàïðàâëåíèå.
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ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ, ÇÀÕÀÐÈÍÀ ÂÅÖÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  ÄÈßÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ
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Третият екофорум 
на "Мениджър" и GLOBUL 
открои бизнеса като лидер на
прехода към устойчиво общество

Третият екофорум 
на "Мениджър" и GLOBUL 
открои бизнеса като лидер на
прехода към устойчиво общество

Зелена 
промяна
Зелена 
промяна



Б
úëãàðèÿ å íà ïðàãà íà íîâ ïðåõîä
- êúì óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. Òîâà
å âàæíèÿò èçâîä îò òðåòîòî
ïîðåä èçäàíèå íà íàé-àâòîðè-
òåòíèÿ çà ãîäèíàòà çåëåí ôî-
ðóì ó íàñ, îðãàíèçèðàí îò ñï.
"Ìåíèäæúð" è GLOBUL. Ñúáèòè-
åòî áå ïîä íàñëîâ "Çåëåíàòà
êóëòóðà íà íàöèÿòà. Óñòîé÷è-

âî ïîòðåáëåíèå. Ïðîäóêòè. Óñëóãè" è ñå ïðîâåäå â
íà÷àëîòî íà þëè, ïî òðàäèöèÿ âúðõó çåëåíèÿ êèëèì
äî ìóçåÿ "Çåìÿòà è õîðàòà" â ñòîëèöàòà. Òîçè ïúò
âúðõó íåãî ñå ïîÿâè è çåëåí äèâàí - óíèêàëíà àðò èí-
ñòàëàöèÿ, èçðàáîòåíà ñïåöèàëíî ïî ïîðú÷êà íà ñï.
"Ìåíèäæúð", êîÿòî íàøåòî èçäàíèå â êðàÿ íà ôîðó-
ìà ïîäàðè íà Ñîôèÿ. Êìåòúò Éîðäàíêà Ôàíäúêîâà
äîéäå ëè÷íî äà ïðèåìå äàðà îò èìåòî íà ñòîëè÷àíè.
"Áëàãîäàðÿ íà ñï. "Ìåíèäæúð", ÷å ïðîâåæäà òîçè èç-
êëþ÷èòåëíî âàæåí ôîðóì òî÷íî â Ñîôèÿ", îáÿâè òÿ
ïðè îòêðèâàíåòî íà ñúáèòèåòî. Íà ñöåíàòà çà äå-
áàòè, äåêîðèðàíà ñ îðèãèíàëíè ìåáåëè - êðåñëà, ìàñè
è òàáóðåòêè îò 100% ðåöèêëèðàíà õàðòèÿ, ïðîèç-
âîäñòâî íà áúëãàðñêîòî ïðåäïðèÿòèå çà îïàêîâêè
"Äóíàïàê Ðîäèíà", ñåäíàõà åäèí äî äðóã ïðåäñòàâè-
òåëè íà âëàñòòà, ðúêîâîäèòåëè íà ïðåäïðèÿòèÿ ñ
äîêàçàíî îòãîâîðíî ïîâåäåíèå êúì îêîëíàòà ñðåäà è
äîáðè ïðàêòèêè â îáëàñòòà íà óñòîé÷èâîòî ðàçâè-
òèå, ìåäèàòîðè è íàáëþäàòåëè íà îáùåñòâåíèòå
íàãëàñè. Âñè÷êè òå ðàçâèõà è èçâåäîõà íîâè äåôèíè-
öèè íà âå÷å ôîðìèðàíèòå ïðåäñòàâè çà çåëåíà èí-
äóñòðèÿ, óñòîé÷èâîñò, çåëåíà êóëòóðà.

Ñúâðåìåííî òúëêóâàíå íà îïðåäåëåíèåòî çà óñ-
òîé÷èâîñò ïðúâ äàäå ñïåöèàëíèÿò ãîñò íà ôîðóìà
Ñòåôàíî Ãàðäè, ÷ëåí íà Ñâåòîâíèÿ áèçíåñ ñúâåò ïî
óñòîé÷èâî ðàçâèòèå è íà Íàöèîíàëíèÿ ñúâåò íà
èòàëèàíñêàòà ëîêàëíà ìðåæà íà Ãëîáàëíèÿ äîãîâîð
íà ÎÎÍ.

"Óñòîé÷èâîñòòà äíåñ âå÷å å åäíî îáîãàòåíî ïî-
íÿòèå íà åôåêòèâíîñòòà, êîåòî ïðåäïîëàãà âñè÷êè
ïðèðîäíè ðåñóðñè äà ñå èçïîëçâàò ìàêñèìàëíî ïúë-

íîöåííî è ñ ìèñúë, ÷å òðÿáâà äà áúäàò ñúõðàíåíè çà
ñëåäâàùèòå ïîêîëåíèÿ, çàùîòî ïðèíàäëåæàò è íà
òÿõ", çàÿâè òîé.

Ãàðäè îòêðîè è ëèäåðà, êîéòî å îñúçíàë òàçè îò-
ãîâîðíîñò è å â ñúñòîÿíèå äà ãåíåðèðà ðåôîðìèðàíå-
òî íà ñâåòà è îáùåñòâîòî â òàçè ïîñîêà - áèçíåñà.
Áèçíåñúò ïúðâè óñïÿ äà îòêðèå çíàêà íà ðàâåíñòâî
ìåæäó åôåêòèâíîñò è óñòîé÷èâîñò è ïîñëå äà ïðå-
âúðíå ðàâåíñòâîòî â ñòðàòåãè÷åñêà öåë. Çàùîòî
áèçíåñ ëèäåðèòå äîáðå ðàçáèðàò, ÷å óñòîé÷èâîòî
ðàçâèòèå, â êîåòî âñè÷êè ïðîöåñè ñà ïîä÷èíåíè íà
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Çåëåíèÿò êèëèì äî ìóçåÿ
"Çåìÿòà è õîðàòà" ïîñðåùíà
çà òðåòè ïúò ó÷àñòíèöèòå è
ãîñòèòå íà íàé-ïðåñòèæíèÿ
çà ãîäèíàòà åêîôîðóì

Èäåèòå îò äèñêó-
ñèÿòà, çàñÿãàùè
óñòîé÷èâîòî ðàç-
âèòèå è íà ñòîëè-
öàòà, ùå áúäàò
îáñúäåíè íà ñïåöè-
àëíà ñðåùà â îá-
ùèíàòà, çàÿâè
êìåòúò íà Ñîôèÿ
Éîðäàíêà Ôàíäú-
êîâà, êîÿòî îòê-
ðè ñúáèòèåòî
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ÀÍÀ 
ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, 
ÑÍÈÌÊÈ 
ÞËÈßÍ 
ÄÎÍÎÂ,
ÑÒÈË 
ÃÅÐÃÀÍÀ 
ÑÒÀÍÊÎÂÀ, 
ÃÐÈÌ 
ËÈËÈ 
ÑÒÎÈËÎÂÀ

ÏÐÎÔ. 
ÏËÀÌÅÍ
ÊÀÐÒÀËÎÂ:

ÄÀ
ÓÏÐÀÂËßÂÀØ
ÀÐÒÈÑÒÈ,
ÎÇÍÀ×ÀÂÀ
ÄÀ
ÃÈ
ÍÀÊÀÐÀØ
ÄÀ
ÏÎËÅÒßÒ

Îïåðàòà
íå
å
äîõîäîíîñíà
ôèðìà,
òÿ
å
ïèðøåñòâî
íà
äóõà,
êàçâà
äèðåêòîðúò
íà
Ñîôèéñêàòà
íàöèîíàëíà
îïåðà
è
áàëåò
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Íåñòàíäàðòíàòà
àðõèòåêòóðà

íà
ñâîáîäíî
ìèñëåíå
è
åíåðãèÿ
âúâ


âñÿêà
ïðîôåñèÿ
å
âúçìîæíà
ñàìî
àêî
ñè

íåçàâèñèì
îò
îïåêàòà
íà
ñúîáðàæå-
íèÿ,
ñúãëàñóâàíèÿ
è
îòúïêàíè
ïúòåêè.
“

”
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"Êàê
äà
ïåñòèì
âðåìå
â
äåëîâàòà
äåéíîñò:
Îñòàâè
íà
ñúòðóäíèöèòå
ñè
ïî-ìàëîâàæíèòå

äåëà.
Íàëîæè
ñè
ñòðîã
ðåæèì,
êîéòî
äà
íå
íàðóøà-
âàø
íèêîãà
è
ñ
êîéòî
äà
ïîäðåæäàø
âñÿêà
çàäà÷à
ñïîðåä
íåéíàòà
âàæíîñò.
Íà
íèêîÿ
íå
îòäåëÿé
è
ìèíóòà
ïîâå÷å
îò
íåîáõîäèìèÿ
ìèíèìóì,
çà
äà
áúäå
èçâåäåíà
äî
óñïåøåí
êðàé.

Ïîñòàðàé
ñå
ñàìî
â
åäèí
äåí
äà
ñâúðøèø
äå-
ëà,
êîèòî
ìîæå
è
èçèñêâàò
ïîâå÷å
äíè.
Îòáÿãâàé
òàêèâà,
êîèòî
ïðåäëàãàò
ìàëêà
ïå÷àëáà
è
íå
ñà
ïðåñòèæíè,
à
èçèñêâàò
ìíîãî
òðóä.
Îòêàçâàé
êàòåãîðè÷íî
ñïåøíè
è
áåçïîëåçíè
çàäà÷è."

-
Êîè
ñà
îïîðíèòå
âè
òî÷êè
â
óïðàâëåíèåòî?

-
Íÿìàì
ìàêñèìè.
Íî
êàòî
ñîëèäíà
îïîða
ùå

íàçîâà
óáåäåíîñòòà
â
íÿêîÿ
êàóçà.
Ïîñâåùàâàíå-
òî
íà
åäíà
ãîëÿìà
èëè
ìàëêà
èäåÿ
òëàñêà
ñòðå-
ìåæà
ìè
äà
óâëè÷àì
âñåêè
ïîêàíåí
è
äîñòîåí
çà
ïîñòèãàíåòî
º.
Óáåäåí
ëè
ñúì
â
ïîñîêàòà
êúì
íåÿ
-
ïðåâðúùàì
ÿ
â
êàóçà.
Äàæå
è
âñè÷êè
äà
ñà
íà
ïðîòèâíîòî
ìíåíèå,
òðúãâàì
ñàì.
Âèæäàì
ñëå-
äîâíèöèòå
ñè,
ðàçáðàëè,
ìàêàð
è
ïî-êúñíî,
ñìèñú-
ëà
íà
èäåÿòà.

-
Â
êàêâî
âÿðâàòå?

-
Â
áåçñìúðòèåòî
íà
èäåÿòà
çà
âå÷íèÿ
èäåàë...

-
Ìîæå
ëè
èçêóñòâîòî
äà
áúäå
óñïåøåí
áèçíåñ?
-
Îïåðàòà
íå
å
è
íà
íåÿ
íå
ìîæå
äà
ñå
ãëåäà
êà-

òî
íà
äîõîäîíîñíà
ôèðìà.
Íåéíîòî
èçêóñòâî
å

ìåð
"Íàðú÷íèê
íà
ïîëèòèöèòå
ñïîðåä
êàðäèíàë
Ìàçàðèíè",
èçäàäåí
îò
ìîÿ
ñèí
Êèðèë
â
ïîðåäèöà-
òà
Utilitas
Communis
çà
ïîëèòè÷åñêè
íàóêè
è
ìåæäóíàðîäíè
îòíîøåíèÿ.
Ïðåïîðú÷âàì
ìàêñè-
ìèòå
íà
êàðäèíàë
Ìàçàðèíè
è
íà
âàøèòå
÷èòà-
òåëè.
Ðàçìèñëèòå
ñà
ìåæäó
ðåàëèçìà
è
öèíèçìà,
ìåæäó
÷óñòâîòî
çà
îòãîâîðíîñò
êúì
èíòåðåñè-
òå
íà
äðóãèòå
è
óòâúðæäàâàíåòî
íà
ñîáñòâåíè
èíòåðåñè,
íî
âèíàãè
âäúõíîâåíè
îò
ñòðåìåæà
äà
ñå
òúðñè
èëè
çàïàçè
íÿêàêâà
óñòîé÷èâà
âëàñò.
Òåçè
ìàêñèìè,
ïðåêîñèëè
âðåìåòî,
äîêàçâàò,
÷å
âëàñòòà
íå
ñå
ïðîìåíÿ.

Åòî
äâå
îò
ïðàâèëàòà,
ïîäõîäÿùè
è
çà
ìå-
íèäæúðè:
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ÁÚËÃÀÐÑÊÎÒÎ 
ÎÏÅÐÍÎ 
ÄÐÓÆÅÑÒÂÎ å
îñíîâàíî
ïðåç
1908
ã.,
êîãàòî
çàïî÷âà
äà
ïðåäñòàâÿ
ñâîèòå
ïðîäóêöèè.
Ïúðâàòà
öÿëà
îïåðà
å
èçïúëíåíà
ïðåç
ñëåäâàùàòà
ãîäèíà,
òîâà
å
"Ïàëÿ÷è"
îò
Ëåîíêàâàëî.
Ñëåäâàò
ïðåäñòàâëåíèÿ
è
íà
ïúðâèòå
áúëãàðñêè
îïåðíè
ïðîèçâåäåíèÿ.
Ïðåç
1922
ã.
òåàòúðúò
å
ïðå-
èìåíóâàí
íà
Íàöèîíàëíà
îïåðà,
à
îò
1928
ã.,
êîãàòî
å
ñôîðìèðàíà
áàëåòíàòà
òðóïà,
òîé
ñå
íàðè÷à
Íàöèî-
íàëíà
îïåðà
è
áàëåò.
Åìáëåìàòè÷íàòà
ñãðàäà
íà
òå-
àòúðà
íà
ñòîëè÷íàòà
óëèöà
"Âðàá÷à"
å
ïðîåêòèðàíà
îò
àðõ.
Ëàçàð
Ïàðàøêåâàíîâ
ïðåç
1921
ã.
Ïîñòðîåíà
å
ìåæäó
1947
è
1953
ã.
Ïî
âñåîáùî
ìíåíèå
íàñòîÿùèÿò
äèðåêòîð
íà
îïåðàòà
ïðîô.
Ïëàìåí
Êàðòàëîâ
âúçäè-
ãà
ñëàâàòà
íà
òåàòúðà
íà
ñâåòîâíî
íèâî.
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ADVERTORIAL,  ÖÂÅÒÅËÈÍÀ ÏÅÒÐÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

Г
îñïîäèí Ïîïîâ, çà ÷åòâúð-
òà ïîðåäíà ãîäèíà Happy
Bar&Grill e ïîáåäèòåë â êëà-

ñàöèÿòà "Ëþáèìà ìàðêà" (êà-
òåãîðèÿ "Çàâåäåíèÿ çà îáùåñò-
âåíî õðàíåíå"). Ïîëó÷èõòå è îò-
ëè÷èåòî "Ñóïåðáðàíäñ" çà "Ðåñ-
òîðàíòè è êàôåíåòà". Ñ êàêâî
ïå÷åëèòå ïîòðåáèòåëñêîòî äî-
âåðèå?

- Èçêàçâàì íàé-ãîëÿìîòî áëàãî-
äàðÿ êúì âñè÷êèòå íè êëèåíòè, ñ
îöåíêàòà íà êîèòî ñìå ëþáèìà
ìàðêà íà åäíà öÿëà äúðæàâà. Ñïî-
ðåä íàñ íà÷èíúò äà ñè ëþáèìà
ìàðêà èëè ïðîñòî äà ñè ëþáèì íà
íÿêîãî å äà ñå ãðèæèø òîé äà ñå
÷óâñòâà äîáðå ïðè òåá. Íàøåòî
íàé-âàæíî ïðàâèëî, êúì êîåòî íå-
èçìåííî ñå ïðèäúðæàìå, å äà ñå èí-
òåðåñóâàìå íåïðåêúñíàòî è äà ñå
ñúîáðàçÿâàìå ñ ïðîìåíÿùèòå ñå
æåëàíèÿ íà êëèåíòèòå. Òîâà ñòà-
âà, êàòî ïèòàìå íàøèòå êëèåíòè
êàêâî èñêàò äà èì ñå ñëó÷âà ïðè
íàñ è êîãàòî ìíîçèíñòâîòî îò
òÿõ èìàò îïðåäåëåíî æåëàíèå, íèå
ãî èçïúëíÿâàìå. Êëèåíòèòå íè ïîñ-
òàâÿò çàäà÷è, à íèå ñå ñòàðàåì äà
ãè èçïúëíèì ìàêñèìàëíî äîáðå.

Ðàäâàìå ñå ìíîãî è çà íàãðàäà-
òà "Ñóïåðáðàíäñ", çàùîòî òóê
îñâåí êëèåíòèòå íè îöåíÿâà è
ïðîôåñèîíàëíî æóðè è òàêà íàã-
ðàäàòà çà íàñ ñòàâà åäíîâðåìåí-
íî è åìîöèîíàëíà, è ïðîôåñèîíàë-
íà. Îñîáåíî ñå ãîðäååì, ÷å òàçè 
ãîäèíà óñïÿõìå äà ïîáåäèì 
McDonald's. Òîâà å ìíîãî ñåðèîçåí
çíàê çà íàñ, ÷å ñå ðàçâèâàìå â 
ïðàâèëíàòà ïîñîêà.

- Â åäèí äðóã êîíêóðñ, òîçè çà
åôåêòèâíîñò íà ðåêëàìàòà -
Effie, ñïå÷åëèõòå "çëàòî" â êà-
òåãîðèÿòà "Óñëóãè" çà êàìïàíè-
ÿòà "Äà áîäíåì â Happy". Êàêâè
ðåçóëòàòè ïîñòèãíàõòå ñ òàçè
êàìïàíèÿ?

- Êîãàòî ðåøèõìå äà ñòàðòè-

ðàìå íîâàòà êàìïàíèÿ íà Happy,
÷åòîõìå ìíîãî è íàé-ðàçëè÷íè
ïðîó÷âàíèÿ çà òîâà íà êàêâî õîðà-
òà îáðúùàò íàé-ãîëÿìî âíèìàíèå
â ðåêëàìèòå. Îêàçà ñå, ÷å ðåàãè-
ðàò íàé-ïîçèòèâíî íà ïðàâåíåòî
íà äîáðî è íà êðàñèâàòà è ïðèÿò-
íà øåãà. È òàêà ðåøèõìå äà íàï-
ðàâèì åäíà ïî-âåñåëè÷êà êàìïà-
íèÿ, êîÿòî íàïúëíî êîðåñïîíäèðà
ñ èìåòî íà íàøèòå çàâåäåíèÿ.
Ëîãè÷íî ñå ñïðÿõìå è íà íàé-âåñå-
ëèòå è ëþáèìè áúëãàðñêè àêòüî-
ðè. À ñàìàòà èäåÿ íà "Äà áîäíåì
â Happy" äîéäå îò ìàðêåòèíã îò-
äåëà íà íàøàòà êîìïàíèÿ è îò
êðèéåòèâ ñòóäèîòî, ñ êîåòî ðà-
áîòèì. Òàçè êàìïàíèÿ ñúñ ñèãóð-
íîñò å íàé-óñïåøíàòà íè äîñåãà è
õîðàòà çàïî÷íàõà äîðè â æàðãîíà
ñè äà èçïîëçâàò ñëîãàíà "Äà áîä-
íåì â Happy". Òîâà å è íàé-èíòåã-
ðèðàíàòà êàìïàíèÿ â èñòîðèÿòà
íà Happy - îáõâàùà âñè÷êè ìåäèé-
íè êàíàëè - òåëåâèçèÿ, ðàäèî, áèë-
áîðäîâå, ïðåñà, Facebook è äðóãè
ñîöèàëíè ìðåæè. Îáîðîòúò íè ïî
âðåìå íà êàìïàíèÿòà (íîåìâðè
2011 - àïðèë 2012) ñå å óâåëè÷èë ñ
19,5% ñïðÿìî ñúùèÿ ïåðèîä íà ìè-
íàëàòà ãîäèíà, áðîÿò íà ñìåòêè-
òå å íàðàñíàë ñ 10,6%, à ñðåäíàòà
ñìåòêà ñå å âäèãíàëà ñ 8,1%. Ôå-
íîâåòå íè âúâ Facebook ñà ñå óâå-
ëè÷èëè ñ 9000 ÷îâåêà, êîåòî å îêî-
ëî 1/3 îò ôåíñêàòà ìàñà íà Happy
(êîèòî êúì ìîìåíòà ñà îêîëî
30 õèë. äóøè). Òîâà îïðåäåëåíî ñà
äîáðè ðåçóëòàòè. Åôåêòúò íà
êàìïàíèÿòà ñå óñåòè íàâñÿêúäå.

- Ðàçêàæåòå êàê ñå èçãðàæäà âúâ
âðåìåòî åäèí òîëêîâà óñïåøåí
áðàíä êàòî Happy Bar&Grill?

- Åäèí áðàíä ñå èçãðàæäà ñ ãðè-
æà. Ïúðâîòî, êîåòî òðÿáâà äà
íàïðàâèì, å äà âèäèì äàëè èìà íè-
øà çà íàøèÿ áðàíä, äà âèäèì äàëè
òîâà, êîåòî íèå ùå ïðåäëàãàìå,
íÿêîé ãî òúðñè. Àêî ãî òúðñè,

òðÿáâà äà ðàçáåðåì êîëêî å ãîòîâ
äà ïëàùà çà íåãî. È äà ãî íàïðàâèì
òîëêîâà äîáðå, ÷å õîðàòà äà ñà äî-
âîëíè. Ñëåä êîåòî ñå íàìåñâà ðåê-
ëàìàòà, êîÿòî ïîääúðæà èìèäæà
íà ìàðêàòà è íàïîìíÿ íà êëèåí-
òèòå, ÷å íèå ñúùåñòâóâàìå.

Ðåïóòàöèÿòà ñè çàäúðæàìå
íàé-âå÷å ñ ïîñòîÿííîòî êà÷åñòâî.
ßñòèÿòà, êîèòî êëèåíòèòå ñà õà-
ðåñàëè, òðÿáâà äà îñòàíàò âúâ
âðåìåòî ñúùèòå, áåç äà ñå ïðîìå-
íÿò. Õîðàòà ïîñåùàâàò íàøèòå
ðåñòîðàíòè ñ æåëàíèå äà ïîëó÷àò
ñúùèòå ïðîäóêòè, êîèòî ñà ïîëó-
÷àâàëè, è òî÷íî â òîâà íèå ïîëàãà-
ìå íàé-ãîëåìè óñèëèÿ, çà äà îïðàâ-
äàâàìå î÷àêâàíèÿòà íà êëèåíòè-
òå ñ ïî÷òè ñúâúðøåíà åäíàêâîñò
âúâ âñÿêî åäíî çàâåäåíèå â öÿëàòà
ñòðàíà. ßñòèÿ êàòî Happy êúñ÷å-
òàòà è Õðóïêàâèòå ôèëåíöà íå
ñìå ñìåíÿëè îò 18 ãîäèíè. Ñúùåâ-
ðåìåííî ñå ñòàðàåì äà çàäîâîëèì
ðàçëè÷íèòå âêóñîâå íà ðàçëè÷íè-
òå ðåãèîíè â Áúëãàðèÿ. Èíòåðåñåí
ïðèìåð å, ÷å ñóøèòî âúâ Âàðíà è
Áóðãàñ ïðèãîòâÿìå ñúñ ñëàäúê, à â
Ñîôèÿ - ñúñ ñîëåí îðèç. Êëèåíòèòå
íè çàáåëÿçâàò è ñèëíî îöåíÿâàò
ãðèæàòà íè íåïðåêúñíàòî äà
àäàïòèðàìå íàøèòå ðåñòîðàíòè
êúì òåõíèòå âêóñîâå.

- Ðàçâèâàòå è äðóãè ðåñòîðàí-
òè - "Êàïèòàí Êóê" è "Ñàñà", êî-
èòî ñúùî ñà äîáðå íàëîæèëè ñå
ìàðêè â åäèí äðóã öåíîâè ñåã-
ìåíò. Êàêâà å ðàçëèêàòà ïðè
íàëàãàíåòî íà åäèí ìàñîâ è
åäèí ïî-âèñîêî ïîçèöèîíèðàí
áðàíä?

- Íÿìà çíà÷åíèå äàëè åäèí ðåñ-
òîðàíò å åæåäíåâåí èëè âèñîêî
ïîçèöèîíèðàí, âúïðîñúò å â òîâà
äà ñå ïðåäëîæè íà öåëåâèòå êëèåí-
òè äîñòàòú÷íî âèñîêî êà÷åñòâî.
"Êàïèòàí Êóê" íÿìà êàê äà íå áúäå
ëóêñîçåí ðåñòîðàíò, çàùîòî ïðî-
äóêòèòå, êîèòî èçïîëçâàìå òàì,

Happy - ресторанти за щастливи клиенти
Äî øåñò ìåñåöà ðåñòîðàíòèòå Happy Bar&Grill ùå ïðåäëîæàò 
íàïúëíî íîâî áàðáåêþ ìåíþ, êàçâà ñîáñòâåíèêúò Îðëèí Ïîïîâ 
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þëè, ïîíåäåëíèê. Ïðèáëèçè-
òåëíî 10 ãîäèíè ñëåä åìè-
òèðàíåòî íà åäèíñòâåíà-

òà åâðîîáëèãàöèÿ íà ñòðàíàòà,
êàòî èçêëþ÷èì çàìÿíàòà íà
áðåéäè äúëãà, Áúëãàðèÿ ïëàñèðà
íîâà. Ïåòãîäèøíèòå êíèæà ñà
íà ñòîéíîñò 950 ìëí. åâðî ïðè
äîõîäíîñò îò 4,436%. Òå áÿõà
ïóñíàòè ïðè îãðîìåí èíâåñòè-
òîðñêè èíòåðåñ. Âñåîáùàòà
îöåíêà çà òàçè åìèñèÿ å, ÷å òÿ å
áåçñïîðåí óñïåõ. Óñïåõ, êîéòî ñå
äúëæè ïðåäè âñè÷êî íà ñòðèêò-
íàòà è ïîñëåäîâàòåëíà ïîëèòè-
êà íà ôèñêàëíà äèñöèïëèíà, ïðî-
âåæäàíà îò Áúëãàðèÿ è â äîáðè,
è â íå òîëêîâà äîáðè âðåìåíà. À
íàé-âå÷å íà äîâåðèåòî, ÷å ïðàâè-
òåëñòâîòî èìà âîëÿòà è ñïî-
ñîáíîñòòà äà ñå ïðèäúðæà êúì
òàêàâà ïîëèòèêà è çàíàïðåä. Òà-
çè åìèñèÿ íÿìà äà ïðîìåíè íèâî-
òî íà äúëãà. Ñúñ ñðåäñòâàòà îò
íåÿ ùå ñå èçïëàòÿò ïàäåæèðà-
ùèòå ïðåç ÿíóàðè 2013 ã. êíèæà.
Òÿ íÿìà äà ïðîìåíè è ðàçõîäèòå
íà äúðæàâíèÿ áþäæåò. Ïðàâè-
òåëñòâîòî ùå ïðîäúëæàâà äà ñå
ñòðåìè äà áàëàíñèðà ïðèõîäíà-
òà è ðàçõîäíàòà ÷àñò. Íà íåéíà
áàçà íÿìà äà èìà è äîïúëíèòåë-
íè ñòèìóëè çà èêîíîìèêàòà è
òÿ íÿìà äà ïîñëóæè çà óâåëè÷à-
âàíåòî íà ïåíñèè, çàïëàòè è
ñóáñèäèè. Ïðîñòî íîâ äúëã çàìå-
íÿ ñòàð äúëã.

Çàùî òîãàâà ðåøåíèåòî çà
åìèòèðàíåòî º áåøå ïðåäìåò
íà òîëêîâà èçÿâëåíèÿ è äèñêó-

ñèè ó íàñ? Çàùî óñïåõúò º ñòà-
íà ñúáèòèå, îòðàçåíî øèðîêî
âúâ âñè÷êè íîâèíè? Ñ ëèõâàòà
ïî òàçè åìèñèÿ ìåæäóíàðîäíè-
òå äúëãîâè ïàçàðè äàäîõà è ùå
ïðîäúëæàò äà äàâàò ñâîÿòà íå-
çàâèñèìà, îáåêòèâíà, àêòóàëíà
è ëåñíîäîñòúïíà îöåíêà çà áúë-
ãàðñêèÿ ðèñê. ×ðåç íåÿ ùå ñå îñú-
ùåñòâÿâà âðúçêà ìåæäó âúò-
ðåøíèÿ è âúíøíèÿ ïàçàð. Òÿ ùå
äàâà äîñòúï äî ëèêâèäíîñò îò
Åâðîïåéñêàòà öåíòðàëíà áàíêà
íà òåçè, êîèòî ÿ äúðæàò. Íî íà
ïúðâî ìÿñòî åìèñèÿòà äîíåñå
ñïîêîéñòâèå íà âúòðåøíèÿ ïà-
çàð. Ñïîêîéñòâèå, ÷å ôèñêàëíè-
ÿò ðåçåðâ ùå ñå çàïàçè íà òåêó-
ùèòå íèâà è ÷å èçïëàùàíåòî íà
ïàäåæèðàùèÿ äúëã íÿìà äà ñúç-
äàäå íàïðåæåíèå ïîðàäè ãîëåìèÿ
ñè ðàçìåð. Ïúðâèòå ïîëîæèòåë-
íè åôåêòè âå÷å ñà íàëèöå.

Âúòðåøíèÿò ïàçàð íà äúðæà-
âåí äúëã íå âëèçà ÷åñòî âúâ ôîêó-
ñà íà ôèíàíñîâèòå íîâèíè, ìàêàð
äà å íàé-ãîëåìèÿò ôèíàíñîâ ïà-
çàð ó íàñ. Òîé ôèíàíñèðà áëèçî 
5 ìëðä. ëâ. äúðæàâåí äúëã è ó÷àñ-
òíèöè â íåãî ñà ïðåäèìíî áàíêè
è èíñòèòóöèîíàëíè èíâåñòèòî-
ðè - ïåíñèîííè ôîíäîâå è çàñòðà-
õîâàòåëè. Ïðåç ïîñëåäíèòå ìåñå-
öè íåñèãóðíîñòòà îêîëî ðåøåíè-
åòî çà åìèñèÿòà, à ïîñëå è ðàçíî-
ïîñî÷íèòå ñèãíàëè çà ëèõâåíèòå
íèâà, ïðè êîèòî òÿ ùå ñå ðåàëè-
çèðà, ïî÷òè çàìðàçèõà òîçè ïà-
çàð. È êóïóâà÷èòå, è ïðîäàâà÷è-
òå ïðåäïî÷èòàõà äà èç÷àêàò.

Ñåãà, ñëåä êàòî åìèñèÿòà âå-
÷å å ôàêò, ëèêâèäíîñòòà íåçà-
áàâíî ñå âúçñòàíîâè ïðè ïîâè-
øåí èíâåñòèòîðñêè èíòåðåñ.
Òîâà ïðåäïîëàãà, ÷å öåíàòà íà
ôèíàíñèðàíå íà ïðàâèòåëñòâî-
òî íà âúòðåøíèÿ ïàçàð ùå îñ-
òàíå ñòàáèëíà è äîðè ùå ñå ïî-
äîáðè ïðåäâèä ïîñëåäíîòî ïîíè-
æàâàíå íà ëèõâèòå îò Åâðîïåéñ-
êàòà öåíòðàëíà áàíêà. Çàïàçâà-
íåòî íà ôèñêàëíèÿ ðåçåðâ å âàæ-
íî çà òàçè ñòàáèëíîñò, çàùîòî
ãàðàíòèðà, ÷å áþäæåòúò ìîæå
äà ïîñðåùíå âíåçàïíè øîêîâå
îòâúí. Áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà å
îòâîðåíà è êîëêîòî è äà å ñòà-
áèëíà âúâ ôèñêàëåí ïëàí, òÿ íå
ìîæå äà îñòàíå íàïúëíî èçîëè-
ðàíà îò íåñèãóðíàòà èêîíîìè-
÷åñêà ñðåäà â ñâåòà, à êðàÿò íà
êðèçàòà ïîñòîÿííî ñå îòëàãà.
Îùå ïî-âàæåí å ôèñêàëíèÿò ðå-
çåðâ, çàùîòî å ÷àñò îò ðåçåðâà
íà ÁÍÁ, êîéòî ïúê ãàðàíòèðà
ñòàáèëíîñòòà íà âàëóòíèÿ
áîðä. Âèñîêîòî ìó íèâî ïðåäïàç-
âà áîðäà îò àòàêè, à âñÿêà àòà-
êà, äîðè è íåóñïåøíà, èìà ñåðè-
îçíà èêîíîìè÷åñêà öåíà.

Íÿêîè ñà çàáðàâèëè, íî äðóãè
ùå ñè ñïîìíÿò êàê ïðåç 2008-
2009 ã. ëåâîâèòå ëèõâè ñå ïîêà÷è-
õà äðàñòè÷íî âñëåäñòâèå íà åäíà
òàêàâà àòàêà. Äîõîäíîñòòà ïî
10-ãîäèøíèòå äúðæàâíè öåííè
êíèæà äîñòèãíà 8%, à íà ìåæäó-
áàíêîâ ïàçàð ñå ðàçìåíèõà åäíî-
ãîäèøíè ëåâîâè äåïîçèòè íà äâó-
öèôðåíè íèâà.

Идеологията на международните дългови пазари
Òå äàäîõà ñâîÿòà íåçàâèñèìà, îáåêòèâíà, àêòóàëíà è ëåñíîäîñòúïíà
îöåíêà çà áúëãàðñêèÿ ðèñê

ÊÀÒÅÐÈÍÀ ÌÀÊÑÈÌÎÂÀ, ÍÀ×ÀËÍÈÊ "ÔÈÍÀÍÑÎÂÈ ÏÀÇÀÐÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÈ
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îñïîäèí Íèêîëîâ, çà Áóðãàñ ñå ãîâîðè êàòî çà
íàé-äîáðèÿ ãðàä çà æèâååíå, íàé-äèíàìè÷íî
ðàçâèâàùèÿ ñå, íàé-çåëåíèÿ, êàòî çà ãðàäà,

ïðèâëÿêúë íàé-ìíîãî åâðîïåéñêè ïàðè íà ãëàâà îò
íàñåëåíèåòî. Çàùî ñå ñëó÷âà âñè÷êî òîâà?

- Ðàäâàì ñå, ÷å èçáðîåíèòå îò âàñ ïðèçîâå íå ñà
êóõè, à çàä òÿõ ñòîÿò êîíêðåòíè èêîíîìè÷åñêè èç-
ìåðåíèÿ. Çà íÿêîëêî ãîäèíè ðåàëèçèðàõìå ãîëåìè
èíôðàñòðóêòóðíè ïðîåêòè, êîèòî ïîäîáðèõà ãðàä-
ñêèòå êîìóíèêàöèîííè àðòåðèè. Ïî âðåìå íà èçã-
ðàæäàíåòî èì ñå îòêðèõà âðåìåííè ðàáîòíè ìåñ-
òà, à ñëåä êàòî áÿõà çàâúðøåíè - ïîñòîÿííè. Òàêà
îáùèíàòà ñå ïðåâúðíà â íàé-ãîëåìèÿ ðàáîòîäàòåë
â Áóðãàñ çàðàäè íàåìàíåòî íà ðàçëè÷íè ñïåöèàëèñ-
òè è ðàáîòíà ðúêà çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåê-
òèòå. Îáëèêúò íà ãðàäà ñå ïîäîáðè, êîåòî ãî íàï-
ðàâè ïî-ïðèâëåêàòåëåí çà òóðèñòè è èíâåñòèòî-
ðè. Òîâà, ðàçáèðà ñå, àâòîìàòè÷íî âîäè è äî ïîâå÷å
ïðèõîäè â ìåñòíàòà èêîíîìèêà. Â ìîìåíòà èíòå-
ðåñúò êúì Áóðãàñ å ãîëÿì êàêòî çà èíâåñòèöèè,
òàêà è çà òóðèçúì, ñïîðò è êóëòóðà. Ïðåç ïîñëåä-
íèòå ãîäèíè èìà ãîëÿì èíòåðåñ îò ÷óæäåíöè, êîè-
òî èñêàò äà ñè êóïÿò èìîò â ãðàäà. Òîâà äîêàçâà
àâòîðèòåòà íà Áóðãàñ íå ñàìî â Áúëãàðèÿ. Ñïå÷å-
ëèõìå äîâåðèåòî è íà åâðîïåéñêèòå èíñòèòóöèè,
êîåòî íè ïîçâîëÿâà äà ïå÷åëèì è ðåàëèçèðàìå âñå
ïî-ãîëåìè ïðîåêòè.

- Ëåñíî ëè ñå ïðàâè áèçíåñ â Áóðãàñ?
- Â äíåøíî âðåìå íèêàê íå å ëåñíî äà ñå ïðàâè áèç-

íåñ. Çàòîâà ïîäõîæäàìå ñ èçêëþ÷èòåëíî âíèìàíèå
êúì âñåêè ïîòåíöèàëåí èíâåñòèòîð, ïðîÿâèë èíòå-
ðåñ êúì Áóðãàñ. Ñ âñÿêà ãîäèíà ñêúñÿâàìå ñðîêîâåòå
çà èçäàâàíå íà ðàçðåøèòåëíè, ëèöåíçèè, âèçè, ñêèöè,
çàùîòî ñìå íàÿñíî, ÷å áèçíåñúò å èçêëþ÷èòåëíî äè-
íàìè÷åí è íåòúðïèì êúì áþðîêðàöèÿòà è çàáàâÿíå-
òî íà ïðîöåäóðèòå.

- Êàêâè åëåêòðîííè óñëóãè ïðåäëàãà îáùèíàòà íà
áèçíåñà?

- Ðàçáèðàåìî å, ÷å åëåêòðîííèòå óñëóãè ñòàâàò
âñå ïî-èçïîëçâàíè, çàùîòî ñïåñòÿâàò äîñòà âðåìå
è åíåðãèÿ. Ðàçðàáîòèëè ñìå íÿêîëêî åëåêòðîííè ðàç-
äåëà è ðåãèñòðè. Â ñàéòà íà îáùèíàòà íàïðèìåð
èìà ðàçäåë "Ãèøå íà ïðåäïðèåìà÷à", â êîéòî ñà êà-
÷åíè ðàçëè÷íè íîðìàòèâíè äîêóìåíòè è áëàíêè, êî-
èòî ìîãàò äà ñå ðàçïå÷àòàò èëè ïîïúëíÿò ïî åëåê-
òðîíåí ïúò. Èçêëþ÷èòåëíî ñà ïîëåçíè îíëàéí
ñïðàâêèòå, êîèòî ïîêàçâàò çàäúëæåíèÿòà íà ôèð-
ìèòå è ãðàæäàíèòå êúì îáùèíà Áóðãàñ, êàêòî è îí-
ëàéí ñïðàâêàòà çà äâèæåíèåòî íà çàâåäåí â äåëî-
âîäñòâîòî äîêóìåíò. Òàêà âñåêè ìîæå äà ïðîñëåäè
äî êîé ñëóæèòåë å ðåçîëèðàíî èñêàíåòî ìó è àêî òî
ñå çàáàâè, äà çíàå êúäå äà ãî ïîòúðñè. Ðàçáèðà ñå, ìî-
æå äà ñèãíàëèçèðà è ìåí. Ìíîãî ñå èçïîëçâà ñòîïàíñ-
êèÿò ðåãèñòúð, êúäåòî ñà êà÷åíè âèäîâåòå ðàçðå-
øèòåëíè çà òàêñèìåòðîâè óñëóãè è òúðãîâñêà äåé-
íîñò. Ïðîçðà÷íîñò è ïîëåçíîñò îñèãóðÿâàò ðåãèñ-

Как Бургас 
стана толкова хубав град
Ñâîé îòãîâîð íà òîçè âúïðîñ 
äàâà êìåòúò Äèìèòúð Íèêîëîâ

ÑÂÅÒËÀÍÀ ÒÎÄÎÐÎÂÀ, 
ÑÍÈÌÊÀ ËÈ×ÅÍ ÀÐÕÈÂ

ÄÈÌÈÒÚÐ ÍÈÊÎËÎÂ å êìåò íà Áóðãàñ îò 2007 ã.
Ïðåäè äà áúäå èçáðàí çà òîçè ïîñò, å èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà "Ïîáåäà" ÀÄ è çà êðàòêî óïðàâèòåë íà
ÊÁÑ ÎÎÄ - Áóðãàñ. Áèë å ðåãèîíàëåí êîîðäèíàòîð íà
ÃÅÐÁ â Áóðãàñ, çàìåñòíèê-ïðåäñåäàòåë íà Áóðãàñêà-
òà òúðãîâñêî-ïðîìèøëåíà ïàëàòà, ïðåäñåäàòåë íà
Êîíñóëòàòèâíèÿ áèçíåñ ñúâåò íà ãðàäà, ðåãèîíàëåí
ïðåäñåäàòåë íà ÊÐÈÁ. Ìàãèñòúð ïî ôèíàíñîâ ìå-
íèäæìúíò îò Ñòîïàíñêàòà àêàäåìèÿ â Ñâèùîâ,
èìà è äèïëîìà ïî ìåíèäæìúíò îò ÍÁÓ.

Ñïå÷åëèõìå äîâåðèåòî è íà åâðîïåéñêèòå èíñòèòó-
öèè, êîåòî íè ïîçâîëÿâà äà ïå÷åëèì è ðåàëèçè-

ðàìå âñå ïî-ãîëåìè ïðîåêòè.“ ”
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