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Áèçíåñ êëèìàòúò â Áúëãàðèÿ ñå
âëîøàâà, îôèöèàëíî îò÷åòå Íà-
öèîíàëíèÿò ñòàòèñòè÷åñêè èíñ-
òèòóò â êðàÿ íà þíè. Ìåíèäæú-
ðèòå ñà îò÷àÿíè çàðàäè íåñèãóð-
íàòà èêîíîìè÷åñêà è ïîëèòè÷åñ-
êà ñðåäà, êîÿòî âîäè äî íàìàëåíî
òúðñåíå. Íàé-íåãàòèâíè î÷àêâà-
íèÿ èìà âúâ ôèðìèòå îò òúðãî-
âèÿòà íà äðåáíî è â ñåêòîðà íà
óñëóãèòå. Ìàëêî ïî-îïòèìèñòè÷-
íè ñà ïðîãíîçèòå â ïðîìèøëå-
íîñòòà. 

Б
úëãàðèÿ è Ðóìúíèÿ èìàò

íàé-íèñúê ÁÂÏ íà ãëàâà

îò íàñåëåíèåòî ñïðÿìî

ñðåäíîòî ðàâíèùå çà ÅÑ ïðåç 

2012 ã. Ïî äàííè íà Åâðîñòàò ó

íàñ òîé å ñ 47% ïîä ñðåäíèÿ, 

â Ðóìúíèÿ - ñ 49%. Íàé-ãîëÿì å â

Ëþêñåìáóðã - 271% îòãîðå. Àâñ-

òðèÿ, Èðëàíäèÿ è Õîëàíäèÿ ñà ñ

30% íàä ñðåäíîòî, Äàíèÿ, Ãåðìà-

íèÿ, Áåëãèÿ è Ôèíëàíäèÿ - ñ 15-

25%, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ

- ñ 10%. Èòàëèÿ è Èñïàíèÿ ñà íà

ñðåäíîòî íèâî, à îñòàíàëèòå

îò ÅÑ-27 ñà îòäîëó. 

Øâåéöàðèÿ çàïàçè áàíêîâàòà òàé-
íà, ñëåä êàòî Äîëíàòà êàìàðà íà
ïàðëàìåíòà îòêàçà äà îáñúäè çà-
êîí, êîéòî òðÿáâàøå äà ïîçâîëè íà
ìåñòíèòå ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè
äà äàâàò èíôîðìàöèÿ çà êëèåíòè-
òå ñè. Ïðîìÿíàòà áå ïðåäëîæåíà
ïîä íàòèñê îò ÑÀÙ è ÅÑ. Âòîðî
îòõâúðëÿíå îò Äîëíàòà êàìàðà
ñëåä ëÿòíàòà âàêàíöèÿ ùå îçíà÷à-
âà ïúëíî çàìðàçÿâàíå íà òåêñòà.

Êîíòàêòèòå è ïðîèçõîäúò îïðå-

äåëÿò æèâîòà, çíàíèÿòà ñà ïî-

ìàëîâàæíè, ñìÿòàò äâå òðåòè

îò áðèòàíöèòå. Íà òîçè ñòðÿñ-

êàù ðåçóëòàò ñå íàòúêíà ïðàâè-

òåëñòâåíàòà êîìèñèÿ, òðúãíàëà

äà ïðàâè ïðîó÷âàíå íà ãîòîâ-

íîñòòà çà ñîöèàëíà ìîáèëíîñò â

ñòðàíàòà. 76% òâúðäÿò, ÷å ïðî-

èçõîäúò íà ñåìåéñòâîòî â çíà÷è-

òåëíà ñòåïåí îïðåäåëÿ èíäèâèäó-

àëíèòå øàíñîâå çà ïðîãðåñ. 41%

ñìÿòàò, ÷å äîõîäèòå íà ðîäèòå-

ëèòå èì ñà áèëè îïðåäåëÿùè â æè-

âîòà èì. Òåçè äàííè ïîêàçâàò

çíà÷èòåëíî óñåùàíå çà íåñïðàâåä-

ëèâîñò â áðèòàíñêîòî îáùåñòâî,

ïîñî÷âàò àíàëèçàòîðè íà èçñëåä-

âàíåòî.

Èòàëèàíñêèòå ìàãèñòðàòè ñå
ðàçâèõðèõà. Â Ìèëàíî îñúäèõà
Äîë÷å è Ãàáàíà, â Ðèì - Áåðëóñ-
êîíè. Äèçàéíåðèòå ùå òðÿáâà
äà îòèäàò â çàòâîðà çà ãîäèíà
è îñåì ìåñåöà, ñëåä êàòî áÿõà
ïðèçíàòè çà âèíîâíè, ÷å ñà óê-
ðèëè äàíúöè âúðõó 1 ìëðä. äîëà-
ðà ïðèõîäè. Îáâèíåíèåòî
òâúðäè, ÷å äâàìàòà ñà ïðîäàëè

ìàðêèòå ñè Dolce & Gabbana è
D&G íà íåñúùåñòâóâàùà êîì-
ïàíèÿ, ðåãèñòðèðàíà â Ëþêñåì-
áóðã, è ïî òîçè íà÷èí èçáåãíàëè
ïëàùàíåòî íà êîðïîðàòèâåí
íàëîã â Èòàëèÿ. Ìèëèàðäåðúò
è áèâø ïðåìèåð Ñèëâèî Áåðëóñ-
êîíè ïúê áå îñúäåí íà 7 ãîäèíè
çàòâîð çà ñåêñ ñ ìàëîëåòíà
ïðîñòèòóòêà.
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Ñëåäåòå íîâèíèòå íà www.manager.bg

VIVA ÂÈÊÒÎÐÈß!

Çà ðåäàêöèÿòà íà "Ìåíèäæúð" 27 þíè çàïî÷íà ñ
íàé-ñèëíèÿ âúçìîæåí ñòàðò - ðîäè ñå ìàëêàòà
Âèêòîðèÿ. Ïðåêðàñíàòà ãîñïîæèöà å äúùåðÿ íà
íàøèÿ êîëåãà Ïåòúð Äîáðåâ, ìåíèäæúð "Ðåêëàìà"
â ñïèñàíèåòî, è ñå ïîÿâè â ÑÀÃÁÀË "Øåéíîâî" ñ
ïðîôåñèîíàëíàòà ïîäêðåïà íà ä-ð Êðèñòèÿí Éîí-
÷åâ. Ìëàäàòà äàìà èìà èçðàçèòåëíèòå î÷è íà ìà-
ìà Ðàäîñëàâà è çàâèäåí àïåòèò êàòî äðóãèÿ ìúæ
â ñåìåéñòâîòî - áàòêîòî Êàëîÿí. Ñèãóðíè ñìå, ÷å
Âèêòîðèÿ ùå å êðàñèâà, òàëàíòëèâà, ñúñ ñúâúð-
øåí âêóñ è ÷óâñòâî çà õóìîð, çàùîòî èìà îò êîãî
äà ãè íàñëåäè. Äîáðå äîøëà, Âèêè. Áúäè ïîáåäèòåë!

Ìúæåòå ïðèâëè÷àò ñâåòêàâèöèòå, ïîêàçâà 6-ãî-
äèøíî èçñëåäâàíå íà Àìåðèêàíñêàòà íàöèîíàëíà
àãåíöèÿ ïî ìåòåîðîëîãèÿ. 82% îò æåðòâèòå ñà ìú-
æå. Èíöèäåíòè ñòàâàò íàé-÷åñòî ïî âðåìå íà ðèáî-
ëîâ - â 11% îò ñëó÷àèòå, íî è ïðè ðàáîòà íà îòêðè-
òî è ïúòóâàíå ñ ìîòîöèêëåò. Îñâåí òîâà ãúðìúò
íàé-÷åñòî ïàäà â êîïðèâà.

Àáäèêàöèÿòà ñòàíà ìîäíà ñðåä
âëàäåòåëèòå. 61-ãîäèøíèÿò åìèð
íà åäíà îò íàé-áîãàòèòå íà ïåò-
ðîë ñòðàíè â ñâåòà - Êàòàð, îòñ-
òúïè òðîíà íà 33-ãîäèøíèÿ ñè
ñèí. Òîâà ñå ñëó÷âà çà ïúðâè ïúò â
Àðàáñêèÿ ñâÿò, à øåéõúò âçå
âëàñòòà îò áàùà ñè ñ ïðåâðàò
ïðåç 1995 ã. Òàçè ãîäèíà àáäèêèðà
75-ãîäèøíàòà êðàëèöà íà Õîëàí-
äèÿ Áåàòðèêñ è ïðåäàäå ñêèïòúðà
íà 46-ãîäèøíèÿ ñè ñèí Âèëåì-Àëåê-
ñàíäåð. Î÷àêâà ñå ñêîðî áåëãèéñêè-
ÿò êðàë Àëáåðò Âòîðè äà áúäå
ñìåíåí îò ñèíà ñè ïðèíö Ôèëèï. Â
êðàÿ íà ôåâðóàðè êàòîëè÷åñêèÿò
ñâÿò áå ðàçòúðñåí îò îòòåãëÿíå-
òî íà ïàïà Áåíåäèêò Øåñòíàäåñå-
òè, äúðæàâåí ãëàâà íà Âàòèêàíà.

ÅÑ áàâíî íàïðåäâà â Þãîèçòî÷íà Åâðîïà. Ñúðáèÿ ïîëó÷è ïîêàíà äà çà-
ïî÷íå ïðåãîâîðè çà ïðèñúåäèíÿâàíå êúì Ñúþçà. Ëèäåðèòå íà îáùíîñò-
òà ðåøèõà, ÷å Êîñîâî ìîæå äà çàïî÷íå ïðîöåäóðà çà àñîöèèðàíå. Ãåðìà-
íèÿ îáà÷å áëîêèðà ïðîöåñà ñ Òóðöèÿ çàðàäè íàñèëèåòî ñðåùó ïðîòåñ-
òèðàùèòå â Èñòàíáóë ïðåç ïîñëåäíèòå ìåñåöè. Ìàêåäîíèÿ çà ïîðåäåí
ïúò ñå çàêàíè äà èçïîëçâà ïîñðåäíè÷åñòâîòî íà ÎÎÍ è äî äåêåìâðè äà
ðåøè ñïîðà ñ Ãúðöèÿ çà èìåòî ñè, çà äà ñå îïèòà äà ïîëó÷è îò ñðåùàòà
íà âúðõà íà÷àëíà äàòà çà çàïî÷âàíå íà ïðåãîâîðè. Îò 1 þëè Õúðâàòèÿ
ñòàíà ïúëíîïðàâåí ÷ëåí íà ÅÑ.

Ëàòâèéñêèÿò áèçíåñ è äúðæàâà-
òà ñå äîãîâàðÿò çà ÷åñòíîñò ïðè
âúâåæäàíåòî íà åâðîòî, êîåòî
îò 1 ÿíóàðè 2014 ã. ùå çàìåñòè íà-
öèîíàëíàòà âàëóòà. Ëàòâèÿ ñòà-
íà 18. ñòðàíà - ÷ëåíêà íà Åâðîçî-
íàòà, ñëåä êàòî ïîêðè íåîáõîäè-
ìèòå êðèòåðèè. Ïðåç 2012 ã. èíô-
ëàöèÿòà òàì áå 1,3% ïðè íîðìà
2,7%, áþäæåòíèÿò äåôèöèò - 1,2%
îò ÁÂÏ ïðè íóæíè 3%, äúðæàâíè-
ÿò äúëã - 40,7% îò ÁÂÏ ïðè èçèñê-
âàíå çà íàé-ìíîãî 60%. Ïðàâèòåë-
ñòâîòî çàïî÷íà êàìïàíèÿ "Çà ÷åñ-

òíî âúâåæäàíå íà åâðîòî" è ãîò-
âè ìåìîðàíäóì, ñ êîéòî áðàíøî-
âèòå ñúþçè ùå ñå àíãàæèðàò äà
ïðîìåíÿò öåíèòå îò ëàò â åâðî â
ñúîòâåòñòâèå ñ îáìåííèÿ êóðñ.

Ñàóäèòñêà Àðàáèÿ ïðåìåñòè óèêåíäà, çà äà óëåñíè ÷óæäèòå ïðåäïðèå-
ìà÷è, ñâèêíàëè, ÷å ïî÷èâíèòå äíè ñà ñúáîòà è íåäåëÿ. È ñëåä ïðîìÿíà-
òà íÿìà äà å òàêà, íî ïîíå ùå å êàòî â äðóãèòå ìþñþëìàíñêè ñòðàíè
- íÿìà äà ñå ðàáîòè â ïåòúê è ñúáîòà. Äîñåãà â Ñàóäèòñêà Àðàáèÿ ïî-
÷èâíèòå äíè áÿõà â ÷åòâúðòúê è ïåòúê.
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Б
úëãàðèÿ èìà ñîëèäåí ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå íà
óñòîé÷èâà, åíåðãèéíîåôåêòèâíà è íèñêîâúãëå-
ðîäíà èêîíîìèêà â ñëåäâàùèòå äâå äåñåòèëå-

òèÿ. ßäðîòî íà òîçè ïîòåíöèàë ñà òðè îñíîâíè ñåê-
òîðà - çåìåäåëèå, åíåðãèéíà åôåêòèâíîñò íà ñãðàäè-
òå è çåëåíà èíäóñòðèÿ. Òîçè îïòèìèñòè÷åí èçâîä
îò äîêëàä íà Ñâåòîâíàòà áàíêà áå îïîâåñòåí íà
ïðîâåëèÿ ñå ÷åòâúðòè ïîðåä ãîäèøåí çåëåí ôîðóì
"Çåëåíèÿò ïîòåíöèàë íà Áúëãàðèÿ", îðãàíèçèðàí îò
"Ìåíèäæúð" è GLOBUL. Íàä 150 ãîñòè è ó÷àñòíèöè â
äèñêóñèèòå, ñðåä êîèòî âîäåùè åêñïåðòè è ïðåäñ-
òàâèòåëè íà êîìïàíèè - ëèäåðè â óñòîé÷èâîòî ðàç-
âèòèå, ñå âêëþ÷èõà â ñúáèòèåòî, êîåòî ñå ñúñòîÿ â
îôèñ ñãðàäà À-2 íà Sofia Airport Center, ñïå÷åëèëà ïðè-
çà çà íàé-èíîâàòèâíà è çåëåíà ñãðàäà íà ñòîëèöàòà.
Ó÷àñòíèöèòå è ãîñòèòå íà ôîðóìà ïðèñòèãíàõà íà
ìÿñòîòî íà ñúáèòèåòî âúâ âïå÷àòëÿâàùà çåëåíà
êîëîíà îò åêîòàêñèòà íà ïúðâàòà ïî ðîäà ñè ó íàñ
çåëåíà òàêñèìåòðîâà êîìïàíèÿ "Ãðèéí òàêñè".

Íà÷àëî íà äåáàòà ïîñòàâè ñïåöèàëíèÿò ãîñò Ìàð-
êóñ Ðåïíèê, ïîñòîÿíåí ïðåäñòàâèòåë íà Ñâåòîâíà-

òà áàíêà çà Áúëãàðèÿ. Òîé ïðåäñòàâè îñíîâíèòå èçâî-
äè è ïðåïîðúêè îò åêñïåðòåí äîêëàä íà ôèíàíñîâàòà
èíñòèòóöèÿ, ïîñâåòåí ñïåöèàëíî íà çåëåíèÿ ïîòåí-
öèàë íà ñòðàíàòà íè è âúçìîæíîñòèòå çà ðàçâèòèå-
òî ìó. "Ñúñ ñèãóðíîñò çíàåì, ÷å ñâåòúò ùå ïðåæèâåå
ïîñëåäñòâèÿòà îò ãëîáàëíî çàòîïëÿíå ïðåç òîçè âåê.
Ìàùàáèòå íà òåçè ïîñëåäñòâèÿ çàâèñÿò îò äåéñò-
âèÿòà, êîèòî òðÿáâà äà ïðåäïðèåìåì îùå äíåñ", ïîä-
÷åðòà òîé. Áúëãàðèÿ èìà ñâîÿ øàíñ äà ñå âêëþ÷è â
òîçè ïðîöåñ, êàòî íàñî÷è óñèëèÿ è ñðåäñòâà â ðàçâè-
òèå íà áèîçåìåäåëèå, ìàñîâî ñàíèðàíå íà ñãðàäè è
óìåëî ïîçèöèîíèðàíå â ñåãìåíòè íà èíäóñòðèàëíîòî
ïðîèçâîäñòâî, îò êîéòî âèñîêîòåõíîëîãè÷íèòå
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñâåòà âñå ïîâå÷å ùå èìàò íóæäà.

Áúëãàðñêîòî çåìåäåëèå, êîåòî ñåãà ïðîèçâåæäà åä-
âà 5% îò ÁÂÏ íà ñòðàíàòà, ìîæå äà ñå ïðåâúðíå â
ñåêòîð ñ âèñîêà äîáàâåíà ñòîéíîñò ÷ðåç çàñèëåíî
ñåðòèôèöèðàíå íà åêîëîãè÷íî ÷èñòè òåðåíè çà îðãà-
íè÷íî çåìåäåëèå, èíâåñòèöèè â ìîäåðíè è èêîíîìè÷-
íè íàïîèòåëíè ñèñòåìè, áèîïðîèçâîäñòâî, ïðåïî-
ðú÷âàò åêñïåðòèòå íà Ñâåòîâíàòà áàíêà, öèòèðà-
íè îò Ðåïíèê.

Îãðîìåí å ïîòåíöèàëúò íà ñòðàíàòà è çà ñïåñ-
òÿâàíå íà åíåðãèÿ. Â ìîìåíòà åíåðãèéíèòå ðàçõîäè
çà ñãðàäíèÿ ôîíä â ñòðàíàòà íàäõâúðëÿò 4 ïúòè
ñðåäíèÿ ïîêàçàòåë çà Åâðîïà. Ìàñîâî ñàíèðàíå íå ñà-
ìî ùå íàìàëè çíà÷èòåëíî òåçè ðàçõîäè, íî è ùå ïî-
âèøè ñòàíäàðòà íà æèâîò íà õîðàòà. Ñåãà 60% îò
íàñåëåíèåòî íà ñòðàíàòà å åíåðãèéíî áåäíî, òúé
êàòî òðÿáâà äà îòäåëÿ íàä 10% îò ñåìåéíèÿ áþ-
äæåò çà ïîêðèâàíå íà ñìåòêèòå ñè çà òîê, âîäà è
åëåêòðè÷åñòâî, ïîä÷åðòà Ðåïíèê.

Çåëåíîòî ïðîèçâîäñòâî å èçêëþ÷èòåëíî âàæíî,

Ãîñòèòå ïðèñòèãàò
ñúñ çåëåíè òàêñèòà
â îôèñ ñãðàäà À-2 íà
Sofia Airport Center

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ 
ÑÍÈÌÊÈ ÄÈßÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ, ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,
ÌÀÐÈÍ ÌÀÐÈÍÎÂ, APEXVISION.EU 
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Êàê áúëãàðñêèòå êîìïàíèè îòãîâàðÿò 
íà íóæäàòà îò íîâàòîðñêè èäåè, êîèòî,
ïðåâúðíàòè â ïðîäóêòè è óñëóãè,
ñúçäàâàò ðàñòåæ è ðàáîòíè ìåñòà?
Îòãîâîðúò íà ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè 
å îêóðàæàâàù è ðàçêðèâà ïîòåíöèàëà íà
ñòðàíàòà íè â íàó÷íîèçñëåäîâàòåëñêàòà 
è ðàçâîéíàòà äåéíîñò. Îñâåí ðåàëíîòî ìÿñòî 
íà Áúëãàðèÿ â ãîäèøíîòî èçñëåäâàíå "Ãëîáàëåí
èíîâàöèîíåí èíäåêñ" "Ìåíèäæúð" ïîòúðñè íÿêîëêî
ðåàëíè ïðèìåðà çà èíîâàöèîííèòå ïîëèòèêè íà íàøè
ôèðìè. È îùå: êàê äà íàïðàâèì êîìïàíèÿòà ñè 
ïî-àäåêâàòíà â êîíòåêñòà íà íîâàòîðñòâîòî â áèçíåñà
è êîè ñà íàé-ïåðñïåêòèâíèòå òåõíîëîãè÷íè îáëàñòè 
çà èíîâàöèè, ìîëÿ, ÷åòåòå íàòàòúê.

НОСЕТЕ СИ 
НОВИТЕ 
ИДЕИ,
МОМЧЕТА!
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ÅËÈÖÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ВРЕМЕ ДА СЕ МИСЛИ

Ìàêàð è âñå îùå ôðàãìåí-
òèðàíà, èíîâàöèîííàòà
ìðåæà ó íàñ äåéñòâà áëàãî-
äàðåíèå íà ôèðìè, êîèòî
òðàíñôåðèðàò íàó÷íè êîí-
öåïöèè äî ïàçàðà ïðîçîðëè-
âî è îáîñíîâàíî, óâëè÷àéêè
óíèâåðñèòåòè è èíñòèòó-
òè. Ñåëåêòèðàõìå òðè ðàç-
ëè÷íè ïî ãîëåìèíà è äåé-
íîñò êîìïàíèè, çà äà ðàçáå-
ðåì íà êàêâî íèâî ìîæå äà
áúäå áúëãàðñêàòà èíîâà-
òèâíîñò íà ñâåòîâíèÿ ïà-
çàð. Îêàçâà ñå - íà âèñîêî.
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ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÊÐÈÑÒÈÍÀ ÑËÀÂÎÂÀ

ÈÂÀÍ ÒÎÄÎÐÎÂ:  

ÑÌÅËÎÑÒÒÀ
ÌÎÆÅ ÄÀ ÒÅ
ÍÀÏÐÀÂÈ
ËÈÄÅÐ
Íÿìà ïðàâèëíà ôîðìóëà çà óñïåõ,
âñåêè ïúò å èíäèâèäóàëåí, 
êàçâà èçïúëíèòåëíèÿò
äèðåêòîð íà SUBWAY Áúëãàðèÿ



Ê
àê ÷îâåê ñå ó÷è äà áúäå áèçíåñ-
ìåí? À ëèäåð?

- Íÿêîè õîðà ãè ó÷àò â ó÷èëèùå,
äðóãè êàòî ìåí ãè ó÷è íåâîëÿòà.
Êîãàòî áÿõ ìàëúê, íå ñúì èìàë
æåëàíèå äà ñòàíà áèçíåñìåí, íè-
òî ñúì çíàåë êàêâî å òîâà. Èñêàõ
äà ñòàíà äîêòîð, íî ñëåä çàâúð-
øâàíå íà ïðîôèëèðàíîòî ó÷èëè-

ùå ñ áèîëîãèÿ, îñúçíàõ, ÷å òîâà íå å ìîåòî ïîïðèùå.
Èìà äâà âèäà õîðà - òàêèâà, êîèòî ïðåäïî÷èòàò

äà ðàáîòÿò íà ñèãóðíà ðàáîòà, è òàêèâà, êîèòî
ðèñêóâàò è çàïî÷âàò ñâîé áèçíåñ. Àç âå÷å ñúì íÿêú-
äå ïî ñðåäàòà, çàùîòî ïúðâî ïîåõ ïî ïúòÿ íà ïðåä-
ïðèåìà÷à, íî íå ñëåä äúëãî ñå îðèåíòèðàõ êúì ôðàí-
÷àéç ìîäåëà.

Ïðè ëèäåðèòå èçïúêâà åäíà õàðàêòåðíà îñîáå-
íîñò - ãîòîâíîñòòà äà ðèñêóâàò. Ïîçèöèÿòà íà ëè-
äåð íå òè äàâà ñìåëîñò, íî ñìåëîñòòà ìîæå äà òè
äàäå ïîçèöèÿ íà ëèäåð.

- Íà êàêâî âè íàó÷è òîçè áèçíåñ?
- Ñòàáèëåí áèçíåñ ñå ãðàäè ñ äèñöèïëèíà, ñàìîêîí-

òðîë è ïîñòîÿíñòâî. Òîâà äîïðèíàñÿ ðàáîòàòà äà
äàâà òðàéíè è êà÷åñòâåíè ðåçóëòàòè. Òîâà, êîåòî
íàó÷èõ è ïðîäúëæàâàì äà ó÷à â áèçíåñà, ìå èçãðàæäà
êàòî ëè÷íîñò. Êàêòî è â ëè÷íèÿ æèâîò - íåïðåêúñ-
íàòî òðÿáâà äà ñå ðàçâèâàìå, çà äà ïðîäúëæèì äà
ïîñòèãàìå äîáðè ðåçóëòàòè.

- Êîëêî å âàæåí õàðàêòåðúò çà óñïåõà?
- Õàðàêòåðúò îïðåäåëÿ èíäèâèäóàëíîñòòà íà ÷î-

âåêà. Òîé èãðàå ãëàâíà ðîëÿ âúâ ôîðìèðàíåòî íà ÷î-
âåê êàòî âîäåù èëè âîäåí îò äðóãè.

- Ãîòîâ ëè ñòå íà âñè÷êî â èìåòî íà óñïåõà?
- Çà âñåêèãî èçìåðèòåëÿò çà óñïåõ èìà ñóáåêòèâ-

íè ÷åðòè. Íå ìîãà äà îñòàâÿ ñåìåéñòâîòî ñè íà çà-
äåí ïëàí â èìåòî íà óñïåõà, çàùîòî ïî-âàæíî îò íå-

ãî íÿìà. Äúùåðÿ ìè Âèêòîðèÿ å åäâà íà 7 ãîäèíè, íî
ñúùî âçåìà ó÷àñòèå â ïîäîáðÿâàíåòî íà íÿêîè ïðî-
äóêòè, êîèòî ïðåäëàãàìå - âêëþ÷è ñå àêòèâíî â
òåñòâàíåòî íà äåòñêîòî ìåíþ, êîåòî ïóñíàõìå
ïðåç þíè. Íå ìîãà äà ðàçäåëÿ óñïåõà â ëè÷íèÿ ñè æè-
âîò îò òîçè â ïðîôåñèîíàëíèÿ, çàùîòî àç íèêîãà
íÿìàøå äà ïîñòèãíà íèòî åäíî îò äâåòå, àêî íå
òúðñåõ áàëàíñà ìåæäó òÿõ.

- Êàêâî âè ìîòèâèðà íàé-ñèëíî?
- Êîíêóðåíöèÿòà. Êàòî öÿëî àç ñúì îò õîðàòà,

êîèòî òúðñÿò ìîòèâàöèÿòà íà ïúðâî ìÿñòî ó ñåáå
ñè - âèíàãè ñå ñòðåìÿ äíåñ äà áúäà ïî-äîáúð â òîâà,
êîåòî ïðàâÿ, îòêîëêîòî áÿõ â÷åðà.

- Êîå å ïî-âàæíî çà âàñ: îðèãèíàëíîñòòà è ðàçëè÷-
íèÿò íà÷èí íà ìèñëåíå èëè ïðèäúðæàíåòî êúì
ïðàâèëàòà íà ñòàòóêâîòî?

- Íà ïúðâî ìÿñòî âèíàãè ïîñòàâÿì ïðàâèëàòà è
ñòàíäàðòèòå, íî å ìíîãî âàæíî â ñúùîòî âðåìå äà
áúäåø ãúâêàâ. Â íàøèÿ áèçíåñ íåâèíàãè ìîæå äà ñå
ïðèëîæè åäèí îáù êàëúï, îñîáåíî êîãàòî ñòàâà âúï-
ðîñ çà ðàçëè÷íè äúðæàâè è êîíòèíåíòè. Çàòîâà è àç
ïîäõîäèõ èíäèâèäóàëíî, êîãàòî ñòàðòèðàõ ñ ðàçðà-
áîòâàíåòî íà SUBWAY. Íèå çàëîæèõìå íà ïî-ïðîñ-
òîðíè, ïåðôåêòíî ïîçèöèîíèðàíè è ÷èñòè ðåñòî-
ðàíòè, ïî-íèñêè öåíè, êà÷åñòâåíî îáñëóæâàíå. Â
êîìáèíàöèÿ ñ êà÷åñòâåíàòà õðàíà, êîÿòî ïðåäëàãà-
ìå, ïîñòèãíàõìå òîâà, êîåòî ñìå â ìîìåíòà.

- Êîìïðîìèñåí ÷îâåê ëè ñòå?
- Íå îáè÷àì äà ïðàâÿ êîìïðîìèñè â ðàáîòàòà ñè è

íå õàðåñâàì, êîãàòî õîðàòà ñå îïðàâäàâàò, îñîáåíî
êîãàòî ñòàâà âúïðîñ çà òåçè, ñ êîèòî ðàáîòÿ.

- Íå îòìèíà ëè åðàòà íà áúðçîòî õðàíåíå? Õîðà-
òà ñå âðúùàò êúì äîìàøíî ïðèãîòâåíàòà è
çäðàâîñëîâíà õðàíà.

- Â 21. âåê ñìå èçïðàâåíè ïðåä ïðåäèçâèêàòåëñò-
âîòî äà æèâååì èçêëþ÷èòåëíî äèíàìè÷íî è äà ñå
ñïðàâÿìå â ðàìêèòå íà îãðàíè÷åíèÿòà, êîèòî íè
ïîñòàâÿ âðåìåòî. Áúðçîòî õðàíåíå ïðèâëè÷à âñå ïî-
âå÷å õîðà è ïîðàäè òîâà ðåñòîðàíòèòå, êîèòî
ïðåäëàãàò òàçè óñëóãà, ùå ïå÷åëÿò âñå ïîâå÷å êëè-
åíòè, îñîáåíî ñðåä ïîäðàñòâàùèòå. Ïîòðåáèòåëÿò
èñêà áúðçî ïðèãîòâåíà õðàíà, íî è äà áúäå ïúëíîöåí-
íà è çäðàâîñëîâíà.

- Êàê ñè îáÿñíÿâàòå, ÷å çàâåäåíèÿòà çà õðàíåíå
äåìîíñòðèðàò ðàñòåæ ó íàñ ïðè îáùèÿ ñïàä â
èêîíîìèêàòà?

- Àêî ãîâîðèì çà ðàñòåæ íà îáîðîòè, íå áèõ êàçàë,
÷å èìà òàêúâ â êîÿòî è äà å âåðèãà çà áúðçî õðàíåíå
ïðåç ïîñëåäíàòà åäíà ãîäèíà. Êîãàòî ñòàâà âúïðîñ
îáà÷å çà ðàñòåæ íà áðîÿ íà ðåñòîðàíòè, çà òîâà
èìà íÿêîëêî ïðè÷èíè. Ïúðâàòà å èìåííî â äèíàìè-
êàòà íà æèâîò - õîðàòà èìàò âñå ïî-çàáúðçàíî
åæåäíåâèå è ñúîòâåòíî ïðèáÿãâàò ïî-÷åñòî äî óñ-
ëóãèòå íà ðåñòîðàíòèòå çà áúðçî õðàíåíå. Îò äðó-
ãà ñòðàíà, ãîëåìèòå âåðèãè êàòî íàñ ïðîäúëæàâàò
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Ñòàáèëåí áèçíåñ ñå ãðàäè ñ äèñöèïëèíà,
ñàìîêîíòðîë è ïîñòîÿíñòâî.“ ”



äà ïîääúðæàò äîñòà íèñêè öåíè íåçàâèñèìî îò ïðè-
òèñêàùàòà ãè èíôëàöèÿ è òàêà óâåëè÷àâàò êëèåí-
òîïîòîöèòå çà ñìåòêà íà ïî-ìàëúê ìàðæ (íî ïî-äî-
áúð êðàåí áàëàíñ).

- Êàçâàòå, ÷å ôðàí÷àéç ìîäåëúò íîñè ïî-ìàëêî
ðèñêîâå è ãàðàíòèðà ïî-ñèãóðåí óñïåõ. Íî íå å ëè
òîâà îãðàíè÷åíèå ïðåä âúîáðàæåíèåòî è âúçìîæ-
íîñòèòå íà åäèí ïðåäïðèåìà÷?

- Âàæíî å äà îòáåëåæèì, ÷å èìà îãðîìíà ðàçëèêà
ìåæäó ôðàí÷àéçîïîëó÷àòåë è ïðåäïðèåìà÷. Åäèí
ïðåäïðèåìà÷ èìà ïðåä ñåáå ñè öÿëàòà ñâîáîäà äà
èçáåðå ìîäåëà íà ñâîÿ áèçíåñ, êîéòî ñìÿòà çà óñïå-
øåí, äà ãî òåñòâà, äà ñå ó÷è â äâèæåíèå îò óñïåõè-
òå è ãðåøêèòå ñè è äà ðàçâèâà çàïî÷íàòîòî â èçá-
ðàíà îò íåãî ïîñîêà. Êîãàòî çàïî÷âàø ñîáñòâåí
áèçíåñ êàòî ôðàí÷àéç ïàðòíüîð, ïðåäâàðèòåëíî å
íóæíî äà ñå çàïîçíàåø â äåòàéëè ñ ïðàâèëàòà íà
áèçíåñà, ñ êîéòî ñè ðåøèë äà ñòàðòèðàø, è äà ïðå-
ìèíåø ñúîòâåòíîòî îáó÷åíèå. Òåçè ïðàâèëà ñà
ãðàäåíè îáèêíîâåíî ñ ãîäèíè è ñà âúç îñíîâà íà êî-
ëåêòèâåí îïèò, à â ñëó÷àÿ íà SUBWAY - è ìåæäóíà-
ðîäåí. Íóæíà å ñòðîãà äèñöèïëèíà è ñïàçâàíå íà
ïðàâèëàòà. Òîâà ãàðàíòèðà ðàñòåæ, êà÷åñòâî íà
ïðåäëàãàíèòå óñëóãè è ïðîäóêòè, óñïåõ çà ðàçâè-
òèåòî íà áèçíåñà.

- Êàêâî å èíòåðåñíîòî è ïðåäèçâèêàòåëíîòî âúâ
âàøàòà ðàáîòà?

- Çà ìåí èíòåðåñíîòî å òîâà, ÷å ðàáîòàòà å ñâúð-
çàíà ñ äèðåêòíàòà êîìóíèêàöèÿ ñ ìíîãî è ðàçëè÷íè
êëèåíòè. Íåïðåêúñíàòî ñå ñòðåìèì äà áúäåì âñå
ïî-äîáðè â òåõíèòå î÷è. Àêî òðÿáâà äà ãîâîðÿ çà
"ìîÿòà ðàáîòà", âèíàãè óñïÿâàì äà îòêðèÿ èíòå-
ðåñíîòî â ðàáîòíèÿ ïðîöåñ. Îòäàäåí ñúì íà âñè÷êè
íèâà â ðàáîòàòà. Íåùàòà ñå ïîëó÷àâàò äîáðå, êîãà-
òî êîíöåíòðèðàìå åíåðãèÿòà ñè â åäíà ïîñîêà è
âÿðâàìå, ÷å òÿ å ïðàâèëíàòà.

Ãîëÿìî ïðåäèçâèêàòåëñòâî áåøå äà íàëîæèì
áðàíäà îò íóëàòà, çàùîòî â íà÷àëîòî íèêîé íå áå-
øå ÷óâàë çà ñúùåñòâóâàíåòî íà íàøàòà âåðèãà.

Çà ìåí ëè÷íî ïðåäèçâèêàòåëñòâî áåøå ñúùî äà
ïîåìà ðèñêà äà ñòàðòèðàì áèçíåñ, êîéòî, îñâåí ÷å
íå å ïîçíàò íà ïîòåíöèàëíèòå êëèåíòè, òðÿáâà äà
áúäå îðãàíèçèðàí â Áúëãàðèÿ òàêà, ÷å äà îòãîâîðè íà
ìåæäóíàðîäíèòå èçèñêâàíèÿ. Íÿìàøå èçãðàäåíà
ìðåæà îò äîñòàâ÷èöè, àç ñàìèÿò òðÿáâàøå äà ðàç-
âèâàì è ðåêëàìíàòà ñòðàòåãèÿ, äà îáó÷àâàì ïåðñî-
íàëà - òàêà ñå íàëîæè äà ñå çàíèìàâàì ñ ìíîãî è ðàç-
ëè÷íè äåéíîñòè.

Äíåñ íåùàòà ñòîÿò ïî ñúâñåì ðàçëè÷åí íà÷èí -
èìàìå äîáðå èçãðàäåíà, ðàáîòåùà ñèñòåìà, êîÿòî
óñïåøíî ïðåíåñîõìå êàòî ìîäåë è â Ðóìúíèÿ. Ìíîãî
÷åñòî ïðåâúçõîæäàìå îñòàíàëèòå ïàðòíüîðè â Åâ-
ðîïà, Àçèÿ, ÑÀÙ è òå ñå ó÷àò îò íàñ, êàòî ïðèëà-
ãàò äîáðè ïðàêòèêè, ñúçäàäåíè â Áúëãàðèÿ.

- Êîå å òîâà, êîåòî âè ïðàâè ïî-äîáúð îò îñòàíà-
ëèòå â áèçíåñà?

- Äà ñè ïî-äîáúð îò îñòàíàëèòå â áèçíåñà å âúç-
ìîæíî ñàìî òîãàâà, êîãàòî èìà ñ êîãî äà ñå êîíêóðè-
ðàø. SUBWAY å íîìåð 1 â ñâåòà èìåííî áëàãîäàðåíèå
íà ñèëíàòà êîíêóðåíöèÿ, êîÿòî èìà â ëèöåòî íà ãî-
ëåìèòå ìåæäóíàðîäíè âåðèãè ðåñòîðàíòè çà áúðçî
õðàíåíå. Êîëêîòî ïî-âèñîêî å íèâîòî, òîëêîâà ïî-ãî-
ëÿìî å ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà áúäåø íàé-äîáðè-
ÿò. Íèå ñìå çäðàâîñëîâíàòà àëòåðíàòèâà íà íàøè-
òå ïðåêè êîíêóðåíòè è íåïðåêúñíàòî ïîäîáðÿâàìå
ìåíþòî ñè â òàçè ïîñîêà.

"Èíîâàöèÿòà ðàçëè÷àâà ëèäåðà îò ïîñëåäîâàòå-
ëÿ", å êàçàë Ñòèâ Äæîáñ. Òîâà å è íàøàòà ìèñèÿ: äà
íå î÷àêâàìå êëèåíòèòå íè äà èñêàò ïðîäóêò îò
íàñ, êîéòî íèå äà ñúçäàäåì âïîñëåäñòâèå, à äà ïðåä-
ëàãàìå ïðîäóêòà, êîéòî ïîòðåáèòåëÿò ïðåäñòîè
äà ïîæåëàå.

- Êàê îöåíÿâàòå óñëîâèÿòà çà ïðàâåíå íà áèçíåñ ó
íàñ â ñðàâíåíèå ñ òåçè â äðóãèòå ñòðàíè?

- Â íàøèÿ ñëó÷àé ñóðîâèíèòå èçëèçàò ïî-ñêúïî, çà-
ùîòî ãè çàðåæäàìå îò Ãåðìàíèÿ (â åâðî), íî ïúê ðà-
áîòíàòà ðúêà å ïî-åâòèíà. Íå ìèñëÿ, ÷å íàåìíèòå
íèâà ñà ìíîãî ïî-ðàçëè÷íè. Ìîæåì äà êàæåì, ÷å ñè-
òóàöèÿòà â Ðóìúíèÿ å àíàëîãè÷íà è ìàëêî ïî-òåæêà
ïîðàäè ïî-âèñîêèòå íèâà íà ÄÄÑ è íà òðóäîâè îñè-
ãóðîâêè è ñúùåâðåìåííî ñúùèòå öåíîâè íèâà íà
ïðåäëàãàíå.

- Íàñúð÷àâà ëè ñå èíèöèàòèâíîñòòà â Áúëãàðèÿ?
- Â ïîñëåäíî âðåìå ìíîãî ïå÷àòíè ìåäèè ñå íàñî÷-

âàò êúì ìëàäèòå ïðåäïðèåìà÷è è ãè ïîîùðÿâàò äà
ñå ïîêàæàò è äà ñè ïîâÿðâàò, ÷å ìîãàò. Â íàøè äíè
îáùåñòâåíàòà ñðåäà äàâà ñâîáîäà è âúçìîæíîñòè çà
ðàçâèòèå íà èíèöèàòèâíèòå ïðîåêòè è å äîñòà ïî-
áëàãîñêëîííà êúì íîâàòîðèòå. Òîâà ñå ñëó÷âà è áëà-
ãîäàðåíèå íà îáùåñòâåíîòî íàñòðîåíèå.

- Â êîÿ ñôåðà â Áúëãàðèÿ âèæäàòå ïîòåíöèàë çà
ðàçâèòèå?

- Âñè÷êè ñôåðè, â êîèòî èìà ïî-ãîëÿì ïîòåíöè-
àë, ñå êîíòðîëèðàò îò åäíà èëè äðóãà âëàñò (ôàð-
ìàöåâòèêà, ïúòíî ñòðîèòåëñòâî, åíåðãåòèêà è
ò.í.). Â Áúëãàðèÿ àç ëè÷íî âèæäàì ïîòåíöèàë â
ðàçâèâàíåòî íà ñîáñòâåí ñðåäåí áèçíåñ, ñâúðçàí ñ
õðàíåíå è çàáàâëåíèÿ. Áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà áè
ñå ðàçâèâàëà óñïåøíî â ñôåðàòà íà óñëóãèòå, íî çà
äà èìà ðàñòåæ, å íåîáõîäèìî è ïîòðåáëåíèå. Åäèí
äîáúð âàðèàíò äà ïîäîáðèì èêîíîìèêàòà å äà
ïðèâëè÷àìå îùå ïîâå÷å òóðèñòè. Èìàìå ãîëÿì êà-
ïàöèòåò êàòî òóðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ, êîéòî
ñå ïðîïèëÿâà. Âàæíî å âñå ïàê äà ñå ðàçâèâàø â íà-
ñîêàòà, êîÿòî ñìÿòàø çà ïîäõîäÿùà çà òåá ñà-
ìèÿ. Íÿìà òàêîâà íåùî êàòî "ïðàâèëíà ôîðìóëà
çà óñïåõà" - ïúòÿò âèíàãè å óíèêàëåí è èíäèâèäóà-
ëåí çà âñåêè.
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ÏÚÐÂÈßÒ ÐÅÑÒÎÐÀÍÒ SUBWAY å îòâîðåí â ÑÀÙ
ïðåç 1965 ã. Ïðåç 1987 ã. ðåñòîðàíòèòå ñà âå÷å 1000.
Äâå ãîäèíè ïî-êúñíî ñï. Entrepreneur èçáèðà Subway
çà êîìïàíèÿòà, äàâàùà íàé-äîáðè âúçìîæíîñòè çà
ôðàí÷àéçèíã. Ïðåç 1997 ã. Subway ïðîäàâà õðàíà è
íàïèòêè çà ïîâå÷å îò 3 ìëðä. äîëàðà.
Ïúðâèÿò Subway ðåñòîðàíò â Áúëãàðèÿ å îòâîðåí
ïðåäè 5 ãîäèíè â ìîë "Âàðíà". Ïðåäè 2 ãîäèíè äðó-
æåñòâî, â êîåòî ó÷àñòâà è Èâàí Òîäîðîâ, ïîåìà
ðàçâèòèåòî íà åäíîèìåííàòà âåðèãà â Ðóìúíèÿ.
Ïðîãíîçèòå ñî÷àò äîãîäèíà Subway Áúëãàðèÿ äà
ñòàíå åäíîëè÷åí âîäà÷ ïî áðîé îáåêòè ñïðÿìî êîí-
êóðåíòèòå.
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40
ìèëèàðäà ëèòðà áèðà!
Òîâà å ÷óäîâèùíî êîëè-
÷åñòâî â î÷èòå äîðè

íà íèêîãà íåñïèðàùèòå äà ïèÿò.
Ñðåäíî ïî 6 ë çà âñåêè çåìåí æè-
òåë - îò ïåëåíà÷åòî äî ñòàðåöà.
Âåðîÿòíî íàé-äîáðå ñè ãî ïðåäñ-
òàâÿ, è òî ïðåâúðíàòî â äîëàðè,
áðàçèëåöúò Æîðæè Ïàóëî Ëåìàí.
Òîëêîâà ùå ïðîèçâåäå çà åäíà ãî-
äèíà íàé-ãîëÿìàòà êîìïàíèÿ çà

áèðà â ñâåòà Anheuser-Busch
InBev, íàé-ãîëÿì äÿë â êîÿòî ïðè-
òåæàâà Ëåìàí. Äîñåãà íå å ñòèãà-
ëà òàêèâà âèñîòè, çàùîòî íå áå-
øå ïðèäîáèëà ìåêñèêàíñêàòà
Grupo Modelo. Îò áðîåíè äíè è òÿ
å â ñúñòàâà íà Anheuser-Busch
InBev ñðåùó 20,1 ìëðä. äîëàðà.

Òâúðäÿò, ÷å Ëåìàí ïèå ñàìî ìè-
íåðàëíà âîäà, âúïðåêè ÷å êîíöåð-
íúò ìó ïðîèçâåæäà íàä 200 ìàðêè

áèðà, ñðåä êîèòî Budweiser, Corona,
Stella Artois, Beck's, Brahma. 73-ãî-
äèøíèÿò áðàçèëåö, êîéòî âñúù-
íîñò å ñ øâåéöàðñêè ïðîèçõîä, è íå
ÿäÿë ìíîãî. Ëè÷è ìó - âèñîê, ñëàá,
ñïîðòåí òèï. Áèë å 5 ïúòè øàìïè-
îí ïî òåíèñ íà Áðàçèëèÿ, èãðàë å
äîðè íà "Óèìáúëäúí". Ïðåä ìëàäå-
æè ñïîäåëÿ, ÷å èìåííî çàðàäè òåíè-
ñà ãî ïðèåëè â Õàðâàðä, èíà÷å àêà-
äåìè÷íèòå ìó ðåçóëòàòè ñúâñåì
íå áèëè áëåñòÿùè.

Òîé áúðçàë äà çàâúðøè, çà äà çà-
ïî÷íå ðàáîòà, ïðèêëþ÷èë ñëåäâàíå-
òî è ñòàíàë áàêàëàâúð çà äâå
âìåñòî çà òðè ãîäèíè. Íå èçïîëç-
âàë âñè÷êè âúçìîæíîñòè, êîèòî
ìó ïðåäîñòàâèë óíèâåðñèòåòúò,
íî ñåãà â Õàðâàðä èìà ïðîôåñóðà íà
íåãîâî èìå. À òîé ñ ðàáîòà, ìàëêî
ïî ìàëêî ñòàâà íàé-áîãàòèÿò áðà-
çèëåö è 33. â ñâåòà çà 2013 ã. ñúñ
17,8 ìëðä. äîëàðà.

Èìåòî ìó íàøóìÿ â íà÷àëîòî
íà ãîäèíàòà, êîãàòî íåãîâàòà èí-
âåñòèöèîííà ôèðìà 3G Capital êóïè
çàåäíî ñ Berkshire Hathaway íà "îðà-
êóëà îò Îìàõà" Óîðúí Áúôåò êîì-
ïàíèÿòà çà êåò÷óï è äðóãè ñîñîâå
Heinz. Äâàìàòà ñ àìåðèêàíñêèÿ ãó-
ðó íà èíâåñòèöèèòå ñå ïîçíàâàò
îòäàâíà, îùå îò 90-òå ãîäèíè, êî-
ãàòî ñåäåëè çàåäíî â íàäçîðíèÿ ñú-
âåò íà ôèðìàòà çà ñàìîáðúñíà÷êè
Gillette. Ëåìàí å è â äðóãè áîðäîâå,
íàïðèìåð íà Íþéîðêñêàòà áîðñà è
íà Swiss Re, íî ïúòÿ ñè êúì âèñèíè-
òå íà áèçíåñà çàïî÷âà ñ åäíà áàíêà
â Ðèî äå Æàíåéðî.

Îñíîâàâà ÿ ïðåç 1971 ã. è çàïî÷âà
äà ÿ ðàçâèâà êàòî èäîëà ñè Gold-
man Sachs. Banko Garantia áúðçî
ñòàâà âîäåùàòà èíâåñòèöèîííà
áàíêà â Áðàçèëèÿ, à íà Ëåìàí ìó èç-
ëèçà ïðîçâèùåòî Öàð Ìèäàñ - êîé-
òî ïðåâðúùàë â çëàòî âñè÷êî, äî
êîåòî ñå äîêîñíåë. Íå ñëåä äúëãî
êúì íåãî ñå ïðèñúåäèíÿâàò äâàìà
ïàðòíüîðè - Êàðëîñ Àëáåðòî Ñèêó-

Кралят на бирата
Îñâåí â Anheuser-Busch InBev íàé-áîãàòèÿò áðàçèëåö Æîðæè Ïàóëî Ëåìàí
äúðæè êîíòðîëíèÿ ïàêåò àêöèè â Burger King, à ñúâñåì íàñêîðî ñòàíà
ñîáñòâåíèê è íà Heinz. Íî çàïî÷âà îò íóëàòà ñ åäíà áàíêà è ñå ïðî÷óâà ñ òîâà,
÷å êàðà áðàçèëñêè ôîëêñâàãåí, äîêàòî êîëåãèòå ìó õîäÿò íà ðàáîòà ñ ôåðàðè

ÄÀÐÈÍÀ ÌËÀÄÅÍÎÂÀ

Òðèìàòà ìóñêåòàðè - Æîðæè Ëåìàí
(â ñðåäàòà), Êàðëîñ Àëáåðòî Ñèêóïèðà
(âëÿâî) è Ìàðñåëî Åðìàí Òåëåñ
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П
îâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò íàñåëåíèåòî íà Òóð-
öèÿ (59%) îòãîâàðÿ íà êðèòåðèèòå çà ïðîìåíÿ-
ùàòà ñå è ìîäåðíèçèðàùà ñå "íîâà ñðåäíà êëà-

ñà" ñïîðåä ïîñëåäíèòå ñîöèîëîãè÷åñêè ïðîó÷âàíèÿ.
Ñåðêàí ñå âïèñâà â êàòåãîðèÿòà çà ñðåäíîñòàòèñ-
òè÷åñêè òóð÷èí ñ õàðàêòåðèñòèêèòå ñè è íà÷èíà
ñè íà æèâîò. Òîé å 47-ãîäèøåí, èíæåíåð ïî îáðàçîâà-
íèå è ïî ïðîôåñèÿ. Åäèí îò ìàëêîòî ïîòîìñòâåíè
èñòàíáóëöè. Ñåìååí å îò 7 ãîäèíè, áåç äåöà, íî ïëà-
íèðàò äà èìàò ïîíå åäíî.

Çàâúðøâà ôðåíñêèÿ ëèöåé "Ñåí Æîçåô" è âèñøåòî
ñè îáðàçîâàíèå â ïðåñòèæíèÿ Èñòàíáóëñêè òåõíè-
÷åñêè óíèâåðñèòåò. Âëàäåå 5 åçèêà, êîåòî óëåñíÿâà
ðàáîòàòà ìó, îñîáåíî ñ åâðîïåéñêèòå ïàðòíüîðè.
Êàòî ñòóäåíò ïðèïå÷åëâà äîáðè ïàðè êàòî ãèä íà
çàïàäíè òóðèñòè. Çàãóáàòà íà ðîäèòåëèòå ìó ãî
êàðà îòðàíî äà ñå çàõâàíå çäðàâî çà æèâîòà è äà
ðàç÷èòà ïðåäèìíî íà ñåáå ñè. Æèâåå â åäèí îò öåíò-
ðàëíèòå êâàðòàëè íà åâðîïåéñêàòà ÷àñò, â àïàðòà-
ìåíò îò 160 êâ.ì. Ïðåç óèêåíäà, àêî óñïåå äà íå
ïðåõâúðëÿ ðàáîòàòà ñè âêúùè, ñ æåíà ñè ãëåäàò äà
èçáÿãàò îò 16-ìèëèîííèÿ "íåçàñïèâàù ìåãàïîëèñ"

íÿêúäå ñðåä ïðèðîäàòà - êúì çàïóñòÿëîòî ×åðíî-
ìîðñêî êðàéáðåæèå íà Áîñôîðà èëè íà ðàçõîäêà â
Áåëãðàäñêàòà ãîðà.

Äîñåãà Ñåðêàí å ðàáîòèë â òðè ôèðìè, âñè÷êèòå
èíæåíåðíè. Õâàëè ñå, ÷å òîâà å èñòèíñêî ïîñòèæå-
íèå çà äèíàìè÷íàòà òóðñêà ðåàëíîñò, äîêàòî äðóãè
íåãîâè êîëåãè ñìåíÿò ðàáîòà ïðåç ãîäèíà-äâå. Îò
îñåì ãîäèíè ðàáîòè â èçâåñòíà èíæåíåðíà êîìïàíèÿ
ñ 40-ãîäèøíî ìèíàëî. Ðàáîòîäàòåëèòå ìó ïðåäëà-
ãàò äà îñòàíå è ñëåä ïåíñèîíèðàíåòî ìó ìèíàëàòà
ãîäèíà. (Ïåíñèîííàòà âúçðàñò â Òóðöèÿ äîñêîðî áå-
øå 45 ã. çà ìúæåòå, à çà æåíèòå - 40. Âúâ âðúçêà ñúñ
ñèíõðîíèçèðàíåòî íà òóðñêîòî çàêîíîäàòåëñòâî ñ
åâðîïåéñêîòî ãðàíèöàòà ùå ñå óâåëè÷àâà ïîåòàïíî
â ïðîäúëæåíèå íà 20 ãîäèíè, äîêàòî ñòèãíå 65 ã. çà
æåíè è ìúæå.) Ìîòèâèðàò ãî ñ ïîñëåäåí ìîäåë àéôîí
è ñëóæåáåí àâòîìîáèë, ÷èèòî ñìåòêè ïîåìà êîìïà-
íèÿòà. Ïîêðèâàò è ðàçõîäèòå çà îáÿä è áèçíåñ âå÷å-
ðèòå.

Òîâà å ãîëÿìî îáëåê÷åíèå çà ñåìåéñòâîòî, çàùîòî
ñìåòêèòå çà ìîáèëåí òåëåôîí íàäõâúðëÿò 100 åâðî,
à áåíçèíúò â Òóðöèÿ å ñðåä íàé-ñêúïèòå â ñâåòà - 4
ëèðè, èëè ïî÷òè 2 åâðî çà ëèòúð (1 åâðî = 2,32 ëèðè).
Ïðåäè äà ñå îìúæè, æåíà ìó å áèëà äåòñêà ó÷èòåëêà,
íî îò íÿêîëêî ãîäèíè ïðåäïî÷èòà äà å äîìàêèíÿ. Ïî-
åëà å èçöÿëî ãðèæàòà çà ñåìåéñòâîòî, à ïðåç îñòà-
íàëîòî âðåìå ñå çàíèìàâà ñ õîáèòàòà ñè - êàòî ïî-
âå÷åòî òóðêèíè õîäè íà àëúø-âåðèø (øîïèíã), ðèñó-
âà, ðåäè ïúçåëè è ñå ñðåùà ñ ïðèÿòåëêè. Â ñåìåéíàòà
êàñà âëèçàò îáùî 4000 ëèðè (áëèçî 2000 åâðî) îò ïåí-
ñèÿ è çàïëàòà, êîèòî îñèãóðÿâà èçöÿëî Ñåðêàí. Æè-
âåÿò ïîä íàåì, çà êîéòî ïëàùàò êúì 450 åâðî. Äðó-
ãèòå ñìåòêè èçëèçàò ñðåäíî ïî 30 åâðî çà âîäà, 60
åâðî çà òîê è 120 åâðî çà ïàðíî (ïðåç íàé-ñòóäåíèòå
çèìíè ìåñåöè), ëÿòîòî ñìåòêèòå çà ãàç ïàäàò ïîä
10 åâðî, çàùîòî ãî ïîëçâàò ñàìî çà òîïëà âîäà. Íå
ìîãàò äà îòäåëÿò ïàðè íàñòðàíà îñâåí çà ïî÷èâêà
ïðåç îòïóñêà, è òî íå ïîâå÷å îò åäíà ñåäìèöà íà ìî-
ðå. Çàðàäè "íå÷îâåøêè" íàòîâàðåíèÿ òðàôèê è âå÷-
íèòå çàäðúñòâàíèÿ â Èñòàíáóë, àêî îñòàíàò â ãðà-
äà ïðåç ïî÷èâíèòå äíè, ïîëçâàò ïðåäèìíî ìåòðîòî.

ÍÈÕÀË ÉÎÇÅÐÃÀÍ, ÈÑÒÀÍÁÓË -  ÑÎÔÈß, ÑÏÅÖÈÀËÍÎ ÇÀ „ÌÅÍÈÄÆÚÐ“

Ïðèëèêè è ðàçëèêè ñúñ ñúñåäèòå

Hayat по турски *

* Hayat - æèâîò (íà òóðñêè).

Öúðêâàòà "Ñâ. Ñîôèÿ"
â Èñòàíáóë

Íà ñ. 94



Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Þ Ë È  2 0 1 3  93

и живот по български
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úëãàðèíúò îò ñðåäíàòà êëàñà å âñå ïî-ðÿäúê
âèä ñïîðåä ïîñëåäíèòå ïðîó÷âàíèÿ ó íàñ. Äà-
ìÿí å èíæåíåð, íà 48 ãîäèíè, ðîäåí âúâ Âðàöà,

æåíåí, ñ åäèí ñèí íà 20 ãîäèíè. Òîé å òèïè÷åí
ïðåäñòàâèòåë òúêìî íà òàçè èç÷åçâàùà ñðåäíà
êëàñà è äîáúð ïðèìåð çà self made man in Bulgaria.

Çàâúðøâà Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò â Ñîôèÿ,
ñïåöèàëíîñò "Èç÷èñëèòåëíà òåõíèêà". Çàïî÷âà
ðàáîòà íà ñòàæ îùå ïðåç ïúðâàòà ãîäèíà îò
ñëåäâàíåòî ñè â ëàáîðàòîðèÿ ïî êîìïþòúðíà
òåõíèêà êàòî ïðîãðàìèñò íà ïîëîâèí ðàáîòåí
äåí, ñðåùó êîåòî ïîëó÷àâà ìåñå÷íî 60 ëâ. Òåçè ïà-
ðè ìó ñòèãàò äà ïëàùà íàåìà è äà ïðàâè ñòóäåí-
òñêè êóïîíè. Â îíèÿ âðåìåíà äà ïî÷åðïèø ãàäæå â
"Õàìáàðà" (ìàëêîòî ÍÄÊ) ñ ïàñòè÷êà è êîëà
ñòðóâàøå 2,50 ëâ. Ñëåä çàâúðøâàíåòî ñè ïðåç 
1990 ã. ñå æåíè, åñòåñòâåíî, ïî ëþáîâ, çàòîâà çà-
ïî÷âàò äà ãðàäÿò âñè÷êî îò íóëà. Æåíà ìó å áèî-
òåõíîëîã, íî íèêîãà íå å ïðàêòèêóâàëà òàçè ïðî-
ôåñèÿ. Åäíà ãîäèíà ñëåä áðàêà ñòàâà áàùà è íà
ïðàêòèêà ïîåìà öÿëàòà èçäðúæêà íà ìëàäîòî ñå-
ìåéñòâî. Èìà êúñìåò, ÷å ãî âçåìàò âåäíàãà íà ðà-
áîòà, ïðè òîâà ñ òðóäîâ äîãîâîð, âúâ âèñîêîòåõ-
íîëîãè÷åí çàâîä çà ïðîìèøëåíè ðîáîòè. Çàïëàòà-
òà ìó òîãàâà å 180 ëâ., íî çàðàäè çàäúëáî÷àâàùà-
òà ñå êðèçà áàâÿò ïàðèòå ñ ìåñåöè.

Äàìÿí îñòàâà íà ðàáîòà 3 ãîäèíè â ïðåäïðèÿ-
òèåòî äî çàêðèâàíåòî ìó ïðåç 1993 ã. Â òåçè
òåæêè ìîìåíòè èíæåíåðíàòà ìó ìèñúë îòíîâî
èäâà íà ïîìîù. Ïî âðåìå íà ðåæèìà íà òîêà âêú-
ùè ñè ñâåòÿò ñúñ ñàìîäåëíà îñâåòèòåëíà ñèñòå-
ìà îò àêóìóëàòîðà íà çàïîðîæåöà, êúì êîéòî
ïðèêà÷âà æè÷êè è ëàìïè÷êè, çà äà ìîãàò äà êúïÿò
è õðàíÿò áåáåòî. Ñëåä ìàñîâîòî è ïàãóáíî ñúêðà-
ùàâàíå íà èíæåíåðè çàðàäè çàêðèâàíåòî íà ñòà-
ðèòå äúðæàâíè ïðåäïðèÿòèÿ òîé ïîñòúïâà â àð-
ìèÿòà îò áåçðàáîòíè. Ïðåñòèæúò íà ïðîôåñèÿ-
òà èíæåíåð çà 10 ãîäèíè ñå ñðèâà è ñòèãà äî òî÷-
êàòà íà çàìðúçâàíå. Âàðèàíòèòå ïðåä íåãî ñà
àêàäåìè÷íà ðàáîòà â ÁÀÍ, êîìïþòúðíà ôèðìà
èëè íàé-ðèñêîâàíèÿò - äà îïèòà íåùî íîâî. Ðåøà-
âà äà ñå ïðåíàñî÷è êúì ðåêëàìíèÿ áèçíåñ, âìåñòî
äà îòèäå íà ãóðáåò â ÷óæáèíà, êàêòî ïðàâÿò ïî-

âå÷åòî ìó ïðèÿòåëè. Áåç êëàñè÷åñêèòå âðúçêè è ñ
ìíîãî ñìåëîñò è åíòóñèàçúì çàåäíî ñ äâàìà ïðèÿ-
òåëè ïðàâÿò ðåêëàìíà àãåíöèÿ. Òúêìî òîãàâà
êîìïþòðèòå çàïî÷âàò äà íàâëèçàò â ðåêëàìíèÿ
ñåêòîð, à è ñðåäàòà å ïîäõîäÿùà çà îòêðèâàíå íà
òàêúâ áèçíåñ. Ñëåä íÿêîëêî ãîäèíè, îòíîâî òè-
ïè÷íî â áúëãàðñêè ñòèë, ñúäðóæíèöèòå ñå ðàçäå-
ëÿò. Äàìÿí ïðîäúëæàâà ñàì. Îöåëÿâà è óñïÿâà äà
ðàçøèðè áèçíåñà. Ñåáå ñè ïðèåìà çà åäèí îò íå-
ìàëêîòî "÷åñòíè ÷àñòíèöè" ó íàñ - çà ðàçëèêà îò
îáùîïðèåòîòî îáùåñòâåíî ìíåíèå, ÷å òàçè ïîðî-
äà ñúùî å íà èç÷åçâàíå. Íÿìà êóôàð÷å ñ ïàðè îò
ïàðòèÿòà ìàéêà çà ïúðâîíà÷àëåí ñòàðò, íèòî
ïúê êîêåòèðà ñúñ ñèëîâèòå ãðóïèðîâêè.

Â ìîìåíòà Äàìÿí äàâà õëÿá íà 300 äóøè, ðàçïî-
ëàãà ñúñ ñëóæèòåëè âúâ âñåêè ãîëÿì ãðàä. Ñúïðóãà-
òà ìó äîñêîðî îñíîâíî ñå å çàíèìàâàëà ñ îòãëåæ-
äàíåòî è âúçïèòàíèåòî íà ñèíà èì, à ñåãà ìó ïî-
ìàãà âúâ ôèðìàòà. Ìîì÷åòî ó÷è òðåòà ãîäèíà
ðåêëàìà è ìàðêåòèíã âúâ Ôðàíöèÿ, êîåòî èì

Öúðêâàòà "Ñâ. Ñîôèÿ"
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