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А êî ñòå îò õîðàòà, êîèòî èñêàò äà ïðîìåíÿò
êîìïàíèÿòà, îòðàñúëà, â êîéòî ðàáîòÿò, èëè öå-
ëèÿ ñâÿò, âèå äîáðå çíàåòå êàêâî âè îòëè÷àâà îò

îñòàíàëèòå ìåíèäæúðè. Âèå èìàòå ìèñèÿ, öåëè è âîëÿ-
òà äà ãè îñúùåñòâèòå. Â ïðîáëåìèòå âèæäàòå íå òðóä-
íîñòè, à âúçìîæíîñòè. È âñåêè äåí ñå îïèòâàòå äà ïîñ-
òèãàòå ïîíå åäíà ìàëêà ïîáåäà, äà íàïðàâèòå îùå åäíà
ñòúïêà êúì ìÿñòîòî, êúäåòî èñêàòå äà ñòèãíåòå. Âèå
ïðîñòî æèâååòå â áúäåùåòî.

Íî ïðåñëåäâàéêè ñâîèòå ìå÷òè, çàìèñëÿëè ëè ñòå ñå
äàëè åäèí äåí, êîãàòî ùå ñòå ïîñòèãíàëè âñè÷êè âúç-
ìîæíè óñïåõè, êîãàòî äàëå÷ ùå ñòå èçïðåâàðèëè êîíêó-
ðåíöèÿòà, êîãàòî ùå ñòå òîëêîâà áîãàòè, êîëêîòî ñòå
æåëàëè äà áúäåòå, íÿìà äà ñå çàïèòàòå òîâà ëè áåøå
æèâîòúò, êîéòî èñêàõ. Íå ïðîïóñíàõ ëè íàé-âàæíèòå
íåùà â íåãî? Îòãîâîðúò ìîæå äà âè íàòúæè.

Íå êàçâàì, ÷å òðÿáâà äà ñå îòêàæåòå îò ïúòÿ, êîéòî
ñòå èçáðàëè. Íèòî äà ñïðåòå äà ìèñëèòå çà áúäåùåòî,
çà âèçèÿòà, çà âàøèòå èçêîííè ìå÷òè è ñòðåìåæè â áèç-
íåñà. Íî òðÿáâà äà èìàòå äîñòàòú÷íî âðåìå è çà ñåãàø-
íèÿ ñè æèâîò, äà ïðåêàðàòå ìèãîâå, êîèòî íèêîãà íÿìà
äà çàáðàâèòå.

Êàê ìîæå äà ñòàíå òîâà? Êàòî ñúçäàäåòå ëèäåðñêà
êîìïàíèÿ. Íå â ñìèñúë âèå ñ æåëÿçíà ðúêà äà óïðàâëÿâà-
òå âñè÷êî è íàâñÿêúäå. Òî÷íî îáðàòíîòî - äà èçãðàæäà-
òå ëèäåðè â ñâîÿòà êîìïàíèÿ. Àêî âñè÷êè âàøè êëþ÷îâè
ìåíèäæúðè ñà íàé-äîáðèòå â ñâîÿòà îáëàñò è èìàò âîëÿ
è êóðàæ äà îòèäàò íàïðåä â áúäåùåòî, òîãàâà âèçèÿòà,
öåëèòå âè ùå ñòàíàò ñïîäåëåíè. Äî âàñ ùå çàñòàíå îò-
áîð îò ñèëíè ëè÷íîñòè è ïðîôåñèîíàëèñòè. È çàåäíî, â
åêèï, ùå ìèñëèòå è ìå÷òàåòå çà áúäåùåòî. Íî ùå èìà-
òå âðåìå è æåëàíèå äà ñå ïîòîïèòå è â íàñòîÿùåòî. Çà-
ùîòî æèâîòúò å åäèíñòâåí è íåïîâòîðèì.

Æåëàÿ âè õóáàâî ëÿòî! 
È ïðèÿòíî ÷åòåíå íà "Ìåíèäæúð".
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Íå ñàìî áúëãàðè îòèâàò äà ðà-
áîòÿò íàâúí - è ÷óæäåíöè èä-
âàò ó íàñ, ñî÷àò äàííè íà
Àãåíöèÿòà ïî çàåòîñòòà. Òÿ å
èçäàëà 569 ðàçðåøåíèÿ íà ðàç-
ëè÷íè ñïåöèàëèñòè ïðåç ìèíà-
ëàòà ãîäèíà. Ò.íàð. ñèíÿ êàðòà
çà âèñîêîêâàëèôèöèðàíè êàäðè,
ñ êîÿòî ïðèòåæàòåëÿò º ìî-
æå äà ðàáîòè çàêîííî íà òåðè-
òîðèÿòà íà ñòðàíà - ÷ëåíêà
íà ÅÑ, ñà ïîëó÷èëè íàé-ìíîãî
ñïåöèàëèñòè îò Òóðöèÿ, Ðóñèÿ
è Óçáåêèñòàí. Ïî çàêîí ðàáî-
òîäàòåëèòå ìîãàò äà íàåìàò
÷óæäåíöè, ñëåä êàòî áþðàòà
ïî òðóäà íàïðàâÿò ïðîâåðêà
äàëè çà ñúîòâåòíàòà ïîçèöèÿ
íå êàíäèäàòñòâàò áúëãàðñêè
ãðàæäàíè.

Îùå 32 êì îò "Òðàêèÿ" áÿõà ïóñ-
íàòè ñ îòêðèòàòà îòñå÷êà
Ñòàðà Çàãîðà - Íîâà Çàãîðà. Íîâè-
ÿò ïúò ïðåìèíàâà ïðåç äâå îá-
ëàñòè - Ñòàðà Çàãîðà è Ñëèâåí.
Òîé áå èçãðàäåí îò Îáåäèíåíèå
"Ìàãèñòðàëà Òðåéñ" è ñòðóâà 
137 868 000 ëâ. Àóòîáàíúò âåðî-
ÿòíî ùå å ãîòîâ äî íà÷àëîòî íà
ñëåäâàùàòà ãîäèíà, êàòî îñòà-
âàò îùå 83 êèëîìåòðà.

Èâåò Ëàëîâà ñïå÷åëè çëàòî â ñïðèíòà íà Åâðîïåéñêîòî ïúðâåíñòâî â
Õåëçèíêè. Òÿ ïîñòèãíà âðåìå îò 11,28 ñåêóíäè è îñòàâè ñëåä ñåáå ñè
Îëåñèÿ Ïîâ îò Óêðàéíà è Ëèíà Ãðèí÷èêàéòå îò Ëèòâà. Òîâà å 36. ìå-
äàë çà Áúëãàðèÿ îò åâðîïåéñêè ïúðâåíñòâà ïî ëåêà àòëåòèêà è ïúðâè
çëàòåí îò øåñò ãîäèíè. Ïîñëåäíèÿò áå íà Âàíÿ Ñòàìáîëîâà îò 2006 ã.
íà 400 ìåòðà ãëàäêî áÿãàíå â Ãüîòåáîðã.

Äîáàâèõà åäíà ñåêóíäà êúì âðåìåòî íà
30 þíè ñðåùó 1 þëè. Òàêà áå êîìïåíñèðà-
íà íàòðóïàíàòà ïðåç ãîäèíèòå ðàçëèêà
ìåæäó àñòðîíîìè÷åñêîòî âðåìå, îïðåäå-
ëÿíî îò âúðòåíåòî íà Çåìÿòà, è âðåìå-
òî íà àòîìíèòå åòàëîíè. Èçîñòàâàíå-
òî áå çàðàäè íåðàâíîìåðíîòî âúðòåíå
íà çåìíîòî êúëáî.

П
úòóâàìå ïîâå÷å
â ÷óæáèíà, ïî-
êàçâàò äàííèòå

íà íàöèîíàëíàòà ñòà-
òèñòèêà. Ïðåç ìàé èç-
ëèçàùèòå áúëãàðè ñà
áèëè 348 400, èëè ñ 5%
ïîâå÷å îòêîëêîòî ïðåç
àïðèë è ñ 4,6% íàä ìàé
2011 ã. Â ñðàâíåíèå ñ
ïðåäè ãîäèíà ñå óâåëè-
÷àâàò ïúòóâàíèÿòà
äî Ôðàíöèÿ - ñ 46,6%, äî
Ìàêåäîíèÿ - ñ 30,8%, äî
Ñúðáèÿ - ñ 26,8%, äî
Èòàëèÿ - ñ 19,6%, äî Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ - ñ 9,8%.
Íàìàëÿâàò äî Òóðöèÿ -
ñ 5,8%, äî Ãúðöèÿ - ñ
1,3%, è äî Ðóìúíèÿ - ñ
1,1%. Íàé-ìíîãî áúëãà-
ðè ñà áèëè â ÷óæáèíà
ñëóæåáíî - 38,3%, çà ïî-
÷èâêà è åêñêóðçèÿ -
34,6%, è íà ãîñòè, îáó-
÷åíèå, ïîñåùåíèå íà
êóëòóðíè è ñïîðòíè
ñúáèòèÿ - 27,1%.
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ЛИЦА НА
УСПЕХА
ЛИЦА НА
УСПЕХА

Ãîëåìè
ïðîôåñèîíàëèñòè,
äîñòîéíè çà óâàæåíèå
ëè÷íîñòè, èíòåðåñíè
õîðà - òîâà ñà
ó÷àñòíèöèòå â
êîíêóðñà "Ìåíèäæúð
íà ãîäèíàòà 2012"

ÍÅÂÅÍÀ ËÞÁÅÍÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÀÐÕÈÂ
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Ñëåä öåðåìîíèÿòà
„Ìåíèäæúð íà
ãîäèíàòà 2011“
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М
ÿñòîòî çà ïðàâåíå íà áèçíåñ äíåñ å èçêëþ-
÷èòåëíî äèíàìè÷íà âåëè÷èíà. Ïîðú÷âàìå
ïðîèçâîäñòâà äàëå÷ íà èçòîê, ïðîäàâàìå â

Àìåðèêà, äèçàéíúò ñå ïðàâè â Åâðîïà, à óïðàâëåíèå-
òî íà êîìïàíèÿòà ñå íàìèðà êúäåòî ñè ïîèñêà. Íî-
âè îôèñíè ïëîùè ñå íàåìàò çà êîíêðåòíèòå íóæäè
íà áèçíåñà çà ìåñåöè è ñå îñâîáîæäàâàò, êîãàòî
íóæäèòå ñå ïðîìåíÿò. Îñìèñëÿéêè ïðîöåñèòå è
ïîñëåäíèòå òåíäåíöèè, ìîæå äà ïîñî÷èì äâà â èç-
âåñòíà ñòåïåí ïðîòèâîðå÷èâè èçâîäà.

Êîíñåíñóñúò â òåçè äâà èçâîäà å, ÷å óñëóãàòà
òðÿáâà äà áúäå ìàêñèìàëíî áëèçî äî êëèåíòà, áåç
çíà÷åíèå äàëè ùå ÿ ïîòðåáÿâà ÷ðåç ôèçè÷åñêî ïîñå-
ùåíèå èëè ïî äðóã íà÷èí. Çà çëî èëè äîáðî â ïîâå÷åòî
ñëó÷àè äúðæàâíîòî óïðàâëåíèå îáèêíîâåíî ñëåäâà
áèçíåñà â óñèëèÿòà äà ïîñòèãíå ïî-ãîëÿìà åôåêòèâ-
íîñò è åôèêàñíîñò. Òåìàòà êúäå ðàáîòè äúðæàâíà-
òà àäìèíèñòðàöèÿ (îñâåí âúïðîñà êàê ðàáîòè) å ñú-
âúðøåíî ëåãèòèìíà. Çà òîâà, ÷å àäìèíèñòðàöèèòå
ñå íàìèðàò îñíîâíî â ñòîëèöàòà, èìà ðåäèöà ïðè-
÷èíè, ïîâå÷åòî îò êîèòî ñà íåñúñòîÿòåëíè: öåðå-
ìîíèàëíè ïðåäðàçñúäúöè, èñòîðè÷åñêè íàâèöè, ñà-
ìîâãëúáåíîñò - èäâàùà îò ïðåçóìïöèÿòà, ÷å àäìè-
íèñòðàöèèòå ðàáîòÿò îñíîâíî ñúñ ñåáå ñè, à íå ñ
ãðàæäàíèòå. Èçâåñòíè ñà íåäîñòàòúöèòå íà èñòî-
ðè÷åñêèÿ ïðèíöèï íà ôîðìèðàíå íà ïîëèòèêè (ïðà-
âèì òàêà, çàùîòî ïðåäè ñìå ïðàâèëè òàêà). È àêî
ñìå ñúãëàñíè ñ âñè÷êî êàçàíî äîòóê, ìîæå äà ñ÷åòåì
äåáàòèòå ïî òåìàòà ãåîãðàôñêî ïðåìåñòâàíå (relo-
cation) íà ïóáëè÷íèòå àäìèíèñòðàöèè çà îòâîðeíè*.

Çàïî÷âàìå ñ îñíîâíàòà öåë, òúé êàòî ïðåäè äà
íàïðàâèì êàêâîòî è äà áèëî, òðÿáâà äà çíàåì êàêâî
èñêàìå äà ïîñòèãíåì. Ïúðâàòà öåë (ñïîðåä íÿêîè è
ïîñëåäíàòà, íî äà íå áúäåì òîëêîâà ñòðîãè) íà èçíà-

Томислав Дончев: 
Да отключим преместването на администрациите
Ïúðâàòà öåë íà èçíàñÿíåòî íà ñòðóêòóðè èçâúí ñòîëèöàòà òðÿáâà äà å
ïîäîáðÿâàíå íà äîñòúïà è êà÷åñòâîòî íà ïðåäîñòàâÿíèòå îò òÿõ óñëóãè 

ÒÎÌÈÑËÀÂ ÄÎÍ×ÅÂ,  ÌÈÍÈÑÒÚÐ ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÒÅ ÔÎÍÄÎÂÅ,  ÑÍÈÌÊÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

Íå áèõ ñå ïîêîëå-
áàë äà ðàçõîäÿ 500

õèë. ëåâà ïóáëè÷åí ðå-
ñóðñ, àêî òîâà ùå ñïåñ-
òè 5 ìèëèîíà íà
áèçíåñà.

“
”

* Çà ïðîöåñà ñå óïîòðåáÿâàò è äðóãè òåðìèíè, ñ
êîèòî å ðåäíî äà áúäåì âíèìàòåëíè:
äåöåíòðàëèçàöèÿ - çâó÷è ëîãè÷íî, íî å ñúâñåì
íåïðèëîæèì - äåöåíòðàëèçàöèÿòà å ïðåõâúðëÿíå íà
îòãîâîðíîñòè è ïðàâîìîùèÿ íà íåçàâèñèìèòå
ìåñòíè âëàñòè; äåêîíöåíòðàöèÿ - ìàëêî ïî-ìàëêî
ãðåøåí òåðìèí - äåêîíöåíòðèðàíèòå ñëóæáè íà
äúðæàâàòà íå ñà ïðåìåñòåíè îò ñòîëèöàòà â äðóãî
ìÿñòî íà ñòðàíàòà ñòðóêòóðè, à èçíåñåíè çâåíà íà
ðàçëè÷íèòå äúðæàâíè ñëóæáè - ïðèìåðè ìíîãî: îò
îáëàñòíèòå óïðàâèòåëè äî ðàçëè÷íèòå ðåãèîíàëíè
äèðåêöèè íà ìèíèñòåðñòâàòà èëè àãåíöèèòå.

Ñúñ ñúâðåìåííèòå èíôîðìàöèîííè è êîìóíèêàöèîí-
íè òåõíîëîãèè íåîáõîäèìîñòòà îò ïðÿê êîíòàêò
ïðè ïðîöåñèòå â àäìèíèñòðàöèÿòà, óïðàâëåíèåòî
è äîðè ïðè êîíòàêòà ñ êëèåíòà îòïàäà. Êúäå ñå íà-
ìèðà front office, ÷åñòî å áåç çíà÷åíèå, êúäå å back
office - îòäàâíà å áåç çíà÷åíèå. 

Â êîíêóðåíòíàòà íàäïðåâàðà áîðáàòà çà âíèìàíèå-
òî íà êëèåíòà èçèñêâà ïúëíà ìîáèëèçàöèÿ. Áèçíå-
ñúò òðÿáâà äà áúäå òàì, êúäåòî å óäîáíî íà êëèåí-
òà, êúäåòî êëèåíòúò å ñêëîíåí äà ïîòðåáÿâà, êúäå-
òî ìó å íàé-óäîáíî. 

ÌßÑÒÎÒÎ Å ÁÅÇ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ

ÌßÑÒÎÒÎ Å ÂÀÆÍÎ
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О
ò áþðîêðàöèÿòà íà ÅÑ â
Áðþêñåë äî íåäàëíîâèäíè
áèçíåñ àñîöèàöèè è ïîëè-

òèöè â Áúëãàðèÿ - âñè÷êè îáåùà-
âàò ïîìîù çà ìàëêèòå è ñðåäíè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ "â óñëîâèÿòà íà
êðèçà". Èìà ìíîãî òåîðåòè÷åñêè
ïðè÷èíè äà ñå ñìÿòà, ÷å ïîâå÷åòî
îò òåçè óñèëèÿ ñà áåçñìèñëåíè.
Íî ïðåäè äà ñå ñïðà íà òÿõ, èñêàì
äà ïîñî÷à íÿêîëêî ïðèìåðà îò ìî-
ÿòà ñîáñòâåíà ïðàêòèêà, êîèòî
ïîêàçâàò, ÷å ïîëèòèêàòà çà ñïà-
ñÿâàíå íà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäï-
ðèÿòèÿ å íåâúçìîæíà.

Åôåêòè îò ôàëèòà
Íå òîëêîâà îòäàâíà ìè ñå ñëó-

÷è äà ðàáîòÿ çà çàùèòà íà èíòå-
ðåñèòå íà ãîëåìèòå êðåäèòîðè íà
íàé-ãîëÿìîòî ôàëèðàëî ïðåäïðèÿ-
òèå â Áúëãàðèÿ - "Êðåìèêîâöè" ÀÄ.
Â íàâå÷åðèåòî íà íåãîâàòà íåñúñ-
òîÿòåëíîñò îáîðîòúò ìó ñå îöå-
íÿâàøå íà îêîëî 6-7% îò ÁÂÏ, à
äúëãîâåòå ìó - íà ìàëêî íàä 3% îò
ÁÂÏ, äúëãúò êúì íàé-ãîëåìèòå
êðåäèòîðè - ïî÷òè 1% îò ÁÂÏ. Ïî-
âàæíà çà íàøàòà òåìà å îáà÷å îá-
âúðçàíîñòòà íà "Êðåìèêîâöè" ñ
äðóãè ïðåäïðèÿòèÿ. Íÿêîè îò òÿõ
ñà ãîëåìè - ÁÄÆ, ÍÅÊ, äâå äóíàâñêè
ïðèñòàíèùà è ïðèñòàíèùå Áóð-
ãàñ. Äî çàêðèâàíåòî íà èçâúíáþ-
äæåòíèòå äúðæàâíè ôîíäîâå
(Äúðæàâíèÿ ôîíä çà ðåêîíñòðóê-
öèÿ è ðàçâèòèå è Ôîíä "Åíåðãåòè-
êà") ïðåç 1998 ã. "Êðåìèêîâöè" ïî-
ëó÷àâà 800-900 ìëí. ëâ. (îêîëî 2%
îò ÁÂÏ) íà ãîäèíà ñòîêîâè êðåäè-
òè. Ñëåä 1999 ã. íåãîâè êðåäèòîðè

îò ïîñëåäíà èíñòàíöèÿ ñå îêàç-
âàò ïîñî÷åíèòå äúðæàâíè ïðåäï-
ðèÿòèÿ, ìàêàð "Êðåìèêîâöè" äà ñè
ïëàùà îòíîñèòåëíî ïîñòîÿííî äî
2007 ã. Ïðåäè ôàëèòà êðåìèêîâñêè-
ÿò äÿë â òúðãîâèÿòà íà "ÁÄÆ -
Òîâàðíè ïðåâîçè" å îêîëî 20%, â
ÍÅÊ - 18% îò íàöèîíàëíàòà ñìåò-
êà çà åëåêòðè÷åñòâî, ïî 80-90% îò
îáîðîòèòå íà äóíàâñêèòå ïðèñ-
òàíèùà è ñðåäíî îêîëî ïîëîâèíà-
òà îò îáîðîòà íà ïðèñòàíèùå
Áóðãàñ. Ïî-ìàëêèòå ïðåêè äîñòàâ-
÷èöè íà "Êðåìèêîâöè" ïðåç 2007 ã.
ñà îêîëî 450. Î÷åâèäíî å êàêâî îç-
íà÷àâà çà òÿõ íåãîâèÿò ôàëèò.
Àêî ïîðàäè íÿêàêâè íå ñúâñåì ðà-
öèîíàëíè ñúîáðàæåíèÿ ñóáñèäèðà-
íåòî íà ÁÄÆ è ÍÅÊ ïðîäúëæàâà,
ïîääúðæàíåòî íà æèâîòà íà ìàë-
êèòå äîñòàâ÷èöè èçîáùî íå ñå ïî-
ÿâÿâà â ïîëèòè÷åñêèÿ äíåâåí ðåä
(ìàêàð òåõíèÿò èíòåðåñ äà å çà-
ùèòåí îò ïðîöåäóðèòå ïî íåñúñ-
òîÿòåëíîñòòà è âñåêè äà å â ïðà-
âîòî ñè íà ïîëó÷è ñâîÿ äÿë îò êðå-
äèòà ñëåä ïðîäàæáàòà íà àêòèâè-
òå). Çà òîâà êàêâî îçíà÷àâà "Êðå-
ìèêîâöè" çà ñúâñåì ìàëêèòå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæå äà ñå ñúäè ïî èñòî-
ðèÿòà íà åäèí ïðîèçâîäèòåë íà
ìåñî îò Ðàçãðàäñêî, ñ êîãîòî ñå çà-
ïîçíàõ ïðåç 1998 ã. Òîé èìà "êúñìå-
òà" äà ñòàíå äîñòàâ÷èê íà ìåñî
çà ðàáîòíè÷åñêèòå ñòîëîâå íà
êîìáèíàòà. Ïðåç 1996 è 1997 ã. ìó
ñå ïëàùà òîëêîâà äîáðå, ÷å â òîãà-
âàøíàòà èêîíîìè÷åñêè íåñòàáèë-
íà ñèòóàöèÿ ÷îâåêúò íÿìà êàêâî
äà ñè ïðàâè ïàðèòå è ñè êóïóâà ñà-
ìîëåò. (Ïî îíîâà âðåìå ñàìîëåò

îò âñå îùå äúðæàâíàòà ñåëñêîñ-
òîïàíñêà àâèàöèÿ ñòðóâà ïî-åâ-
òèíî îò íîâ àâòîìîáèë.) Êîãàòî
ïðåç 1998 ã. "Êðåìèêîâöè" ïðåñòà-
âà äà ïëàùà (ïîðàäè ñïîìåíàòîòî
çàêðèâàíå íà èçâúíáþäæåòíèòå
ôîíäîâå), ìîÿò ïîçíàò ñå îêàçâà
áåç ñðåäñòâà äîðè çà áåíçèí. Ñàìî-
ëåòúò ñàìî êðàñè ïåéçàæà, ïàðêè-
ðàí äî êëàíèöàòà, óâîëíåíè ñà 3/4
îò ìåñàðèòå è îêîëî 50 áúëãàðñêè
êàóáîè (ïðè êîèòî âïðî÷åì áðîÿò
íà êðàâèòå òîãàâà å ðàâåí ãîðå-
äîëó íà áðîÿ íà ÷ëåíîâåòå íà ñå-
ìåéñòâàòà èì) îñòàâàò áåç êóïó-
âà÷ íà æèâîòíèòå èì. Íå çíàì äà-
ëè òîçè ÷îâåê å óñïÿë äà ñå ñúâçåìå
ñëåä 1998 ã., íî ïîíå áåøå íàó÷èë,
÷å íå å ìíîãî äîáðà èäåÿ äà çàâè-
ñèø îò åäèí êóïóâà÷, êîéòî íà
âñè÷êîòî îòãîðå å íà õðàíèëêàòà
íà êðúñòîñàíèòå è ïðåêè ñóáñè-
äèè, ôèíàíñèðàíè îò äàíúêîïëàò-
öèòå. Ïðèñòàíèùàòà è äðóãèòå
ãîëåìè ïðåäïðèÿòèÿ çàñòàíàõà íà
îïàøêàòà íà êðåäèòîðèòå. Ìîæå
áè ìíîãî îò äðóãèòå 450 ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñà íàó÷èëè íåùî îò îïèòà
îò 1998 ã. è êúì äàòàòà íà ôàëè-
òà íå ñà ðàç÷èòàëè åäèíñòâåíî íà
ñäåëêèòå ñè ñ "Êðåìèêîâöè". Íÿìà
ñúìíåíèå, ÷å çàïëàõàòà îò ôàëèò
íà âñè÷êèòå òåçè ôèðìè å íåïðè-
ÿòíî ðàçâèòèå. Íî òî å ñòàíàëî
ôàêò ñàìî çà îíåçè, êîèòî íå ñà ñè
èçâàäèëè ïîóêà îò ïðåöåäåíòè êà-
òî òîçè îò 1998 ãîäèíà.

Äðóãèÿò èçâîä îò ôàëèòà íà
"Êðåìèêîâöè" å, ÷å íÿìà ñèëà, êîÿ-
òî áè ìîãëà äà ñïðå òåçè ôàëèòè,
òúé êàòî öåíàòà áè áèëà (àêî å

Защо е вредна помощта за малкия бизнес
Òÿ ñòèìóëèðà ôèðìèòå äà íå ñå ðàçâèâàò

ÊÐÀÑÅÍ ÑÒÀÍ×ÅÂ,  ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅË Â ÑÓ,  ÓÏÐÀÂÈÒÅË ÍÀ ÊÑ2 ÅÎÎÄ 
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Â Áúëãàðèÿ ñå ñìÿòà çà òðàãåäèÿ, ÷å 20 õèë. ôèðìè áèëè
áàíêðóòèðàëè ïî âðåìå íà êðèçàòà. Òîâà å íîðìàëíî ñúñ-

òîÿíèå íà íåùàòà íàâñÿêúäå ïî ñâåòà. Äîðè å ñòðàííî,
÷å çàòâîðèëèòå êîìïàíèè ñà òîëêîâà ìàëêî.“ ”
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ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ,  
ÑÒÈË ÐÎÑÅÍ ÉÎÐÄÀÍÎÂ, ÃÐÈÌ ÏÅÏÀ ÑÒÎßÍÎÂÀ

ÑÒÅÔÀÍ 
ØÀÐËÎÏÎÂ

ÓÑÏÅÕÚÒ 
ÍÅ ÑÅ 

ÌÅÐÈ Â ÐÇÏ
Øàíñîâåòå íà åäèí óìåí,
ñìåë è îáðàçîâàí ÷îâåê ñà

ìíîãî ïî-ãîëåìè òóê,
îòêîëêîòî â Ãåðìàíèÿ,

òâúðäè ñîáñòâåíèêúò íà
"Øàðëîïîâ Õîòåëñ"
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Ê
àêâî ïðåäñòàâëÿâà óñïåëèÿò
÷îâåê ïî âàøèòå êðèòåðèè?

- Îñòàâèëèÿò äèðÿ ñëåä ñåáå
ñè ÷îâåê å óñïÿë. Íî äèðÿ, êîÿòî
ìèðèøå õóáàâî. Óñïåõúò íå ñå
ìåðè â ìèëèîíè, ìèëèàðäè è ÐÇÏ-
òà. Âàæíî å, êîãàòî ÷îâåê èçâúð-
âè ïúòÿ ñè, êîãàòî âå÷å ãî íÿìà
íà òîçè ñâÿò, äà îñòàâè ñïîìåí.

Äà ãî ïîìíÿò êàòî äîñòîåí, ÷åñòåí, ðàáîòëèâ ÷î-
âåê, êîéòî å ñúçäàë íåùî. Ãðàäèâíîòî è ïîçèòèâíî
îòíîøåíèå âîäè äî óñïåõ. Ðàçáèðà ñå, ìàùàáúò å
ðàçëè÷åí, íî è ìàëêî äà ñúçäàäåø, òîâà ïàê ùå å
òâîÿò ïðèíîñ â ðàçâèòèåòî íà çåìíîòî êúëáî. Êàê-
âî å èñòîðèÿòà? Òîâà ñà äåëàòà íà âñåêè åäèí ÷îâåê
â ïîäîáðÿâàíåòî íà ñðåäàòà. Êîãàòî âñè÷êè õîðà
ïðàâÿò òîâà, â åäèí ìîìåíò ïëàíåòàòà ñòàâà ðàç-
ëè÷íà.

- Òàêàâà ëè å òåíäåíöèÿòà ñïîðåä âàñ? Ïîäîáðÿâà
ëè ñå ñðåäàòà?

- Íå. Êàïèòàëèçìúò èçæèâÿâà åäíà ìíîãî òåæêà
êðèçà. Â ñàìîòî íà÷àëî òîé íå å áèë òàêúâ ñòðîé,
èìàë å è ñîöèàëíè ôóíêöèè. Â ïîñëåäíî âðåìå âèæ-
äàì, ÷å ñîöèàëíèòå ôóíêöèè ñÿêàø ñå çàãúðáâàò è
âñè÷êî å ñâúðçàíî ñàìî è åäèíñòâåíî ñ ïå÷àëáàòà.
Íåùî, êîåòî àç íå ñïîäåëÿì. Çàùîòî ÷îâåê íå ìîæå
äà êàðà äâå êîëè åäíîâðåìåííî, íå ìîæå äà ñå âîçè â
ïåò ñàìîëåòà åäíîâðåìåííî, íå ìîæå äà ñïè â ïîâå-
÷å îò åäíî ëåãëî. 

- Îáà÷å îïèòèòå ïðîäúëæàâàò. 
- Ëóêñúò å íà÷èí íà æèâîò. Íå ïîêàçíîñò. 2000

êâ.ì æèëèùå çà äâàìà äóøè å áåçóìèå è ïîêàçâà
êîìïëåêñè. Íî ÷îâå÷åñòâîòî íå å ëèøåíî îò ñâîèòå
êîìïëåêñè. 

- Àë÷íîñò?
- Àë÷íîñòòà, íåêîðåêòíîñòòà, æåëàíèåòî äà

ñïå÷åëèø íà âñÿêà öåíà íà íèêîãî íå ñà ïîìîãíàëè.
Íî òîâà ñà âñå íåùà, êîèòî ñà ïðèñúùè íà õîðàòà.

Àç î÷àêâàì, ÷å ñâåòúò ùå ñå ïðîìåíè. Â ìîìåíòà
âúðâÿò åäíè òåêòîíè÷íè ðàçìåñòâàíèÿ íà ïëàñòî-
âåòå. Â òÿõ òúðñÿ ìÿñòîòî íà ìîÿòà ñòðàíà è
âèæäàì, ÷å øàíñîâåòå íà Áúëãàðèÿ ñå óâåëè÷àâàò.

- Îáÿñíåòå çàùî.
- Åòî âè åäíà ïðîãíîçà: ïðåç 2020 ã. â Áúëãàðèÿ ùå

æèâåÿò 12 ìëí. ÷îâåêà, à íå 7 ìèëèîíà. Åòî ÿ ïúð-
âàòà ïðè÷èíà - Áúëãàðèÿ å òðåòè åíåðãèåí öåíòúð
íà ñâåòà. Ãîâîðÿ çà äóõîâíà åíåðãèÿ. Áúëãàðèÿ å áëà-
ãîñëîâåíà è äðåâíà ñòðàíà, òóê ñå å ðîäèëà âàðíå-
íñêàòà êóëòóðà ïðåäè 8000 ãîäèíè. Òîâà íå ñå çíàå
äîñòàòú÷íî. À ïîçíàíèåòî çà äðåâíîòî íè âåëè÷èå
áè ïðîãîíèëî íåãàòèâèçìà. Êëèìàòúò â Áúëãàðèÿ å
óíèêàëåí. Íèå ñìå âòîðè â ñâåòà ñëåä Èñëàíäèÿ ïî
ìèíåðàëíè âîäè, íèùî ÷å íÿìàìå íåôò è ãàç. Ïðèðî-
äà - ôåíîìåíàëíà. Íàñëåäñòâî - âåëèêî. Ñàìî ðåãè-
ñòðèðàíèòå ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà ñà 45 õèëÿ-
äè. Íî äà ìèíåì êúì èêîíîìèêàòà. Íèñêè äàíúöè,
ôèñêàëíà ñòàáèëíîñò... Ñïîðåä àíàëèçèòå â ÊÐÈÁ
ôèñêúò ùå èçäúðæè è íå íè î÷àêâà ïîðåäíèÿò àïî-
êàëèïñèñ. Çàùîòî ïðîêîáèòå çà èêîíîìè÷åñêè àïî-
êàëèïñèñ ñòðÿñêàò õîðàòà, êàðàò ãè äà äåïîçèðàò
ïàðèòå ñè â áàíêè, òå ïúê ñà ñòàíàëè êàòî ñúêðî-
âèùíèöè è íÿìà êàê äà êàïèòàëèçèðàò òåçè äåïî-
çèòè. Òàêà ñå ñâèâà âúòðåøíîòî ïîòðåáëåíèå.
Ìèñëÿ, ÷å êúì Áúëãàðèÿ èìà ãîëÿì èíòåðåñ îò Ðó-
ñèÿ. Ìèñëÿ, ÷å Àðàáñêèÿò ñâÿò ùå ïðîÿâè ñåðèîçåí
èíòåðåñ êúì íàñ. Ïðåäïîëàãàì, ÷å è êèòàéöèòå íÿ-
ìà äà îñòàíàò ïî-íàçàä. À â Çàïàäíà Åâðîïà æèâåå
åäíî ðàçãëåçåíî, ñèëíî ñîöèàëíî îáùåñòâî è òàì
ùå èìà íåïðèÿòíîñòè. Çàòîâà îïðåäåëåíè õîðà ùå
òúðñÿò ïî-ñïîêîéíî ìÿñòî çà ñåáå ñè è ïàðèòå ñè. 

- Òóê îïèðàìå äî ïîëèòèêà.
- Ìèñëÿ, ÷å Áúëãàðèÿ çàïî÷âà äà ñå íîðìàëèçèðà

âúïðåêè îïîçèöèîííèòå àïîêàëèïòè÷íè ïðîãíîçè. Íå
êàçâàì, ÷å óïðàâëÿâàùèòå ñà áåçãðåøíè. Èçîáùî. Íè-
êîãà íèêúäå óïðàâëÿâàùèòå íå ñà áåçãðåøíè. Íî íåêà
äà âèäèì ïðàâÿò ëè íåùî èëè íå. Àç ñúì îïòèìèñ-
òè÷íî íàñòðîåí. 

Ñ Ò Å Ô À Í  Ø À Ð Ë Î Ï Î Â  å ðîäåí ïðåç 1962 ã. â Áóðãàñ.
Æåíåí å è èìà 5 äåöà. Çàâúðøèë å áúëãàðñêà ôèëîëî-
ãèÿ âúâ Âåëèêîòúðíîâñêèÿ óíèâåðñèòåò. Çàïî÷âà
êàðèåðàòà ñè êàòî æóðíàëèñò. Â ïúðâèòå ãîäèíè
íà ïðåõîäà ñå çàíèìàâà ñ òúðãîâèÿ. Ïî-êúñíî ñúçäà-
âà "Ðîÿë Ôóóäñ" è çàïî÷âà ïðîèçâîäñòâî íà ñëàä-
êàðñêè ïðîäóêòè. Ïðàâè ôàáðèêà çà áóòèëèðàíå íà
ìèíåðàëíà âîäà "Äåâèí". Â ìîìåíòà å ñîáñòâåíèê
íà êîìïàíèÿòà "Øàðëîïîâ Õîòåëñ". 
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õóäîæåñòâåíàòà ãèìíàñòèêà, 
ëåêàòà àòëåòèêà
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õóäîæåñòâåíàòà ãèìíàñòèêà, 

ëåêàòà àòëåòèêà



Т
îâà, êîåòî ñúì îáåùàë, å äà èìàìå ïîâå÷å îò 5
ìåäàëà íà Îëèìïèéñêèòå èãðè â Ëîíäîí. Èìà-
ìå òàëàíòëèâè ñúñòåçàòåëè â ïîâå÷åòî ñïîð-

òîâå. Åñòåñòâåíî, îñíîâíî ðàç÷èòàìå íà áîðáàòà,
íà ñïîðòíàòà ñòðåëáà â ëèöåòî íà Ìàðèÿ Ãðîçäåâà.
Åñòåñòâåíî, è íà Òàíþ Êèðÿêîâ, àêî óñïåå äà èçëåêó-
âà òðàâìàòà ñè. Îò áîêñüîðèòå èìàìå ÷åòèðè
ìîì÷åòà ñ ãîëÿì ïîòåíöèàë ïîíå çà åäèí ìåäàë - Äå-
òåëèí Äàëàêëèåâ, Ìëàäåí Ìàíåâ, Òåðâåë Ïóëåâ, Àëåê-
ñàíäúð Àëåêñàíäðîâ. Íàäÿâàì ñå íà âîëåéáîëà è àí-
ñàìáúëà â õóäîæåñòâåíàòà ãèìíàñòèêà, à çàùî íå è
â èíäèâèäóàëíîòî. Â òàåêóîíäîòî è äæóäîòî..."

Òîâà çàÿâè ñïîðòíèÿò ìèíèñòúð Ñâèëåí Íåéêîâ
ïðåäè ìàëêî ïîâå÷å îò ãîäèíà ïî ïîâîä íàáëèæàâà-
ùàòà îëèìïèàäà â Ëîíäîí. 

Ðàçáèðà ñå, ðåäíî å åäèí ñïîðòåí ìèíèñòúð äà áú-
äå îïòèìèñò. Íî å ÿñíî, ÷å ñïîìåíèòå îò ñëàâíèòå
äíè íà Ñòåôêà Êîñòàäèíîâà, Õðèñòî Ìàðêîâ, Òàíÿ
Áîãîìèëîâà, Íèêîëàé Áóõàëîâ, Âàëåíòèí Éîðäàíîâ,
Ðóìÿíà Íåéêîâà è îùå äåñåòêè áúëãàðñêè îëèìïèéñ-
êè øàìïèîíè îñòàâàò âñå ïî-íàçàä âúâ âðåìåòî.

Îòñòúïëåíèåòî íà Áúëãàðèÿ îò ñâåòîâíèÿ åëèò
çàïî÷íà ñ êðàÿ íà åïîõàòà, êîÿòî ïðîòèâîïîñòàâÿ-
øå ñïîðòèñòèòå îò äâåòå ñòðàíè íà åäíà èäåîëî-
ãè÷åñêà áàðèåðà. Ñëåä èãðèòå â Ñåóë '88, êîèòî íàé-
âåðîÿòíî ùå îñòàíàò çàâèíàãè êàòî íàé-óñïåøíè-
òå çà Áúëãàðèÿ, ïðèñúñòâèåòî íà íàøè ñïîðòèñòè
íà îëèìïèéñêè èãðè ïðîãðåñèâíî íàìàëÿâà.

Â Þæíà Êîðåÿ ñå ïðåäñòàâèõìå ñúñ 182-ìà ñúñòå-
çàòåëè, êîèòî äîíåñîõà áåçïðåöåäåíòíèòå 10 òèò-
ëè, à â äîïúëíåíèå - 12 ñðåáúðíè è 13 áðîíçîâè îòëè-
÷èÿ. Îùå íà ïúðâàòà îëèìïèàäà ñëåä ïðîìåíèòå â
Èçòî÷íà Åâðîïà - â Áàðñåëîíà '92, ðàâíîñìåòêàòà
áå: 149 îëèìïèéöè è îáùî 16 ìåäàëà, îò êîèòî ñàìî
3 çëàòíè (2 íà Íèêîëàé Áóõàëîâ). Âúâ âðåìåíàòà íà
íàé-ãîëåìèòå èêîíîìè÷åñêè òðóäíîñòè â ñòðàíàòà
îòáîðúò íè ïðîäúëæàâàøå äà ñå òîïè - â Àòëàíòà
'96 ñå ïðåäñòàâèõìå ñúñ 114 ñïîðòèñòè (12 îò òÿõ
áÿõà âîëåéáîëèñòèòå îò íàöèîíàëíèÿ òèì), ìåäàëè-
òå áÿõà 15, à òèòëèòå - îòíîâî 3. Ïîñëåäíèòå èãðè

çà 20. âåê - â Ñèäíè 2000, áÿõà è ïîñëåäíèòå, íà êîè-
òî áúëãàðñêàòà äåëåãàöèÿ áå òðèöèôðåíà. Îáùî 101
ñïîðòèñòè äîíåñîõà 13 ìåäàëà - îò òÿõ 5 òèòëè. Â
Àòèíà '04 ðåãðåñúò ïðîäúëæè - 98 ñúñòåçàòåëè è 12
ìåäàëà (2 çëàòíè).

Â Ïåêèí '08 áå ïîñòàâåí íîâ ïå÷àëåí ðåêîðä - ñàìî
72-ìà îëèìïèéöè, êîèòî ñå çàâúðíàõà ñ åäâà 5 îòëè-
÷èÿ, è òî â äâà ñïîðòà - òèòëàòà íà Ðóìÿíà Íåéêî-
âà â ãðåáàíåòî, ñðåáðî è òðè áðîíçà â áîðáàòà. È
òîëêîâà!

Â Ëîíäîí ìåæäó 27 þëè è 12 àâãóñò ïîëîæåíèåòî
ùå áúäå îùå ïî-òåæêî îòêúì çàâîþâàíè îëèìïèéñêè
êâîòè, òðèæ ïî-òåæêî îòêúì âúçìîæíîñòè çà ìå-
äàëè. Â àíãëèéñêàòà ñòîëèöà ùå èìàìå íàé-ìàëîá-
ðîéíàòà äåëåãàöèÿ ñëåä êðàÿ íà Âòîðàòà ñâåòîâíà
âîéíà. Äîñåãà àíòèðåêîðäúò ñå äúðæåøå îò ãðóïà-
òà çà èãðèòå â Õåëçèíêè - 63-ìà ñúñòåçàòåëè â 8
ñïîðòà. Â Ëîíäîí ïðåäñòàâèòåëèòå íè ùå ñà 60
ñïîðòèñòè (ñ 44 êâîòè) â 16 ñïîðòà.

Çàòîâà è áîäðÿøêèòå ñìåòêè íÿìàò îñíîâàíèå.
È êàê äà å èíà÷å, ñëåä êàòî äåëåãàöèÿòà íÿìà

èëè íà ïðúñòè ñå áðîÿò ïðåäñòàâèòåëè â òðàäè-
öèîííè áúëãàðñêè ñïîðòîâå. Â Ëîíäîí ãðåáàíåòî,
êîåòî èçëú÷è ïîñëåäíèÿ íè îëèìïèéñêè øàìïèîí,
íÿìà äà èìà íèòî åäèí ñïîðòèñò çà ïúðâè ïúò îò
40 ãîäèíè. Äîðè åäíà ëîäêà íå ñå äîêîïà äî æàäóâà-
íàòà êâîòà. 

Âäèãàíåòî íà òåæåñòè íå çàñëóæàâà äîðè äà áúäå
ñïîìåíàâàíî. Çàðàäè ïîðåäèöà ñêàíäàëè, îñíîâàâà-
íèÿ íà íîâè ôåäåðàöèè, ñúäåáíè äåëà, ñïèðàíå íà ôè-
íàíñèðàíåòî òî óñïÿ äà õâàíå ïîñëåäíèÿ âëàê è äà
ïëàñèðà â Ëîíäîí öèôðîì è ñëîâîì åäèí ùàíãèñò è
åäíà ùàíãèñòêà. Êîè ùå ñà òå, ùå áúäå îïðåäåëåíî
ìàëêî ïðåäè èãðèòå, íî îòñåãà å ÿñíî, ÷å ñ îãëåä íà
ìèçåðíèòå ïîñòèæåíèÿ ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè
ñïîðòúò, äîíåñúë îáùî 36 îëèìïèéñêè ìåäàëà (12
òèòëè) íà Áúëãàðèÿ, ùå ñå ðàäâà íà êëàñèðàíå â ÷åë-
íàòà äåñåòêà.

Áîêñüîðèòå íè â Ëîíäîí ùå ñà ñ åäèí ïîâå÷å îò
Ïåêèí '08 è åäèí ïî-ìàëêî îò ïðîãíîçèðàíèòå îò
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Е
äèí êîìåðñèàëåí âúïðîñ - ñ êîëêî êàðòèíè ñå
"ðàçäåëèõòå" îò èçëîæáàòà "È äâåòå òè
ëèöà, êîèòî àç îáè÷àì", âäúõíîâåíà îò ñïå-

öèàëíèòå æåíè â æèâîòà âè?
- Ñ äîñòàòú÷íî, çà äà ôèíàíñèðàì ñëåäâàùàòà ñè

èçëîæáà. Òîâà, êîåòî ìå ïðàâè ùàñòëèâ, å, ÷å ÿ ñïî-
äåëèõ ñ ìíîãî êà÷åñòâåíè è èíòåëèãåíòíè öåíèòå-
ëè, êîëåãè è ïðèÿòåëè.

- È åäèí ïî-åìîöèîíàëåí - êàêâî å ÷óâñòâîòî, êî-
ãàòî ïðîäàâàòå åäèí âèä îáÿñíåíèå â ëþáîâ?

- Ïðåêðàñíî å ÷óâñòâîòî. Êàêâî ïî-õóáàâî ìîæåø
äà ñè ïîæåëàåø, äà ïðåäëîæèø èëè äà êóïèø... Àêî
ìîæåøå äà íàïðàâÿ ìàãàçèí, â êîéòî äà ñå ïðîäàâàò
ñàìî îáÿñíåíèÿ â ëþáîâ, íå áèõ ñå çàíèìàâàë ñ íèùî
äðóãî. Áëàãîäàðÿ çà èäåÿòà, òîâà å íàïúëíî ñâîáîäíà
òúðãîâñêà íèøà.

- Êîÿ îò èñòîðèèòå â òåçè êàðòèíè å íàé-íåâå-
ðîÿòíà?

- Âñÿêà îò òÿõ å íåâåðîÿòíà ïî ñâîé ñè íà÷èí, íî
íÿêîè îò èñòîðèèòå ñå ðàçêàçâàò ïî-ëåñíî. Íàïðè-
ìåð èìàõ åäíî ìîìè÷å, íà êîåòî òàêà è íå óñïÿõ äà
êóïÿ îáóâêèòå, êîèòî ñè áåøå õàðåñàëà íà åäíà åêñ-
êóðçèÿ â Ìèëàíî. Òÿ åäâà ëè èìà ñïîìåí çà òîâà, íî
àç îñòàíàõ ñ ÷óâñòâîòî, ÷å íåùî íå ñúì íàïðàâèë
äîáðå è äîêðàé. Ñåãà íàðèñóâàõ åäíà êàðòèíà, íà êîÿ-
òî º ïîäàðèõ îáóâêè âúâ âñÿêàêâè öâåòîâå è çà âñÿ-
êàêâè ñëó÷àè. Êîãàòî âèäÿ êàðòèíàòà, òÿ ñúâñåì
åñòåñòâåíî êàçà, ÷å íå º äîïàäàò ìîäåëèòå. Çàòîâà
ñè ÿ îáè÷àì.

- Çàìèñëÿòå ëè ñå êúäå ÷îâåê ñëàãà âàøà êàðòèíà,
êîãàòî âå÷å å íåèí ïðèòåæàòåë?

- Íàé-ìíîãî ìè õàðåñâàò õîðàòà, êîèòî ïúðâî ÿ
ñëàãàò â ñúðöåòî ñè è ïîñëå ìèñëÿò çà áåçêðàéíèòå
èíòåðèîðíè ïðîáëåìè. Èñòèíñêàòà êàðòèíà å ïðå-
äè âñè÷êî äóõîâíî ïðåæèâÿâàíå, èíà÷å ùå å ïðîñòî
äîáðî óêðàøåíèå â ðàçëè÷íè öâåòîâå (ïàçè áîæå)...

- Ïðèòåñíÿâàò ëè âè íåùàòà, êîèòî ñå ñëó÷âàò
ëåñíî?

- Îáè÷àì, êîãàòî íåùàòà ñå ñëó÷âàò ëåñíî. Òîâà
çíà÷è, ÷å âå÷å ñè ãîòîâ òîâà íåùî äà òè ñå ñëó÷è
èëè ÷å ïîñòúïâàø ïðàâèëíî. Îáðàòíîòî å ìíîãî ïî-
ïðèòåñíèòåëíî.

- À êàê åäèí òâîðåö ñå ñïàñÿâà îò òàëàíòà ñè -
ò.å. íàìèðà íîâè ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ñ êîèòî äà
ñå íàäñêî÷è?

- Òîâà å îñíîâåí ïðîáëåì çà âñè÷êè ïðîôåñèîíàëíè

Напълно
необходим творец

ÅËÈÖÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ È ËÈ×ÅÍ ÀÐÕÈÂ

Õóäîæíèêúò Àòàíàñ Õðàíîâ íå
ïðàâè èçëèøíè îïèòè äà òè ñå

õàðåñà íå ñàìî çàùîòî òîâà
âå÷å ñà ñâúðøèëè êàðòèíèòå
ìó èëè ïðèêàçíèòå "Íàïúëíî

íåîáõîäèìè íåùà" îò
ïîñëåäíàòà ìó èçëîæáà.

Îñòàâèë å òàéíñòâåíèòå
ìåòàôîðè â àòåëèåòî ñè è

ïðåäïî÷èòà äà áúäå êîíêðåòåí
- êàòî èñòèíñêè ðàçáðàí

òâîðåö. Êîéòî âìåñòî
ñêðîìíîñòòà ïðåäïî÷èòà 

äà ãî êðàñè ðàáîòàòà ìó

Ìåæäó 28 þíè è 13 þëè Àòàíàñ Õðàíîâ ïðåäñòàâÿ
èçëîæáèòå "È äâåòå òè ëèöà, êîèòî àç îáè÷àì" è
"Íàïúëíî íåîáõîäèìè íåùà" â "Ãàëåðèÿòà íà Åâà",
Âàðíà. Â ïúðâàòà ñà ïîðòðåòèòå íà æåíèòå, îñòà-
âèëè ïðåç ãîäèíèòå òðàéíà ñëåäà â äóøàòà ìó. Â
îáðàçèòå íå å òúðñåíà êîíêðåòèêàòà, à íàé-âå÷å
ñúñòîÿíèåòî íà îáåêòà. Æèâîïèñíèòå îáÿñíåíèÿ â
ëþáîâ ñà ïðèäðóæåíè îò îùå ïëàòíà, íîñåùè ïîå-
òè÷íè çàãëàâèÿ - "Ñòîÿõ íà áðåãà ñ ãðúá êúì ìîðå-
òî", "Ïîðòðåò íà åäèí ñëåäîáåä", "Ëèöåòî º ÷åçíå",
"Âåðîÿòåí ïåéçàæ" è "Èíòèìíèÿò æèâîò íà åäíà
íåâåñòóëêà". Â êîëåêöèÿòà "Íàïúëíî íåîáõîäèìè
íåùà" õóäîæíèêúò å àâòîð íà êàðòèíèòå è ïðåä-
ìåòèòå, à ïèñàòåëÿò Àëåêñàíäúð Ñåêóëîâ ðàçêàçâà
òåõíèòå èñòîðèè â äóìè, èçðå÷åíèÿ è ïåñòåëèâè
ìúë÷àíèÿ.
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ÀÒÀÍÀÑ ÕÐÀÍÎÂ å ðîäåí ïðåç 1961 ã.
â Ïëîâäèâ. Çàâúðøâà Ñðåäíîòî ó÷èëè-
ùå ïî èçêóñòâà â Êîòåë è ïðåç 1987 ã. -
Íàöèîíàëíàòà õóäîæåñòâåíà àêàäå-
ìèÿ â Ñîôèÿ, ñïåöèàëíîñò äúðâîðåçáà,
ïðè ïðîô. Àíòîí Äîí÷åâ. Ðàáîòè ãëàâ-
íî â îáëàñòòà íà äúðâîïëàñòèêàòà è
æèâîïèñòà. Èìà íàä 25 ñàìîñòîÿòåë-
íè èçëîæáè è ó÷àñòèÿ â ïîâå÷å îò 50
îáùè èçëîæáè â Áúëãàðèÿ è ÷óæáèíà.
Àòàíàñ Õðàíîâ ïå÷åëè íàãðàäàòà çà
æèâîïèñ íà Ïëîâäèâ ïðåç 1991 ã., à
ïðåç 2001 ã. - ãîäèøíàòà íàãðàäà çà
æèâîïèñ íà ãàëåðèÿ "Äÿêîâ" - Ïëîâäèâ.
Èçÿâÿâà ñå â ðàçëè÷íè æàíðîâå íà
èçîáðàçèòåëíîòî èçêóñòâî - æèâîïèñ,
ñêóëïòóðà, è ÷åñòî ãè ñú÷åòàâà. Çà-
âúðøèë äúðâîðåçáà, òîé èçïîëçâà äúð-
âîòî êàêòî â ñêóëïòóðíèòå ñè òâîð-
áè, òàêà è â æèâîïèñòà. Õóäîæíèêúò
ïîä÷åðòàâà ïëàñòè÷íîñòòà íà äúð-
âîòî, êàòî ðèñóâà âúðõó íåãî, à â êàð-
òèíèòå ñè èçãðàæäà òðèèçìåðíî
ïðîñòðàíñòâî ñúñ ñðåäñòâàòà íà
èëþçîðíàòà æèâîïèñ è âãðàæäàíåòî
íà ðàçëè÷íè îáåêòè â òÿõ. 
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С
äúâêàíà è èçïëþòà ñúì ñëåä "íåíîðìèðàíèÿ
ðàáîòåí äåí" è ïîðåäíîòî "ðåäàêöèîííî ïðèê-
ëþ÷âàíå íà áðîÿ". Íîðìàëíèòå õîðà îòäàâíà

ñà âå÷åðÿëè ñúñ ñåìåéñòâàòà ñè è ñëàäêî ñïÿò, à àç
òåïúðâà ñå èçìúêâàì îò äîêàðàëîòî ìå äî âêúùè
íîùíî òàêñè è ðîâÿ â ÷àíòàòà çà êëþ÷îâåòå. Óëè÷-
íîòî îñâåòëåíèå, åñòåñòâåíî, íå ðàáîòè, íî âñå ïàê
ÿñíî ðàçëè÷àâàì áÿëàòà ìóöóíêà, çàëåïåíà íà íàøèÿ
ïðîçîðåö íà òðåòèÿ åòàæ. Êàêòî âèíàãè, õúñêèòî
íè Àíäè å óñåòèëî, ÷å ñå ïðèáèðàì, îùå ïðåäè äà
ñëÿçà îò êîëàòà, è âå÷å ìå ÷àêà. Îùå íå ìîãà äà ãî
÷óÿ, íî çíàì, ÷å ìåæäóâðåìåííî ñúñ çâó÷íî ñêèìòåíå
àëàðìèðà âñè÷êè â àïàðòàìåíòà çà èäâàíåòî ìè.
Âñè÷êè çíà÷è ïî-ìàëêàòà ìè äúùåðÿ, êîÿòî ïàê íå
ñå å îòêúñâàëà îò êîìïþòúðà îò ÷àñîâå, íå ñïèðàé-
êè, ðàçáèðà ñå, äà ïî÷åñâà ãëåçëüîòî Àíäè, èçëåãíàë
ñå â êðàêàòà º è ïðåäîñòàâèë º êîðåì÷åòî ñè. Ïî-
ãîëÿìàòà ó÷è â ÷óæáèíà è Àíäè ñå ïîáúðêâà, êîãàòî
÷óâà ãëàñà º ïî "Ñêàéï" - çàïî÷âà äà ñå ùóðà èç âñè÷-
êè úãëè, îïèòâàéêè ñå äà ðàçáåðå îòêúäå ñå îáàæäà.
Íå ñå ñúìíÿâàì, ÷å ñåãà å ïðèòè÷àë äà èçâåñòè çà
ìîåòî ïðèñòèãàíå è ìúæà ìè - òîé ñè å ëåãíàë äîñ-
òà ïî-ðàíî, çàùîòî ñòàâà çà ðàáîòà ïðèçîðè. Ñú-
íÿò ìó å çäðàâ è Àíäè íÿìà íèêàêâè øàíñîâå äà ãî
ðàçáóäè ñ äîñòèãàùîòî ôàëöåòíè íîòêè âúîäóøå-
âåíî ñêèìòåíå. Êîãàòî îòêëþ÷âàì âõîäíàòà âðàòà
è ïîïàäàì â îáÿòèÿòà íà èçïðàâèëîòî ñå íà çàäíè-
òå ñè ëàïè êó÷å, èçäàâàíèòå îò íåãî çâóöè âå÷å ìî-
ãàò äà âäèãíàò íà êðàê öåëèÿ áëîê (íî íå è ìúæà

Любов на четири лапи
Ïðèâúðçàíîñòòà è ãðèæàòà êúì
êîòåòà è êó÷åòà èçïúëâà ïðàçíè-
íèòå â æèâîòà íà ãëîáàëèçèðàíèÿ
ãðàæäàíèí, ñïàñÿâà ãî îò ñòðåñà 
è õðàíè îáøèðíàòà èíäóñòðèÿ
çà ãëåçåíå íà äîìàøíè ïèòîìöè

ÍÈÊÎËÅÒÀ ÂÅËÊÎÂÀ

Äåöàòà ìè èçðàñíàõà ñ ëþáîâ êúì æèâîòíèòå è
ñúì óáåäåíà, ÷å òîâà ãè íàïðàâè ïî-äîáðè, 

ïî-÷óâñòâèòåëíè è ïî-îòãîâîðíè õîðà.“ ”

ìè...). Íåçàâèñèìî êîëêî ñúì èçìîðåíà, ïúðâîòî ìè
äåéñòâèå òðÿáâà äà å õâúðëÿíå íà ÷àíòàòà è ïîãàë-
âàíå íà Àíäè, ïðèäðóæåíî îò ãàëüîâíè óâåðåíèÿ: "Äà,
ìèëè÷úê, ïðèáðàõ ñå, òóê ñúì, ñïîêîéíî, äîëó, õàéäå
ñòèãà, äîáðî êó÷å, êðîòêî, ñåãà ùå òå âèäÿ...". Òîé ñå
óñóêâà â êðàêàòà ìè êàòî êîòå è äîêàòî èçõëóçâàì
îáóâêèòå, âå÷å ñå å èçòåãíàë íàïðÿêî íà àíòðåòî è
÷àêà - äà-äà, íåçàáàâíî ïî÷åñâàíå íà êîðåì÷åòî, èíà-
÷å ïàê ùå ñêî÷è äà ìåòíå ëàïè íà ðàìåíåòå ìè... Îò
ìàëêàòà äúùåðÿ äî÷óâàì ñàìî ïðîâèêâàíå: "Ñâúðøè
ëè çà äíåñ? Íàëè íÿìà äà èñêàø äà ñÿäàø íà êîìïþ-
òúðà? Àç ñëåä ìàëêî ïðèêëþ÷âàì, îáåùàâàì åé ñåãà
äà ñè ëåãíà. Ñàìî íå âëèçàé â êóõíÿòà, óòðå ùå îïðà-
âÿ âñè÷êî!".

Ðàçáèðà ñå, ìèâêàòà â êóõíÿòà ïàê å ïúëíà ñ íåèç-
ìèòè ÷èíèè, ðàçïèëåíèòå îò Àíäè ãðàíóëè îêîëî êó-
ïè÷êàòà ìó ñà ñòúïêàíè è íåïîìåòåíè, à ñëåäèòå
îò íåäîèçìèòèòå ìó ñëåä ðàçõîäêàòà ëàïè ñà çàñúõ-
íàëè èç âñè÷êè ïëî÷êè... Äîêàòî îïðàâÿì áúðêîòèÿ-
òà, òîé ñÿäà â ÷èííà ïîçà ïðåä õëàäèëíèêà è çàïî÷âà
äà ñè ÷àêà ëàêîìñòâîòî - ëþáèìèòå ìó ïèëåøêè
øèéêè ñ îðèç, êîèòî ðåäîâíî ìó ãîòâÿ îùå îòêàêòî
áåøå ìàëúê è êîèòî äúùåðÿ ìè âñå ÿ ìúðçè äà ïðè-
òîïëè è äà ìó ñèïå. Òîé ñè çíàå, ÷å ñàìî îò ìåí ùå
ãè ïîëó÷è, íèùî, ÷å å äâà ñëåä ïîëóíîù è ïðèëè÷íèòå
êó÷åòà ñïÿò, àêî ñà ñëó÷èëè íà ðàçóìíè ñòîïàíè.
Ñâèêíàë å ñ íàøèÿ õàîòè÷åí ðèòúì, à íîùíîòî ïî-
õàïâàíå ìó å ëþáèìîòî. Ïîñëå âå÷å ìîæå áëàæåíî äà
ñå ñâèå ïîä ìîÿòà ÷àñò íà ñïàëíÿòà è äà îòêúðòè
ñïîêîéíî äî ñëåä íÿêîëêî ÷àñà, êîãàòî ïúê ùå ñå èç-
ìúêíå, çà äà èçïðàòè íåïðåìåííî è ìúæà ìè ïðè
òðúãâàíåòî ìó çà ðàáîòà, è äúùåðÿ ìè ïðè èçëèçà-
íåòî º çà ó÷èëèùå.

Äà, îêîëî Àíäè èìà ãðèæè è âå÷íè ðàçïðàâèè êîé
ùå õîäè ñ íåãî íà ðàçõîäêà (â äúæäà, â ñòóäà, â æåãà-
òà...), êîé ùå îáåðå ñ ïðàõîñìóêà÷êà êîçèíàòà ìó îò
ìåáåëèòå â õîëà, êîé ùå ãî ñðåøå, áîðåéêè ñå ñ îìðà-
çàòà ìó êúì ÷åòêàòà, êîé ùå ãî çàâåäå äî âåòåðèíà-
ðÿ çà åæåìåñå÷íîòî òðåòèðàíå ïðîòèâ êúðëåæè...
Äà, ÿäîñâà íè ñ áåñíèòå ñè ñêîêîâå ïî ôîòüîéëèòå,
çà äà íè ïðèâëå÷å âíèìàíèåòî, ñ óïîðèòîòî ìàðêè-
ðàíå íà èçáðàíè úãúë÷åòà â êúùàòà çà îòìúùåíèå,
êîãàòî ãî îñòàâÿìå çà äúëãî ñàì, ñ òðóäíî ïîíîñè-
ìîòî îò ãîñòèòå íè ëþáîïèòñòâî, êîåòî ãî êàðà
äà ãè îáñàæäà è äà ãè äóøè äîðè ïî íàé-äåëèêàòíèòå
ìåñòà... Äà, íèå âå÷íî áúðçàìå, âå÷íî ñå ðàçìèíàâà-
ìå, âå÷íî ñìå èçíåðâåíè... Íî âñè÷êî ñå èçïàðÿâà, êî-
ãàòî òîé çàïîäñêà÷à è "çàïåå" îò ðàäîñò, ÷å íè âèæ-
äà, à ïîñëå îáúðíå è êîðåì÷å çà ïî÷åñâàíå. Íèå íå
óìååì òîëêîâà áåçðåçåðâíî äà ñè ñå ðàäâàìå åäèí íà
äðóã, ñàìî òîé ãî ìîæå. Çà ñåêóíäè ñìåíÿ îïúíàòè-
òå íè ëèöà ñ óñìèâêè, ïðàùà ãðàôèöè è áèòîâèçìè
ïî äÿâîëèòå, âðúùà íè äåòñêîòî óäîâîëñòâèå îò
èãðàòà, êàðà íè äà ñå ÷óâñòâàìå íàé-îáè÷àíèòå è
ñàìè äà îáè÷àìå - è íåãî, è íàñ ñè, è ãðèæèòå, è ðàç-
õîäêèòå ñ íàòåãíàò ïîâîä â ðúêà, êîèòî íè äúðæàò
â äâèæåíèå è â æèâà âðúçêà ñ ïðèðîäàòà èç ãðàäèíêè
è ïàðêîâå...
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