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Äâàìà áúëãàðè ñà íîìèíèðàíè çà
íàãðàäàòà "Åâðîïåéñêè ãðàæäàíè"
íà Åâðîïåéñêèÿ ïàðëàìåíò. Òîâà
ñà ïîåòúò Âàëåðè Ïåòðîâ è ä-ð
Ìèëåí Âðàáåâñêè, ïðåäñåäàòåë íà
ôîíäàöèÿ "Áúëãàðñêà ïàìåò". Íî-
ìèíàöèèòå ñà íàïðàâåíè îò íàöè-
îíàëíî æóðè, â êîåòî âëèçàò åâðî-
äåïóòàòèòå Ìîíèêà Ïàíàéîòîâà,
Àíòîíèÿ Ïúðâàíîâà, Åâãåíè Êèðè-
ëîâ è Âëàäèìèð Óðó÷åâ. Îò 2008 ã.
íàãðàäàòà ñå ïðèñúæäà íà ãðàæäà-
íè è îðãàíèçàöèè, êîèòî ñà äîïðè-
íåñëè çà íàñúð÷àâàíå íà ïî-äîáðî-
òî âçàèìíî ðàçáèðàíå è íà ïî-òÿñ-
íàòà èíòåãðàöèÿ ìåæäó ãðàæäà-
íèòå íà ÅÑ èëè çà óëåñíÿâàíåòî íà
òðàíñãðàíè÷íîòî è òðàíñíàöèî-
íàëíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî â ÅÑ.

Apple ñïåñòÿâà äàíúöè çà ìèëè-
àðäè ñïîðåä ñïåöèàëíà êîìèñèÿ
êúì Ñåíàòà íà ÑÀÙ. Êîìïàíèÿ-
òà çàäåéñòâàëà ñëîæíà ñèñòåìà
îò ðåãèñòðèðàíè ôèðìè â îôøîð-
íè çîíè. Òàêà å èçáåãíàëà ïëàùà-
íåòî íà îãðîìíè äàíúöè âúðõó
ïðèõîäèòå ñè ïðåç ïîñëåäíèòå 4
ãîäèíè. Èçïúëíèòåëíèÿò äèðåê-
òîð íà Apple Òèì Êóê áå èçâèêàí
â Ñåíàòà äà äàäå ïîêàçàíèÿ. Îò
êîìïàíèÿòà òâúðäÿò, ÷å íå èç-
ïîëçâàò òðèêîâå çà íàìàëÿâàíå
íà äàíúöèòå.

Ê
èòàé îòìåíÿ æèòåëñòâî-

òî, êîåòî çàêðåïîñòÿâà

õîðàòà êúì ìåñòàòà, êú-

äåòî ñà ðîäåíè. Òîâà å ÷àñò îò

àìáèöèîçíè ðåôîðìè, êîèòî

òðÿáâà äà äàäàò òëàñúê â

ðàçâèòèåòî íà èêîíîìèêàòà. Òå

ñà ïîäãîòâåíè îò íîâèÿ êèòàéñ-

êè ïàðòèåí è äúðæàâåí ðúêîâîäè-

òåë Ñè Öçèíïèí. Îñâåí îòìÿíà íà

æèòåëñòâîòî ùå ñå ëèáåðàëèçè-

ðàò ëèõâåíèòå ïðîöåíòè. Ïðåä-

âèæäàò ñå è íîâè íà÷èíè çà ôè-

íàíñèðàíå íà ðåãèîíèòå. 

Èíòåðíåò îò äèðèæàáëè ïðåäâèæ-
äà äà ïóñíå Google. Òå òðÿáâà äà
ñâúðæàò ñ ìðåæàòà æèòåëèòå íà
ñåëñêè ðàéîíè â Àôðèêà. Èäåÿòà å
íà áîðäà íà ëåòàòåëíèòå àïàðàòè
äà áúäå ðàçïîëîæåíî îáîðóäâàíå,
îñèãóðÿâàùî áåçæè÷íà âðúçêà. Òå
ùå ïîêðèâàò òåðèòîðèÿ îò íÿ-
êîëêîñòîòèí êâàäðàòíè ìèëè
ïúðâîíà÷àëíî â þæíèòå ðàéîíè íà
ïóñòèíÿòà Ñàõàðà. Çà öåëòà
Google ùå èçïîëçâà òàêà íàðå÷åíè-
òå áåëè ïåòíà â òåëåâèçèîííèòå
÷åñòîòè, ò.å. òàêèâà, êîèòî âñå
îùå íå ñà èçïîëçâàíè. Google âå÷å
èìà îïèò êàòî èíòåðíåò äîñòàâ-
÷èê. Ïðåç 2012 ã. êîìïàíèÿòà ïóñíà
â åêñïëîàòàöèÿ åêñïåðèìåíòàëíà
îïòè÷íà ìðåæà Google Fiber ñúñ
ñêîðîñò äî 1 ãèãàáàéò â ñåêóíäà. 

Âàëåðè
Ïåòðîâ

Ä-ð Ìèëåí
Âðàáåâñêè
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×åòâúðò
âåê ñëåä

ïðåìèíàâàíåòî
êúì äåìîêðàòè÷-
íà ïàçàðíà
èêîíîìèêà
Áúëãàðèÿ âñå îùå
íå å çàâúðøèëà
ïðèâàòèçàöèÿòà
è òîâà ñå
ïðåâðúùà â
ñúùåñòâåíà èêî-
íîìè÷åñêà
òåæåñò.

“

”

òè (íàïðèìåð Âèäèí). Òóê ñå
âêëþ÷âàò âñÿêàêâè ïëàíîâå çà
íàöèîíàëèçàöèè, êîèòî ñà þðèäè-
÷åñêè íåâúçìîæíè; àäìèíèñòðà-
òèâíî âäèãàíå íà ïåíñèèòå è ìè-
íèìàëíàòà ðàáîòíà çàïëàòà äî
íèâàòà, ïðåäëàãàíè îò "Àòàêà",
êîåòî å èêîíîìè÷åñêè íåðåàëíî,
òúé êàòî áèçíåñúò íÿìà äà ìî-
æå äà ÿ ïëàùà è çàåòîñòòà ùå
êîëàáèðà; èíâåñòèöèè â íîâè
äúðæàâíè êîìïàíèè.

Ïîïóëèñòêèòå ìåðêè ìîæå äà
ñå ðåàëèçèðàò è ÷àñò îò òÿõ äà
äîâåäàò äî êðàòêîñðî÷åí èêîíî-
ìè÷åñêè èìïóëñ. Ñòàâà äóìà çà
ñåðèîçíî âäèãàíå íà ìèíèìàëíà-
òà ðàáîòíà çàïëàòà è ïåíñèèòå
íàä âúçìîæíîñòèòå íà ïðèõîä-
íàòà ÷àñò íà áþäæåòà, ðàçøè-
ðÿâàíå íà ñîöèàëíèòå ïëàùàíèÿ
è îòêàç îò ðåôîðìè â ñîöèàëíî-
òî è ïåíñèîííîòî îñèãóðÿâàíå.
Òóê ìîæåì äà âêëþ÷èì è òåãëå-
íåòî íà ìèëèàðäíè çàåìè çà óâå-
ëè÷àâàíå íà ñîöèàëíèòå ðàçõîäè,
êîåòî íÿìà äà äîâåäå äî ñúùåñò-
âåí èêîíîìè÷åñêè ñòèìóë ïîðàäè
îòâîðåíîñòòà íà áúëãàðñêàòà
èêîíîìèêà. Íî ùå ñå ïðåâúðíå â
òåæåñò çà èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñ-
òåæ â ñðåäíîñðî÷åí ïëàí.

Èäåîëîãè÷åñêè ìîòèâèðàíèòå
ìåðêè ïðîèçòè÷àò îò èñêðåíî-

òî íåðàçáèðàíå íà ïîëèòèöèòå
êîå å ïîëåçíî è êîå íå çà èêîíîìè-
êàòà è îáùåñòâîòî èëè îò ìàñ-
êèðàíè êîðèñò è èíòåðåñè. Òàêà-
âà ìÿðêà íàïðèìåð å îòêàçúò îò
ïðèâàòèçàöèÿ íà äúðæàâíè ôèð-
ìè. Ìíîãî âåðîÿòíî å ïðèâàòèçà-
öèÿòà íà ôîíäîâàòà áîðñà, íà äå-
ïîçèòàðà, íà ÁÄÆ, íà "Áúëãàðñêè
ïîùè" è ò.í. äà áúäå áåçñðî÷íî
çàìðàçåíà. Äðóãà òàêàâà ìÿðêà å
ïðîäúëæàâàùèÿò îòêàç äà ñå äå-
ìîíîïîëèçèðà ÍÇÎÊ è äà ñå ïðåñ-
òðóêòóðèðàò âèñøèòå ó÷åáíè
çàâåäåíèÿ. Âúïðåêè ÷å ÄÏÑ å ðàç-
ïèñàëî â ïðîãðàìàòà ñè òåçè ðå-
ôîðìè, âåðîÿòíî òå ùå áúäàò
ñïðåíè îò ñîöèàëèñòèòå è íàöè-
îíàëèñòèòå, êîèòî âÿðâàò, ÷å
êîëêîòî ïîâå÷å äúðæàâåí êîíò-
ðîë è ïëàíîâà èêîíîìèêà èìà â
òåçè ñåêòîðè, òîëêîâà ïî-äîáðå.

Êàêâî òðÿáâà äà ïðàâè íîâèÿò
êàáèíåò

Ïðîãðàìíîòî ïðàâèòåëñòâî
áè òðÿáâàëî äà èçïúëíè ïàêåò
îò èêîíîìè÷åñêè è ôèíàíñîâè,
àäìèíèñòðàòèâíè, çàêîíîâè è
ïîëèòè÷åñêè ìåðêè.

Èêîíîìè÷åñêèòå è ôèíàíñîâè-
òå ìåðêè èçãëåæäàò íàé-âàæíè,
íî âñúùíîñò íå ñà. Áúëãàðñêèòå
äúðæàâíè ôèíàíñè ñà â äîáðî ñúñ-

Òå ïîåõà îòãîâîðíîñòòà
çà óïðàâëåíèåòî 
íà äúðæàâàòà
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Г
îñïîäèí Ùîñåë, â Áúëãàðèÿ
ñòå îò îñåì ãîäèíè. Ñåãà
ñòðàíàòà íè å íà 87. ìÿñ-

òî ïî ñâîáîäà íà ìåäèèòå ñïî-
ðåä èíäåêñà íà "Ðåïîðòåðè áåç
ãðàíèöè". 52 ïîçèöèè ïî-íàäîëó
ñïðÿìî 2006 ã. Êàê è çàùî ñå ñëó-
÷è òîâà ñïîðåä âàñ?

- Òîâà å ñëîæíà òåíäåíöèÿ. Àêî
íÿêîé áè èñêàë äà ïðèòåæàâà ìå-
äèÿ è áè îãðàíè÷àâàë ñâîáîäàòà
º, îáèêíîâåíî å çàðàäè ñòðàíè÷íè
ïðè÷èíè. Íÿêîè õîðà ïðèäîáèâàò
ìåäèè íå çàùîòî èñêàò äà áúäàò
ìåäèéíè ïðåäïðèåìà÷è, à çàùîòî
òàêà ñå çàñòðàõîâàò è ìîãàò äà
çàùèòàâàò äðóãèòå ñè áèçíåñè.
Âòîðàòà öåë å âëèÿíèåòî è ïîë-
çèòå îò íåãî. Àêî èìàø ìåäèÿ è
îãðàíè÷àâàø ñâîáîäàòà íà ñëîâî-
òî â íåÿ, ãî ïðàâèø ïîðàäè òåçè
äâå ïðè÷èíè. Â ñòðàíè, â êîèòî
èìà ðàáîòåùè çàêîíè ñðåùó êëå-
âåòàòà è óðîíâàíåòî íà ïðåñòè-
æà è âèñîêè æóðíàëèñòè÷åñêè
ñòàíäàðòè, òîâà íå áè ñå ïîëó÷è-
ëî. Äà âçåìåì Áè Áè Ñè - âñÿêà èí-
ôîðìàöèÿ òðÿáâà äà áúäå ïðîâå-
ðåíà îò òðè èçòî÷íèêà. Ðåäàêöè-
îííèÿò áîðä ñå ãðèæè ñúîáùåíèÿ-
òà äà ñà áàëàíñèðàíè ìåæäó ó÷àñ-
òâàùèòå ñòðàíè. Çà íàñ â "Íîâà
ÒÂ" ñâîáîäàòà íà ñëîâîòî, íåçà-
âèñèìîñòòà è îáåêòèâíîñòòà
ñà àáñîëþòíî ðåøàâàùè. Ñîáñò-
âåíèê íà "Íîâà Áðîóäêàñòèíã
Ãðóï" è íà "Íîâà ÒÂ" å ìåæäóíà-
ðîäíà ìåäèéíà ãðóïà - Modern
Times Group, êîÿòî íå ñå íóæäàå
îò çàñòðàõîâàíå è âëèÿíèå. Àêî
íå ñïàçâàìå îáåêòèâíîñòòà, òî-
âà íå áè áèëî ìåäèÿ, à ïðåäïðèÿ-
òèå, ñúçäàäåíî ñ äðóãè öåëè.

- Íà òîâà ëè ñå äúëæè íàé-âå÷å
íåñâîáîäàòà íà æóðíàëèñòèêà-
òà - æåëàíèåòî äà ïðèòåæà-
âàø ìåäèè ïîðàäè äâåòå öåëè,

Качествена журналистика 
е само свободната журналистика
Äèäèå Ùîñåë, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð 
íà "Íîâà Áðîóäêàñòèíã Ãðóï": Ïëóðàëèçìúò 
íå å ñàìî â ðàçëè÷íèòå ìíåíèÿ - ðåøàâàùîòî 
å äà çíàåø îòêúäå èäâàò òå

ÍÅÂÅÍÀ ËÞÁÅÍÎÂÀ, ÅËÈÖÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ÄÈÄÈÅ ÙÎÑÅË å çàìåñòíèê-
ïðåäñåäàòåë íà áîðäà íà äèðåêòî-
ðèòå íà "Íîâà ÒÂ" îò 2009 ã. Áèë å
ïðåäñåäàòåë íà áîðäà íà äèðåêòî-
ðèòå íà "Áîëêàí Ìåäèÿ Ãðóï" â ïå-
ðèîäà 2007-2009 ã. Èìà ìàãèñòúð-
ñêà ñòåïåí îò INSEAD è å ñïåöèà-
ëèçèðàë óïðàâëåíèå íà èíñòèòó-
öèèòå â ÅÑ â óíèâåðñèòåòà ENA â
Ïàðèæ. Ïðåäè ïðèñòèãàíåòî ñè â
Áúëãàðèÿ ïðåç 2005 ã. å çàåìàë ðàç-
ëè÷íè ïîçèöèè â îðãàíèçàöèè â
Ëîíäîí, âêëþ÷èòåëíî ãëàâåí
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà HSBC
Èíâåñòèöèîííî áàíêèðàíå.
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СЛЕДВАЩИТЕ
ПРЕДПРИЕМАЧИ

СЛЕДВАЩИТЕ
ПРЕДПРИЕМАЧИ

Òå ñà ìëàäè è àìáèöèîçíè. Èìàò
îòëè÷íî îáðàçîâàíèå è âëàäåÿò

ñâîáîäíî íå åäèí, à íÿêîëêî åçèêà.
Åíòóñèàçìúò èì å çàðàçèòåëåí, 

à èäåèòå èì - âäúõíîâÿâàùè. 
Òå ñà ñëåäâàùîòî ïîêîëåíèå

ïðåäïðèåìà÷è. Çà òÿõ, çà òåõíèòå
ñòàðòúïè, çà âúçìîæíîñòèòå çà

ôèíàíñèðàíå, çà çíà÷åíèåòî íà áèçíåñà
èì ðàçêàçâàìå â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè.



Н
îìèíàëíèÿò ÁÂÏ ó íàñ ïðåç òàçè ãîäèíà åäâà
ëè ùå äîñòèãíå òîçè îò 2008 ã. Â ÑÀÙ òîé
ùå å ñ 10% ïî-âèñîê îòïðåäè ïåò ãîäèíè. Íà-

ñåëåíèåòî íà Áúëãàðèÿ äíåñ å ñ áëèçî 200 õèë. ïî-ìàë-
êî â ñðàâíåíèå ñ 2008 ã., à â ÑÀÙ òî å ñ áëèçî 10 ìëí.
ïîâå÷å. Ñèãóðíî âå÷å ñå ÷óäèòå ùî çà ãëóïîñò å äà ñå
ñðàâíÿâàò ìàêðîèêîíîìè÷åñêèòå è äåìîãðàôñêèòå
ïîêàçàòåëè íà Áúëãàðèÿ è ÑÀÙ? È êàê åäèí ìëàä
ïðåäïðèåìà÷ áè ìîãúë äà ïðîìåíè òàçè ñòàòèñòè-
êà? Çàäà÷à, ñ êîÿòî ãîëåìèÿò áèçíåñ î÷åâèäíî íå ñå
ñïðàâÿ.

Ìàðê Çóêúðáúðã îñíîâàâà ñâîåòî ìàëêî ïðåäïðèÿ-
òèå (startup) Facebook ñ ÷åòèðèìà ñëóæèòåëè ïðåç
2004 ã. Ïðåç ÿíóàðè ñëåäâàùàòà ãîäèíà òå ñà âå÷å
øåñòèìà, à äî äåêåìâðè íàðàñòâàò äî 75. Äåâåò ãî-
äèíè ïî-êúñíî ñ ïàçàðíà êàïèòàëèçàöèÿ îò 55,7
ìëðä. äîëàðà (êúì 19 àïðèë 2013) Facebook å 30 ïúòè
ïî-ãîëÿìà îò âñè÷êèòå 25 êîìïàíèè, êîèòî ôîðìè-
ðàò èíäåêñà íà ÁÔÁ Sofix, âçåòè çàåäíî. Òÿ íàäâèøà-
âà 18 ïúòè è âñè÷êèòå 40 òîïêîìïàíèè, êîòèðàíè
íà ÁÔÁ è â èíäåêñà BG40, èëè êàçàíî äðóãîÿ÷å - Face-
book íàäâèøàâà ïàçàðíàòà êàïèòàëèçàöèÿ íà áîðñà-
òà íè. Çâó÷è íåâåðîÿòíî, íàëè? Äðóãà íåâåðîÿòíà
èñòîðèÿ: Äæåô Áåçîñ ñòàðòèðà ñàéòà Amazon.com
ïðåç 1995 ã. Áðóòíèòå ìó ïðèõîäè îò ïðîäàæáè çà
ìèíàëàòà ãîäèíà ñà ïî-ãîëåìè îò öåëèÿ ÁÂÏ íà Áúë-

ãàðèÿ.
Â ÑÀÙ íàä 900 õèë. òåõíîëîãè÷íè ïðåäïðèÿòèÿ

(tech startups) îñèãóðÿâàò ðàáîòà íà íàä 5 ìëí. äó-
øè. Â Áúëãàðèÿ áðîÿò íà ïîäîáíè íà÷èíàíèÿ åäâà ëè
íàäõâúðëÿ 1000 è å ëîãè÷íî äà íÿìà ñòàòèñòèêà.

Ïðèêëþ÷âàìå ïðèâèäíî àáñóðäíèòå ñðàâíåíèÿ ñ
ïîñëåäíàòà êëàñàöèÿ Doing Business íà Ñâåòîâíàòà
áàíêà. Â íåÿ ÑÀÙ ñà íà 5. ìÿñòî, äîêàòî ñòðàíàòà
íè - 66. ñðåä 185 äúðæàâè ïî óñëîâèÿ çà ïðàâåíå íà
áèçíåñ. Íàäÿâàì ñå, ÷å âå÷å ðàçáèðàòå êàêâî å ïîñëà-
íèåòî íè - çàùî å âàæíî äà èìà äîáðà áèçíåñ ñðåäà,
êîÿòî äà ñòèìóëèðà ñúçäàâàíåòî íà íîâè è íîâè
ôèðìè. È çàùî êîìïàíèè êàòî Facebook è Google, ÷è-
èòî îñíîâàòåëè ïðåâúðíàõà ñâîåòî ñòóäåíòñêî õî-
áè â óñïåøåí áèçíåñ, âäúõíîâÿâàò ìëàäèòå àìåðè-
êàíöè. Íÿìà äà å ÷åñòíî, àêî íå ñïîìåíåì, ÷å è ó íàñ
èìà ïîäîáåí ïðèìåð çà óñïåõ. Òîâà å "Òåëåðèê" - êîì-
ïàíèÿ, êîÿòî çà ìíîãî êðàòúê ïåðèîä ñå ïðåâúðíà â
ñâåòîâåí ëèäåð â ðàçðàáîòêàòà íà êîìïîíåíòè
çà.net. Ñåãà ñëóæèòåëèòå º ñà íàä 700 è îáñëóæâà ïî-
âå÷å îò 100 õèë. êëèåíòè îò 90 ñòðàíè.

Àêî ìîæåì ñ íÿêîëêî èçðå÷åíèÿ äà îáîáùèì çàùî
èçîñòàâàìå â îáëàñòòà íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî,
ïðè÷èíèòå ùå èçãëåæäàò òàêà:

- ëèïñà íà ðåëåâàíòíî íà íîâàòà áèçíåñ ðåàëíîñò
îáðàçîâàíèå. Îáó÷àâàò íè çà ìåíèäæúðè, íî íèòî â

Да работиш в Google или да напуснеш Google 
Èçíåíàäâàùîòî ïðîáóæäàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ äóõ ó íàñ ïðîâîêèðà
èäåÿòà Áúëãàðèÿ äà ñå ïðåâúðíå â öåíòúð, êîéòî äà ïðèâëè÷à ñðîäíè
äóøè îò ðåãèîíà. Íåùî êàòî Ñèëèöèåâà äîëèíà íà Áàëêàíèòå

ÐÓÌÅÍ ÈËÈÅÂ,  ÊÐÈÑ ÃÅÎÐÃÈÅÂ

Òå ñà ìëàäè, ãîòèíè è èìàò èäåè êàê äà
ñòèãíàò äî ìèëèîíè ïîòðåáèòåëè
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ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÅÂÃÅÍÈß ÒÐÀÉÊÎÂÀ

ÂÀËÅÍÒÈÍÀ 
ÄÈÊÀÍÑÊÀ: 

ÀÌÁÈÖÈßÒÀ 
ÌÅ ÎÏÐÅÄÅËß
Öåííîñòíàòà ñèñòåìà 
å ïî-âàæíà îò äèïëîìèòå 
íà ñëóæèòåëèòå íè, êàçâà
óïðàâèòåëÿò íà BASF Áúëãàðèÿ
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Ã
îñïîæî Äèêàíñêà, ÷óâñòâàòå ëè
ñå óñïÿëà?

- Ïðåäïîëàãàì, ÷å êðèòåðèèòå íà
îáùåñòâîòî è âúòðåøíîòî óñåùà-
íå ñå äîáëèæàâàò, êîãàòî ÷îâåê çàå-
ìà âèñîêà ìåíèäæúðñêà ïîçèöèÿ. Äà,
ñ÷èòàì ñå çà óñïÿëà.

- Êàêâî ïðåäñòàâëÿâà óñïåõúò?
- Óñïåõúò å êàòåãîðèÿ, êîÿòî òÿñíî ðåôåðèðà

êúì êîíêðåòíèÿ ÷îâåê è íåãîâèòå öåëè. Ìíîãî å ðàç-
ëè÷íà äåôèíèöèÿòà ñïîðåä òîâà êîé êúäå èñêà äà
ñòèãíå. Àêî ÷îâåê óñïÿâà äà ïîñòèãíå öåëèòå ñè,
çíà÷è å óñïåøåí.

- Âèå òàêà ëè ñè ïðåäñòàâÿõòå âàøåòî ðàçâè-
òèå?

- Âðúùàòå ìå íàçàä âúâ âðåìåòî è ñè äàâàì
ñìåòêà, ÷å îùå îò ó÷åíè÷êà ñúì ñè ïîñòàâÿëà öåëè
è ñúì åäèí îò ùàñòëèâöèòå, êîèòî ñà óñïÿâàëè äà
ãè ïîñòèãíàò. Íå ñúì èìàëà ðàçî÷àðîâàíèå. Âåðîÿò-
íî ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ñúì ðîäåíà ïîä ùàñòëèâà
çâåçäà.

- Íî òîâà áè îçíà÷àâàëî äà îòäàäåì óñïåõà âè íà
ñèëàòà íà ïðîâèäåíèåòî.

- Ñúñ ñèãóðíîñò ÷îâåê ñàì òðÿáâà äà å ãîñïîäàð
íà ñúäáàòà ñè, äà ÿ íàïðàâëÿâà. Àç íå ñå íîñÿ ïî òå-
÷åíèåòî.

- Òðóäíîñòèòå âè ñòèìóëèðàò?

- Äà. Êàêòî òðóäíîñòèòå, òàêà è ðàáîòàòà ïîä
ñòðåñ è íàïðåæåíèå. Ïî äåáåëèòå êíèãè ïèøå, ÷å ÷î-
âåê å íàé-ñèëåí â çîíàòà ñè íà êîìôîðò, íî ïðè ìåí
å òî÷íî îáðàòíîòî.

- ßâíî ñòå àìáèöèîçíà?
- Òàêîâà å è ìíåíèåòî íà ìîèòå ïðèÿòåëè. È àì-

áèöèÿòà ìå îïðåäåëÿ âúâ âñè÷êî, ñ êîåòî ñå çàíèìà-
âàì. Äîðè è êàòî ìàéêà. Êîëêîòî è äà ñúì íàòîâà-
ðåíà, âèíàãè ïðèîðèòåòíî èìà ïðîöåíò îò ìîåòî
âðåìå, êîåòî îòäåëÿì íà äåöàòà.

- Âàøèòå óñïåõè ñòèìóëèðàò ëè ãè çà òÿõíîòî
ðàçâèòèå?

- Ìèñëÿ, ÷å ïî íÿêàêúâ íà÷èí èì äàâàò äîáúð ïðè-
ìåð. Òå ñúùî ñà äîñòà àìáèöèîçíè è âåðîÿòíî ñúì
èì ïîâëèÿëà. Èçáðàõà ãîëÿìî ïðåäèçâèêàòåëñòâî - è
ñèíúò ìè, è äúùåðÿ ìè ñëåäâàò ñòðîèòåëíî èíæå-
íåðñòâî.

- Óñïåõèòå èäâàò, êîãàòî ñå çàíèìàâàø ñ íåùî,
êîåòî òè å íà ñúðöå.

- Ñúãëàñíà ñúì.

- Ñìÿòàòå ëè, ÷å èìà òðóäîâà äèñêðèìèíàöèÿ
êúì æåíèòå â Áúëãàðèÿ?

- Òàçè òåìà å ìíîãî àêòóàëíà çà Åâðîïà. Öèôðèòå
êàòåãîðè÷íî ïîêàçâàò, ÷å èìà òàêàâà äèñêðèìèíà-
öèÿ - è ïî îòíîøåíèå íà âúçìîæíîñòèòå çà êàðèåð-
íî ðàçâèòèå, è ïî îòíîøåíèå íà çàïëàùàíåòî. Çà
ìåí îáà÷å òîâà å ñàìî ñóõà ñòàòèñòèêà. Â íàøàòà
êîìïàíèÿ æåíèòå ìåíèäæúðè ñå ÷óâñòâàò ìíîãî
êîìôîðòíî. Íèêîãà íå ñìå èìàëè óñåùàíåòî çà äèñ-
êðèìèíàöèÿ. Òîâà íå å òàêà âúâ âñè÷êè êîìïàíèè.
Íî â Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà ðàâåíñòâîòî íà
æåíèòå íèêîãà íå e áèëî ñåðèîçåí âúïðîñ. Òå âèíàãè
ñà èìàëè øàíñîâåòå ñè. Íÿêîëêî æåíè ëîêàëíè ìåíè-
äæúðè èìà â BASF â ðåãèîíà.

- Âåðîÿòíî èìà èñòîðè÷åñêà îáîñíîâêà. Ïî âðå-
ìåòî íà ñîöèàëèçìà æåíèòå è ðàáîòåõà, è ãëåäà-
õà ñåìåéñòâàòà ñè.

- À ñåãà èìà èêîíîìè÷åñêà îáîñíîâêà - â êðèçàòà
æåíèòå òðÿáâà äà äîïðèíàñÿò çà ñåìåéíèÿ áþ-
äæåò. Òîâà âñúùíîñò äàâà âúçìîæíîñò çà êàðèåðíî
èçðàñòâàíå, çà äà äîêàæåì íà ñâåòà, ÷å íÿìà ìÿñòî
çà äèñêðèìèíàöèÿ.

- À èìà ëè êà÷åñòâà, ïðèñúùè ñïåöèàëíî íà æåíè-
òå, êîèòî ãè ïðàâÿò ïî-ïîäõîäÿùè çà íÿêîè ïîçè-
öèè?

- Íå ñúì ïðàâèëà òàêèâà àíàëèçè è â êðàéíà
ñìåòêà ñìÿòàì, ÷å êà÷åñòâàòà çàâèñÿò îò êîíê-
ðåòíèÿ ÷îâåê, à íå îò ïîëà ìó.

- À êàêâè èíäèâèäóàëíè êà÷åñòâà òðÿáâà äà ïðè-
òåæàâà ÷îâåê, çà äà óñïÿâà?

- Ñïèñúêúò ìîæå äà áúäå ìíîãî äúëúã è íèêîãà íÿ-
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Ðåêëàìèðàíåòî íà åâòèíàòà íè ðàáîòíà ðúêà íÿ-
ìà äà äîíåñå âèñîêîòåõíîëîãè÷íè ïðîèçâîä-

ñòâà â Áúëãàðèÿ.“ ”
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Т
îé íå äàâà èíòåðâþòà è ðåêëàìè. Çà íåãî, ôèð-
ìàòà ìó è äðåõèòå, êîèòî òÿ ïðîèçâåæäà, ñå
ãîâîðè îò óñòà íà óñòà. Êàòî ïðåäè 100 ãîäè-

íè. Êàòî ÷å ëè íÿìà èíòåðíåò, Ôåéñáóê è àéïàäè.
Òîé å Àìàíñèî Îðòåãà Ãàîíà, íà 77 ãîäèíè, ñ èìó-

ùåñòâî îò 57 ìëðä. äîëàðà. Åäíà íàïúëíî äîñòà-
òú÷íà âèçèòíà êàðòè÷êà. Òàéíî, ïîëåêà è èçâåäíúæ
òîçè èñïàíåö ñå îêàçà òðåòè â êëàñàöèÿòà íà ñâå-
òîâíèòå ìèëèàðäåðè - ñëåä ìåêñèêàíåöà Êàðëîñ
Ñëèì è àìåðèêàíåöà Áèë Ãåéòñ è ïðåäè ãóðóòî íà
èíâåñòèöèèòå Óîðúí Áúôåò. Íå÷óâàíî!

Íî èìà íÿêàêâà ëîãèêà. Àêî ïîïèòàìå ñðåäíîñòà-
òèñòè÷åñêèÿ åâðîïååö èëè ÿïîíåö êàêâî å Berkshire
Hathaway, åäâà ëè ùå ñå ñåòè, ÷å å îñíîâíàòà êîìïà-
íèÿ íà Áúôåò. Íà âúïðîñà îáà÷å çíàå ëè çà Zara, ñúñ
ñèãóðíîñò ùå îòãîâîðè: Äà!

Ôèðìàòà çà îáëåêëà, êîÿòî Îðòåãà ñúçäàâà ïðåäè
ïî÷òè 40 ãîäèíè, äíåñ å ñòúïèëà íà 6 êîíòèíåíòà,
èìà 6000 ìàãàçèíà â 90 äúðæàâè, âêëþ÷èòåëíî è Áúë-
ãàðèÿ, è å íàé-ãîëÿìàòà êîìïàíèÿ çà ìîäà â ñâåòà.

Zara - èçâåñòíà êàòî ìîäíàòà êúùà, â êîÿòî ìîæå
äà ñè êóïèòå äðåõà êàòî îò Armani, íî íà ñúâñåì
ïðèëè÷íà öåíà, ñå ñäîáè ñ íÿêîëêî ñåñòðè ïðåç ãîäè-
íèòå: Massimo Dutti - çà îáëåêëà çà õîðà íà ñðåäíà âúç-
ðàñò, Pull&Bear - ëèíèÿ çà ìëàäåæè, Bershka - çà ìîìè-
÷åòà ìåæäó 15 è 25 ãîäèíè, Stradivarius - äàìñêà ìîäà,
Oysho - çà áåëüî, Zara Home - òåêñòèë çà äîìà, Uterqüe
- çà àêñåñîàðè. Êîìïàíèÿòà ìàéêà INDITEX Group å
åäíà îò ìíîãî ìàëêîòî, êîèòî ïîâèøèõà îáîðîòà è
ïå÷àëáàòà ñè ïðåç êðèçèñíàòà 2012 ã. â Èñïàíèÿ. Ïðî-
èçâåëà å 840 ìëí. îáëåêëà. Àìàíñèî Îðòåãà ïúê - ëî-
ãè÷íî - áå îáÿâåí çà íàé-ïå÷åëèâøèÿ áèçíåñìåí íà ìè-
íàëàòà ãîäèíà. Íåãîâîòî ñúñòîÿíèå íàðàñíà ñ 19,5
ìëðä. äîëàðà. Äàé áîæå âñåêèìó òàêàâà êðèçà!

Èçâåñòíè æåíè ïî ñâåòà íîñÿò äðåõèòå íà Zara,
åäíà îò òÿõ å Êåéò Ìèäúëòúí - ñúïðóãàòà íà áðè-
òàíñêèÿ ïðèíö Óèëÿì. Íî íå º ïëàùàò çà òîâà, òÿ
íå å ëèöå íà ôèðìàòà, ôèðìàòà íÿìà ðåêëàìíè ëèöà.

Êàòî çà ìèëèàðäåð íå å ÷àê òîëêîâà íåïðèâè÷íî
Îðòåãà äà ïðåäïî÷èòà àíîíèìíîñòòà, íî êàòî çà
ìîäåí äèçàéíåð å ïðîñòî íåîáÿñíèìî - â òàçè ñôåðà
èìåòî ïðàâè ñòîêàòà. Òîé óñïÿâà äà ïîñòèãíå íå-
ïîñòèæèìîòî - ñòîêàòà ìó ïðàâè èìåòî è åäèíñò-
âåíî êëèåíòúò èìà ïðàâî äà êàæå äàëè å äîáðà - íå
ñëóæèòåëèòå è äèðåêòîðèòå â INDITEX.

Ïðåç öåëèÿ ñè äîñåãàøåí æèâîò Àìàíñèî Îðòåãà
å äàë 3 èíòåðâþòà. Äî 1998 ã. íèêîé íå ãî ïîçíàâà -
íÿìàøå íåãîâà ñíèìêà. Çà ïúðâè ïúò ñå ïîÿâÿâà
ïðåä ïóáëèêà ïðåç 2000 ã., è òî ñàìî çà äà ïîäãîòâè
îáùåñòâîòî, ÷å ïóñêà àêöèè íà êîìïàíèÿòà ñè íà
Ìàäðèäñêàòà áîðñà. Â ðåäêèòå ñëó÷àè, êîãàòî íÿ-
êîé ãî âèæäà, å îáëå÷åí â áÿëà èëè ñèíÿ ðèçà, òúìíî-
ñèíüî ñàêî è ñèâ ïàíòàëîí. Áåç âðàòîâðúçêà. Èçãëåæ-
äà âñåêè ïúò ïî åäèí è ñúù íà÷èí.

Íå òàêà ñòîÿò íåùàòà â ìàãàçèíèòå ìó. Òàì ñòî-
êàòà ñå ñìåíÿ äâà ïúòè ñåäìè÷íî. È àêî äíåñ ñè õàðå-
ñàòå íåùî, êóïåòå ãî, çàùîòî ñëåä íÿêîëêî äíè íÿìà
äà ãî èìà. Òîâà å ôîðìóëàòà íà óñïåõà íà Îðòåãà.

"Äàé íà êëèåíòèòå òîâà, êîåòî èñêàò, è èì ãî
ïðåäëîæè ïî-áúðçî îò âñè÷êè îñòàíàëè!" Äâàòà
ïðèíöèïà íà îðãàíèçàöèÿ ñå äîêàçâàò êàòî ïå÷åëèâ-
øè âå÷å 38 ãîäèíè. Ðàçêàçâàò åäèí ñëó÷àé, â êîéòî
Îðòåãà, âîçåù ñå â àâòîìîáèë, îòâàðÿ ïðîçîðåöà íà
÷åðâåí ñâåòîôàð, çà äà ðàçãëåäà îòáëèçî ÿêåòî íà
ìîòîðèñò. Îáàæäà ñå ïî òåëåôîíà è ãî îïèñâà íàé-

Тайният живот 
на Амансио Ортега
Èñïàíåöúò - íàé-áîãàòèÿò
åâðîïååö, ïðèáàâè 19,5 ìëðä. äîëàðà
êúì ñúñòîÿíèåòî ñè ïðåç
êðèçèñíàòà 2012 ã. áëàãîäàðåíèå 
íà ñâîÿòà Zara - ìîäíà êîìïàíèÿ
íîìåð åäíî íà ïëàíåòàòà

ÄÀÐÈÍÀ ÌËÀÄÅÍÎÂÀ

Äî 1998 ã. íÿìà íè-
òî åäíà ñíèìêà íà
Àìàíñèî Îðòåãà
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К
íèãèòå íà Ðîáèí Øàðìà íàïðàâèõà ïúòÿ îò
âúðõà íà êîðïîðàòèâíèÿ ñâÿò êúì èçòî÷íà-
òà ôèëîñîôèÿ ìíîãî ïîïóëÿðåí. Îêàçâà ñå,

÷å îñâåí íåãîâèÿ ãåðîé Äæóëèàí Ìàíòúë ("Ìîíà-
õúò, êîéòî ïðîäàäå ñâîåòî ôåðàðè") è äðóãè õîðà
ñà ìèíàëè ïî íåãî. Äîïðåäè ïåòíàéñåòèíà ãîäèíè
ðîäåíèÿò â Êëèâëúíä, Îõàéî, Ìàéêúë Ãàíîí ñòàâà
ñ ìàõìóðëóê îò íîùíèÿ æèâîò è ñå âïóñêà äà ïðà-
âè ïàðè â ñâðúõêîíêóðåíòíèÿ ñâÿò íà ìóçèêàëíèÿ
áèçíåñ è ðåêëàìàòà. Äíåñ ñå ñúáóæäà ñâåæ ïðåäè
ïúðâèòå ñëúí÷åâè ëú÷è è çàïî÷âà äåíÿ ñè ñ éîãà.
Òîãàâà îáèêàëÿ ñâåòà â ïúðâà êëàñà, çà äà ñå ñðåùà
ñ áîðäîâå íà äèðåêòîðè. Ñåãà ïðåïîäàâà éîãà è ñå
ñðåùà ñ ïðèÿòåëè è ñúìèøëåíèöè. Ïðåäè íîñè çà-
äúëæèòåëíî ñêúïè êîñòþìè, äíåñ õîäè áîñ ïî ïëà-
æà, à îáóâêè ìó ñå íàëàãà äà ñëàãà ñàìî êîãàòî ïú-
òóâà çà íÿêîé îò êóðñîâåòå ñè â ïî-ñòóäåíà
ñòðàíà. Éîãà ó÷è ïðè Øðè Ïàòàáõè Äæîéñ, íàé-èç-
âåñòíèÿ èíäèéñêè ãóðó, ïîïóëÿðèçèðàë â Çàïàäíèÿ
ñâÿò äèíàìè÷íàòà ñèñòåìà îò óïðàæíåíèÿ è äè-
øàíå àùàíãà éîãà, ñðåä ÷èèòî íàé-âúçòîðæåíè
ïîñëåäîâàòåëè ñà Ìàäîíà, Ãóèíåò Ïîëòðîó, Äîíà
Êàðàí, Ñòèíã è ñúïðóãàòà ìó. Ïðåç 2001 ã. Äæîéñ
äàâà ïðàâî íà Ìàéêúë ñàì äà ñòàíå ó÷èòåë, à íÿ-
êîëêî ãîäèíè ïî-êúñíî òîé ñúçäàâà êîìïàíèÿòà ñè
"Éîãà äèëúð". Îñâåí êóðñîâå è âèäåî òîé å ñúçäàë è
àïëèêàöèÿ çà àéôîí è àéïàä, êîÿòî îïðåäåëÿ êàòî
"íàé-áëèçêîòî äî òîâà äà èìàø ÷àñòåí ó÷èòåë ïî
âñÿêî âðåìå". Íà 46 Ìàéêúë èçãëåæäà ñ äåñåò ãîäè-
íè ïî-ìëàä. Æèâåå ñúñ ñåìåéñòâîòî ñè â Ïëàÿ äåë
Êàðìåí íà Ðèâèåðà Ìàÿ â Ìåêñèêî. Èìà äúùåðÿ íà
7 ãîäèíè è ñèí íà 2.

Учителят по йога, който захвърли скъпите костюми
Çà ðàäèêàëíàòà ïðîìÿíà â æèâîòà íà åäèí óñïåøåí áèçíåñìåí, çà
ïðåîòêðèòèòå ðàäîñòè è öåííîñòè - ðàçêàç â ïúðâî ëèöå íà Ìàéêúë
Ãàíîí ñïåöèàëíî çà "Ìåíèäæúð"

ÈÂÀÉËÎ ÕÀÐÀËÀÌÏÈÅÂ

Àêî ñå öåíòðèðàòå â æèâîòà è óñïååòå äà ãî æè-
âååòå ïúëíîöåííî, ùå óñòàíîâèòå, ÷å â åäèí ìî-

ìåíò ñòå ïðåñòàíàëè äà îáðúùàòå âíèìàíèå íà
ãëîáàëíèòå çàïëàõè.“ ”

Ìàéêúë Ãàíîí ïðåäè
íîñåøå ñêúïè êîñòþìè,
ñåãà õîäè áîñ
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êî-
äåêñ
íà
ãðóïàòà,
ñ
êîéòî
ñà
çàïîç-
íàòè
âñè÷êè
íàøè
êîëåãè.
Òîé
ïî-

Първо спестявай, после потребявай
Íàé-÷åñòî
îò
ôàëèò
ïîðàäè
íåñúáðàíè
äúëãîâå
ñà
çàïëàøåíè
ôèðìè
ñ
30
äî
250
ñëóæèòåëè,
ïîñî÷âà
Ðàéíà
Ìèòêîâà-Òîäîðîâà,
óïðàâèòåë
íà
"ÅÎÑ
Ìàòðèêñ"

Âîäåùî
â
îòíîøåíèåòî
íè
êúì
êëèåíòèòå
äëúæíè-
öè
å
âÿðâàíåòî
íè,
÷å
â
êàêâàòî
è
æèòåéñêà
ñèòóà-

öèÿ
äà
ñà
ïîïàäíàëè,
íèå
ñëåäâà
äà
çàïàçèì
òÿõíîòî
äîñòîéíñòâî.“ ”

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ 
ÑÀÂÎÂ, 
ÑÍÈÌÊÀ 
ÞËÈßÍ 
ÄÎÍÎÂ



÷èâà
íà
ñïîäåëåíè
öåííîñòè
êàòî
äîâåðèå
è
óâàæåíèå.
Äîâåðèå,
çà-
ùîòî
íàøèÿò
áèçíåñ
ñå
êðåïè
íà
äîâåðèå
-
íèå
ðàáîòèì
ñ
íàé-öåí-
íîòî
çà
íàøèòå
êëèåíòè
-
òåõíè-
òå
êëèåíòè,
è
òå
èñêàò
äà
ñà
ñè-
ãóðíè,
÷å
ùå
ñå
îòíàñÿìå
ñ
òÿõ
êîðåêòíî
è
ñ
íåîáõîäèìîòî
óâà-
æåíèå,
çà
äà
îñòàíàò
òå
è
â
áúäå-
ùå
òàêèâà.
Âîäåùî
â
îòíîøåíèå-
òî
íè
êúì
êëèåíòèòå
äëúæíèöè,
êàêòî
ãè
íàðè÷àìå
â
ÅÎÑ,
å
âÿðâà-
íåòî
íè,
÷å
â
êàêâàòî
è
æèòåéñêà
ñèòóàöèÿ
äà
ñà
ïîïàäíàëè
òåçè
õîðà,
íèå
ñëåäâà
äà
çàïàçèì
òÿõ-
íîòî
äîñòîéíñòâî.
Â
êðàéíà
ñìåòêà
âñè÷êè
ñìå
õîðà
è
å
âúç-
ìîæíî
âñåêè
îò
íàñ
äà
èçïàäíå
âúâ
ôèíàíñîâî
çàòðóäíåíèå
è
äà
íå
ìîæå
äà
èçïëàùà
çàäúëæåíèÿ-
òà
ñè.
Êàê
áèõìå
èñêàëè
äà
ñå
îò-
íàñÿò
êúì
íàñ
òîãàâà
-
äà
íè
ðóãà-
ÿò,
çàïëàøâàò
è
ïðèòèñêàò
èëè
ñ
âíèìàíèå
è
ðàçáèðàíå
êúì
ñèòó-
àöèÿòà
äà
íè
ïîìîãíàò
äà
íàìå-
ðèì
ðåøåíèå?
Â
ÅÎÑ
ñìå
èçáðàëè
âòîðàòà
âúçìîæíîñò
è
ñìå
èçãðà-
äèëè
öÿëàòà
ñè
ïðàêòèêà
íà
ðàáî-
òà
äà
ïîäêðåïÿ
òîçè
ïîäõîä.

-
Åòè÷íèòå
ñòàíäàðòè
åäèííè
ëè
ñà
çà
áðàíøà,
â
êîéòî
îïåðèðà-
òå?
Èëè
âñÿêà
ôèðìà
çà
ñúáèðàíå
íà
âçåìàíèÿ
ðàáîòè
ïî
ðàçëè÷íè
ïðàâèëà?

-
Èíäóñòðèÿòà
ïî
ñúáèðàíå
íà
âçåìàíèÿ
â
Áúëãàðèÿ
âñå
îùå
íîñè
ëîøèÿ
èìèäæ
îò
ãîäèíèòå
íà
ïðå-
õîäà.
Ïðåç
ïîñëåäíèòå
ãîäèíè,
çà
ñúæàëåíèå,
ñå
ïîÿâèõà
ôèðìè,
êîè-
òî
âúçðîäèõà
òåçè
ìåòîäè.
Åäíà
îò
îñíîâíèòå
ïðè÷èíè
ñ
êîëåãèòå
äà
ñúçäàäåì
Àñîöèàöèÿòà
íà
êîëåê-
òîðñêèòå
àãåíöèè
â
Áúëãàðèÿ
å
äà
íàëîæèì
åòè÷íè
è
êîðåêòíè
ïðà-
âèëà
çà
íàøèÿ
áèçíåñ.
Ïúðâîòî
íå-
ùî,
êîåòî
èçðàáîòèõìå,
å
åòè÷åí
êîäåêñ,
â
êîéòî
âÿðâàìå
âñè÷êè
êîìïàíèè
÷ëåíîâå
è
÷èåòî
ïîäïèñ-
âàíå
è
ñïàçâàíå
å
åäíî
îò
êëþ÷îâè-
òå
óñëîâèÿ
çà
÷ëåíñòâî.
Âíèìàòåë-
íî
ïðîó÷âàìå
è
ñëåäèì
ñúùî
òàêà
äàëè
÷ëåíîâåòå
íè
èìàò
âúòðåø-
íè
ïðîöåñè
è
ïðîöåäóðè,
êîèòî
äà
ãàðàíòèðàò
ñïàçâàíåòî
íà
åòè÷-
íèòå
ïðàâèëà.
Ñ
òîâà
áèõìå
èñêàëè
äà
ñå
óòâúðäèì
êàòî
àòåñòàò
çà
ðåïóòàöèÿòà
íà
êîëåêòîðñêèòå
êîìïàíèè
-
â
àñîöèàöèÿòà
äà
÷ëå-
íóâàò
ñàìî
òàêèâà,
çà
êîèòî
åòè-
êàòà
è
êîðåêòíîñòòà
ñà
îñíîâà-
òà
íà
áèçíåñà
èì.

-
Êàê
èíäóñòðèÿòà
çà
ñúáèðàíå
è
èçêóïóâàíå
íà
çàäúëæåíèÿòà
ñïî-

ìàãà
çà
ñòàáèëíîñòòà
íà
èêîíî-
ìèêàòà
è
íîðìàëíèÿ
íà÷èí
çà
ïðàâåíå
íà
áèçíåñ?

-
Èíäóñòðèÿòà
ïî
ñúáèðàíå
íà
âçåìàíèÿ
å
âúçíèêíàëà
çàåäíî
ñ
ïî-
ÿâàòà
íà
êðåäèòà.
Îò
ìîìåíòà,
â
êîéòî
õîðà
èëè
èíñòèòóöèè
ïðå-
äîñòàâÿò
êðåäèò
èëè
ñòîêè
è
óñ-
ëóãè
íà
èçïëàùàíå,
èìà
äðóãà
ñòðàíà,
êîÿòî
ïîëçâà
òåçè
áëàãà
è
ñëåäâà
äà
ãè
çàïëàòè.
Â
òîâà
âçàè-
ìîîòíîøåíèå
÷åñòî
èìà
íóæäà

îò
ìåäèàòîð
-
êîëåêòîðñêà
êîì-
ïàíèÿ,
êîéòî
äà
ïîäïîìîãíå
äâåòå
ñòðàíè
äà
íàìåðÿò
íàé-äîáðîòî
ðåøåíèå
ïðè
òðóäíà
ñèòóàöèÿ
è
äà
íå
ñïèðà
äâèæåíèåòî
íà
ïàðè-
òå.
Ïàðèòå
â
åäíà
èêîíîìèêà
ñà
êàòî
êðúâòà
çà
îðãàíèçìà
-
êîãà-
òî
öèðêóëèðàò
íîðìàëíî,
âñè÷êè
ó÷àñòíèöè
ñå
ðàäâàò
íà
äîáðî
ôè-
íàíñîâî
çäðàâå.
Íàøàòà
ðîëÿ
å
èìåííî
äà
îïàçèì
òîâà
ôèíàíñîâî
çäðàâå.
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ÐÀÉÍÀ 
ÌÈÒÊÎÂÀ-ÒÎÄÎÐÎÂÀ 
å
óïðàâèòåë
íà
"ÅÎÑ
Ìàòðèêñ".
Êîìïà-
íèÿòà
çà
ñúáèðàíå
íà
âçåìàíèÿ
å
ó÷ðåäåíà
ïðåç
2002
ã.
ïîä
èìåòî
"Þðúï
Ìàòðèêñ",
à
îò
2005
ã.
å
÷àñò
îò
ìåæäóíàðîäíàòà
ôèíàíñîâà
ãðóïà
EOS
Group.
Ïðåäñåäàòåë
å
íà
Àñîöèàöèÿòà
íà
êîëåêòîðñêèòå
àãåíöèè
â
Áúë-
ãàðèÿ
îò
2011
ã.
Ìàãèñòúð
ïî
ìåæäóíàðîäåí
òóðèçúì
îò
ÓÍÑÑ.
Ïðåç
2007
ã.
ïå÷åëè
åäíà
îò
6-òå
ñòèïåíäèè
çà
Áúëãàðèÿ
íà
Cotrugli
Business
School
è
çàâúðøâà
Executive
MBA
â
Çàãðåá,
Õúðâàòèÿ.
Ïðåç
2009
ã.
ñòàâà
åäèí
îò
10-òå
ôèíàëèñòè
â
êîíêóðñà
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà",
îðãàíè-
çèðàí
îò
ñï.
"Ìåíèäæúð".
Ïðåç
2010
ã.
ïå÷åëè
ïðèçà
"Ìëàä
ìåíèäæúð"
íà
Ôîíäàöèÿ
"Åâðèêà".
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80õèë.
äóøè
îò
Çåìÿòà
ùå
æèâåÿò
ñêîðî
â
êîëîíèÿ
íà
Ìàðñ.
Çâó-

÷è
ëåêî
íàëóäíè÷àâî,
íî
êîãàòî
ãî
êàçâà
Åëúí
Ìúñê,
å
äîáðå
äà
ñå
çàñ-
ëóøàìå.
Àìåðèêàíñêèÿò
ìèëèàð-
äåð
å
äîêàçàë,
÷å
óìåå
äà
ïðàâè
ðå-
âîëþöèè.
Òîé
å
åäèí
îò
ñúçäàòå-
ëèòå
íà
PayPal
-
íàé-äîáðàòà
ñèñ-
òåìà
çà
ðàçïëàùàíå
â
èíòåðíåò,
àâòîð
è
ãëàâåí
äèçàéíåð
íà
åëåê-
òðîìîáèëèòå
Tesla.
Íåãîâàòà
êîìïàíèÿ
SpaceX
ïúê
èìà
çà
öåë
äà
ïðèâàòèçèðà
ïîíå
÷àñò
îò
êîñìè÷åñêèòå
ïîëåòè.
Äîñåãà
êî-
ðàáúò
º
Dragon
ëåòÿ
äâà
ïúòè
äî
Ìåæäóíàðîäíàòà
êîñìè÷åñêà
ñòàíöèÿ,
ìàêàð
è
áåç
àñòðîíàâ-
òè.
Ðàêåòàòà
êúì
Ìàðñ
îáà÷å
ùå
å
îò
íîâî
òåõíîëîãè÷íî
ïîêîëå-
íèå
è
òðÿáâà
äà
å
çà
ìíîãîêðàòíà
óïîòðåáà.
Ñàìî
ñëåä
15
ãîäèíè
òÿ
áè
ìîãëà
äà
çàêàðà
ïúðâèòå
10
äó-

øè
íà
×åðâåíàòà
ïëàíåòà,
ñìÿòà
Ìúñê.
Òîé
âèæäà
ïðîåêòà
êàòî
ñúâìåñòåí
ìåæäó
÷àñòíè
êîìïà-
íèè
è
äúðæàâàòà.
Ïî
ñìåòêèòå
ìó
ùå
ñòðóâà
36
ìëðä.
äîëàðà.
Èç-
êëþ÷èòåëíî
çàïàëåí
ïî
íàé-íîâî-
òî
ñè
õîáè,
42-ãîäèøíèÿò
Ìúñê
ùå
ïîëîæè
âñè÷êè
óñèëèÿ
áèëå-
òúò
çà
åäèí
÷îâåê
äà
íå
áúäå
ïî-
ñêúï
îò
500
õèë.
äîëàðà.

Çåìÿòà
âå÷å
å
òÿñíà
è
çà
ïðèê-
ëþ÷åíåöà
Ðè÷àðä
Áðàíñúí.
Áðèòà-
íåöúò,
ñîáñòâåíèê
íà
èìïåðèÿòà
Virgin
Group,
ïðåêîñè
Òèõèÿ
îêåàí
ñ
áàëîí
è
îïèòà
äà
îáèêîëè
ñâåòà.
Ïðåìèíà
ïðåç
Ëàìàíøà
ñ
àìôè-
áèÿ,
à
ìèíàëàòà
ãîäèíà
è
ñ
êàéò-
ñúðô
-
íà
61-ãîäèøíà
âúçðàñò!
Ñå-
ãà
ãëåäà
êúì
çâåçäèòå.
Êîìïàíèÿ-
òà
Virgin
Galactic,
â
êîÿòî
èíâåñ-
òèðà
100
ìëí.
äîëàðà,
â
áëèçêî
áú-
äåùå
ùå
ðàçõîæäà
òóðèñòè
ìíîãî
íàâèñîêî.
Ñàìîëåò
ñ
ôîðìàòà
íà

òðèìàðàí
ùå
èçïúëíÿâà
ðîëÿòà
íà
ðàêåòà
íîñèòåë.
Ùå
èçëèòà
îò
÷àñòíèÿ
êîñìîäðóì
Spaceport
America
â
Íþ
Ìåêñèêî,
ÑÀÙ,
è
ùå
èçâåæäà
êîðàáà
SpaceShip
Two,
êîéòî
ñúñ
ñêîðîñò
3
ïúòè
ïî-âè-
ñîêà
îò
òàçè
íà
çâóêà
ùå
ñå
èç-
êà÷âà
íà
íàä
100
êì
-
ãðàíèöàòà,
îò
êîÿòî
çàïî÷âà
îòêðèòèÿò
Êîñìîñ.
Ñëåä
4
ìèíóòè
â
áåçòåã-
ëîâíîñò
ïúòíèöèòå
ùå
ñå
âðú-
ùàò
íà
Çåìÿòà.
Äîñåãà
ñà
ïðîäà-
äåíè
500
áèëåòà
çà
åêñòðåìíîòî

Хобита за милиардери
Òå
òúðñÿò
íîâè
çàíèìàíèÿ
-
åäèí
ùå
ïðàâè
êîëîíèÿ
íà
Ìàðñ,
äðóã
-
ïëàâàùè
ãðàäîâå,
òðåòè
-
÷àñîâíèê,
êîéòî
ùå
òèêòàêà
10
õèë.
ãîäèíè

ÄÀÐÈÍÀ 
ÌËÀÄÅÍÎÂÀ

Äî
15
ãîäèíè
ïúðâàòà
ðàêåòà
îò
íîâî
ïîêîëåíèå
ùå
çàêàðà
ïúðâèòå
10
äóøè
íà
Ìàðñ,
óáåäåí
å
Åëúí
Ìúñê,
çàïàëåí
ïî
êîñìè÷åñêèòå
ïîëåòè,
èíà÷å
ñúçäàòåë
íà
PayPal



ïúòóâàíå.
Ðàçáèðà
ñå,
ñàìèÿò
Áðàíñúí
ùå
å
ïúðâèÿò.

Îñâåí
âèñîêîòåõíîëîãè÷íè
êîñ-
ìè÷åñêè
êîðàáè
èìà
è
òàêèâà,
êî-
èòî
ïîðÿò
âúëíèòå.
Àêî
íÿêîé
ïîæåëàå
äà
óïðàâëÿâà
ÿõòàòà
íà
Ëàðè
Åëèñúí
USA
17,
òðÿáâà
äà
å
ìíîãî
äîáúð
ìîðÿê.
Õàéòåõ
òðè-
ìàðàíúò
å
îò
êàðáîíîâè
âëàêíà,
çàòîâà
å
ìíîãî
ëåê
è
áóêâàëíî
ïî-
áúðç
îò
âÿòúðà.
Ñúçäàòåëÿò
íà
ñîôòóåðíèÿ
ãèãàíò
Oracle
ïå÷åëè
ïðåç
2010
ã.
Êóïàòà
íà
Àìåðèêà
çàåäíî
ñ
åêèïàæà
ñè.
150
äóøè
ñòðîÿò
íàé-íàòúïêàíàòà
ñ
òåõ-
íèêà
ïëàòíîõîäíà
ÿõòà
â
ïðîäúë-
æåíèå
íà
äâå
ãîäèíè.
Òâúðäîòî
º
ïëàòíî
å
ïî-ãîëÿìî
îò
êðèëîòî
íà
íàé-ãîëåìèÿ
ñàìîëåò
â
ñâåòà
Airbus
À-380.
Ñòðóâà
300
ìëí.
äî-
ëàðà
è
67-ãîäèøíèÿò
º
ñîáñòâå-
íèê
ÿ
ïîëçâà
ìíîãî
àêòèâíî.

Ïî
âîäà
ñå
ðåÿò
óäîâîëñòâèÿ-
òà
è
íà
Ïèòúð
Òèéë.
Ñúñúçäàòåë
íà
PayPal,
ñïå÷åëèë
íàä
1
ìëðä.
äî-
ëàðà
îò
àêöèè
âúâ
Facebook,
45-ãî-
äèøíèÿò
àìåðèêàíåö
îò
íåìñêè
ïðîèçõîä
å
çàïàëåí
ïî
ïëàâàùèòå
ãðàäîâå.
Ñ
500
õèë.
äîëàðà
ïîäïî-
ìàãà
Èíñòèòóòà
çà
ðàçðàáîòêà
íà
ïëàâàùè
ãðàäîâå.
Ïúðâèÿò
ïðî-
åêò
-
ïðåóñòðîåí
êîðàá
ñ
æèëèùà,
îôèñè
è
ïëàâàùè
ãðàäèíè
ïîä
èìå-
òî
"Áëóñèéä",
òðÿáâà
äà
ïóñíå
êîòâà
äî
áðåãîâåòå
íà
Êàëèôîð-
íèÿ
â
êðàÿ
íà
òàçè
ãîäèíà.
Íà
áîð-
äà
ìó
ùå
æèâåÿò
è
ðàáîòÿò
ñïå-
öèàëèñòè,
êîèòî
ùå
ñòèãàò
äî
áðåãà
ñ
ôåðèáîò.
Äàëè
ñàìèÿò
Òèéë
ùå
ñìåíè
æèëèùåòî
ñè
â
Ñàí
Ôðàíöèñêî
ñ
ïëàâàùèÿ
ãðàä?

Åäèí
÷îâåê
íå
ñå
çàäîâîëÿâà
ñ
ïîâúðõíîñòòà
íà
îêåàíà,
ñòèõèÿ-
òà
ìó
å
íàäúëáîêî.
Êàíàäñêèÿò
ðåæèñüîð
Äæåéìñ
Êàìåðúí
ñå
å
ñïóñêàë
íàä
70
ïúòè
â
íåïðîãëåä-
íèòå
âîäè
ñ
ïîäâîäíèöàòà
ñè

Deepsea
Challenger.
Ïðîåêòèðàë
ÿ
å
ñàì
è
ïîâå÷åòî
ìó
ïúòåøåñò-
âèÿ
ñà
äî
îñòàíêèòå
íà
ëåãåíäàð-
íèÿ
ëàéíåð
"Òèòàíèê"
-
çàðàäè
åä-
íîèìåííèÿ
ôèëì.
Ïðåç
2012
ã.
58-
ãîäèøíèÿò
Êàìåðúí
ñëåçå
íà
íàé-
äúëáîêîòî
ìÿñòî
íà
Çåìÿòà
-
â
Ìàðèàíñêàòà
ïàäèíà
â
Òèõèÿ
îêå-
àí,
íà
10
994
ì
ïîä
ìîðñêàòà
ïî-
âúðõíîñò,
êúäåòî
ïðåäè
íåãî
ñà
áèëè
ñàìî
Æàê
Ïèêàð
è
Äîí
Óîëø
ïðåç
1960
ã.
Çàñíå
íåâåðîÿòíîòî
ñè
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