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www.biblio.bg

http://www.Biblio.bg/


В
ñè÷êè íèå â íÿêàêúâ ïåðèîä îò æèâîòà ñè âåðî-
ÿòíî ñìå èñêàëè äà áúäåì äðóãè - áàíêåðè, òúð-
ãîâöè, ñòðîèòåëè, ðåñòîðàíòüîðè, êàïèòàíè

íà êîðàáè. Íî ñúäáàòà ïî åäíà èëè äðóãà ïðè÷èíà íè å
îòâåëà òàì, êúäåòî ñìå ñåãà. Äíåñ, êîãàòî ïðîãíîçè-
òå çà èêîíîìèêàòà è ïîòðåáëåíèåòî ñà ñèâè, èçêó-
øåíèåòî äà èçïúëíèì íÿêîè îò ìå÷òèòå ñè å ãîëÿìî. 

Ñúæàëÿâàì, ÷å òî÷íî àç òðÿáâà äà ãî êàæà, íî íå ãî
ïðàâåòå ñåãà. Èìà ñåðèîçåí ðèñê, ìîæå äà ñå ðàçêëà-
òè öåëèÿò âè áèçíåñ.

Â êðèçàòà íàé-äîáðå ñå ñïðàâÿò îíåçè êîìïàíèè,
êîèòî ñà ôîêóñèðàíè â îñíîâíàòà ñè äåéíîñò. Òå èí-
âåñòèðàò âñè÷êèòå ñè ñïå÷åëåíè ïàðè â ðàçâèòèå íà
ïðîäóêòèòå è óñëóãèòå ñè. È çàåìàò âñå ïî-ãîëÿì ïà-
çàðåí äÿë, ñî÷àò âñè÷êè áúëãàðñêè è ñâåòîâíè ïðîó÷-
âàíèÿ.

Òîâà å åäèí îò óðîöèòå îò ïîñëåäíèòå ãîäèíè. È
òîé å ñâúðçàí ñ âñå ïî-÷åñòî ÷óâàùàòà ñå íàïîñëåäúê
â îáùåñòâåíîòî ãîâîðåíå äóìè÷êà "ðàñòåæ". Â ñëåä-
âàùèòå ìåñåöè î÷àêâàì äà áúäàò îáÿâåíè ðàçëè÷íè
äúðæàâíè èíèöèàòèâè â òàçè îáëàñò. 

Íî óñòîé÷èâ ðàñòåæ íå ñå ïðàâè îò äúðæàâàòà, à
îò êîìïàíèèòå. Íÿìà êîé äðóã îñâåí íàñ äà ñå îïèòà
äà ïðîìåíè ñèòóàöèÿòà â áèçíåñà. Àêî èñêàìå òîé äà
ñå äâèæè ïî-áúðçî, íèå òðÿáâà äà ìó äàäåì íîâà ñêî-
ðîñò, ñèëà è åíåðãèÿ. 

Òîâà ìîæå äà ñå ñëó÷è ñàìî àêî áúäåì íàé-äîáðè â
òîâà, â êîåòî ñìå íàèñòèíà äîáðè. 

Çà ìå÷òèòå íè ùå äîéäàò ïî-õóáàâè âðåìåíà. 

Æåëàÿ âè ïðèÿòíî ÷åòåíå!

ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ

ðåäàêöèîíåí äèðåêòîð

ÈÇÄÀÂÀ „ÌÈÒ ÏÐÅÑ“ ÎÎÄ, 
×ÀÑÒ ÎÒ „ÂÌ ÔÈÍÀÍÑ ÃÐÓÏ“ ÀÄ

Кой, ако не ние

Ñïèñàíèå „Ìåíèäæúð“ ñå ïå÷àòà íà 
ðåöèêëèðàíà õàðòèÿ Steinbeis Charisma Silk

Ïå÷àò

ÀÄÐÅÑ ÑÎÔÈß 1000 

ÓË. „ÃÅÎÐÃ ÂÀØÈÍÃÒÎÍ“ ¹ 12, ÅÒ. 2, 3

ÒÅË. 02/983 13 05, ÔÀÊÑ 02/983 13 80 

WEB WWW.MANAGER.BG

E-MAIL PRESS@MANAGER.BG

ÓÏÐÀÂÈÒÅË È ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÅÍ ÄÈÐÅÊÒÎÐ

ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ mmayer@manager.bg  

ÐÅÄÀÊÒÎÐÈ

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ vsavov@manager.bg  

ÇÀÕÀÐÈÍÀ ÂÅÖÅÂÀ zvetseva@manager.bg 

ÌÈËÅÍÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ mnikolova@manager.bg  

ÍÀ×Î ÑÒÐÈÃÓËÅÂ nstrigulev@manager.bg

ÑÂÅÒËÀÍÀ ÒÎÄÎÐÎÂÀ svtodorova@manager.bg  

ÖÂÅÒÅËÈÍÀ ÏÅÒÐÎÂÀ tzpetrova@manager.bg

ÃËÀÂÅÍ ÐÅÄÀÊÒÎÐ ÍÀ WWW.MANAGER.BG

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ iveleva@manager.bg

ÀÐÒ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÉÎÕÀÍ ÊÀÐËÑÎÍ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÁÎÐÈÑËÀÂ ÌÈÐÀÇ×ÈÉÑÊÈ

ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ ÌÈËÅÍÀ ÂÚË×ÈÍÎÂÀ

ÔÎÒÎÃÐÀÔ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ÊÎÐÅÊÒÎÐ ÁÎÐßÍÀ ÀÍÃÅËÎÂÀ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÐÅÊËÀÌÀ È ÑÚÁÈÒÈß

ÐÓÌßÍÀ ÄÎ×ÅÂÀ rdocheva@manager.bg  

ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÐÅÊËÀÌÀ

ÏÅÒÚÐ ÄÎÁÐÅÂ pdobrev@manager.bg  

ÊÎÍÑÓËÒÀÍÒ ÐÅÊËÀÌÀ

ÌÈËÈÖÀ ÌÀÐÈÍÎÂÀ adv@manager.bg

ÏÐÎÄÀÆÁÈ È ÀÁÎÍÀÌÅÍÒ

ÌÀÐÈÍ ÃÅÍÎÂ 

ÖÅÍÊÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÀ

ÌÀÐÈß ÄÈÌÈÒÐÎÂÀ  

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ 

ÖÂÅÒÀ ÌÈËÒÅÍÎÂÀ tzmiltenova@manager.bg 

ÑÚÁÈÒÈß

ÍÀÄß ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ ngeorgieva@manager.bg

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÔÈÍÀÍÑÈ È ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß

ÄÅÍÈÖÀ ÊÎÖÅÂÀ  

Ñ×ÅÒÎÂÎÄÈÒÅË ÏÅÒß ÎÑÅÍÑÊÀ  

ÎÔÈÑ ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÄÈßÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ 

ÑÍÈÌÊÀ ÍÀ ÊÎÐÈÖÀÒÀ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ

ÒÈÐÀÆ 12 100
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8 ACCENT

10 Áúäåùåòî íà Áúëãàðèÿ å ñâåòëî

14 Äåëÿí Äîáðåâ: 

Èêîíîìèêàòà ïðåîäîëÿ êðèçàòà

18 Ïîòðåáëåíèåòî ïîìðúäíà

20 Áèë Êëèíòúí: Òðÿáâà íè ñâÿò íà ñïîäåëåí

ïðîñïåðèòåò

24 Åâðîïà âå÷å å äðóãà

28 Ìúë÷àíèåòî íà ãèëäèèòå

30 Teìa: Ìîäåðíàòà äèñöèïëèíà

38 MANAGEMENT

40 Èðàâàí Õèðà: 

Íîâàòîðñòâîòî ìå äúðæè áóäåí

48 ×óæäåíåöúò êàòî Øèâà

50 Â Éåéë ñè ãîâîðÿò íà ìàëêè èìåíà

54 Ëþáîâòà â îôèñà å íåèçáåæíà

56 Êîðïîðàöèÿ "Òîäåñ"

60 Ïîìîù, îôèñúò ñå òîïè!

62 Êíèãè

64 Âñÿêî òðåòî äîìàêèíñòâî â Áúëãàðèÿ èìà

óðåä íà Indesit Company

66 Õëÿáúò å íàé-çäðàâîñëîâíàòà õðàíà ó íàñ

68 MARKETING

70 Ïàðè çà ñúáèòèÿ

72 Ïðîäóêòîâà êàíèáàëèçàöèÿ

74 Â êàäúð: ðåæèñüîðúò Âèêòîð ×ó÷êîâ

78 AD-ñêèòå äóåëè ïðåç Åâðî-þíè

80 Ôåíîâåòå íà êîìïàíèÿòà 

âè ÷àêàò íÿêúäå òàì

83 MEDIA

84 Òåëåâèçèÿ áåç òåëåâèçîð

86 Íàïðàâèõìå íåùî õóáàâî çà ñòðàíàòà íè.

Îòêîãà íå áåøå íè ñå ñëó÷âàëî

88 Äîáðèíà ×åøìåäæèåâà â öåíòðàëíèòå

íîâèíè

90 Ñèòè Öåíòúð Ñîôèÿ - 

ìîëúò â ñúðöåòî íà ãðàäà

Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Þ Í È  2 0 1 2 5

ÁÐÎÉ6

72 Ïðîäóêòîâà êàíèáàëèçàöèÿ 88 Äîáðèíà ×åøìåäæèåâà 
â öåíòðàëíèòå íîâèíè

30 Teìa: Ìîäåðíàòà äèñöèïëèíà



ÁÚÐÇ È ÓÌÅÍ!

Íàïðàâåòå ðàíåí àáîíàìåíò
îò 15 þíè äî 15 àâãóñò ñ 25%
îòñòúïêà îò êîðè÷íàòà öåíà.
Ñàìî çà 45 ëâ. ùå ïîëó÷àâàòå
„Ìåíèäæúð“ ïðåç 2013 ã.

ÀÁÎÍÀÌÅÍÒ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÍÀ ÒÅËÅÔÎÍ: 02/983 13 05



93 ECONOMY

94 Áúëãàðèÿ å ñ íàé-âèñîê êðåäèòåí ðåéòèíã
íà Áàëêàíèòå

96 Åêèï ïîä íàåì

100 "Áàíêà íà ãîäèíàòà" å åäèíñòâåíèÿò
áúëãàðñêè ðåéòèíã ñ áúëãàðñêè íàãðàäè 
çà áúëãàðñêè áàíêè

102 Èçíîñúò çà ñúñåäèòå. Ìàëêî, 
íî îò ñúðöå

104 Ëèäåðè çà áúäåùåòî

106 "Ìóñàëà ñîôò" ñå ñåðòèôèöèðà óñïåøíî
ïî ISO 27001

109 ËßÒÎ È ÅÌÎÖÈÈ

110 Ïî ïúòÿ

114 Ïîëåò ïåò çâåçäè

116 Áúëãàðèÿ ñêîðî ùå áúäå ñðåä íàé-
æåëàíèòå ãîëô äåñòèíàöèè â Åâðîïà

118 Èçãðåâ íà Êðèò, çàëåç íà Õàëêèäèêè

122 "Á" êàòî áúäåùå

125 GLOBUS

126 Âëàñòåëèíúò íà ëþáîïèòñòâîòî

130 Øàìïèîíè ïî ïîðøåòà

132 Ìàðàòîíúò â Ñîôèÿ

138 SENSE

139 Äà ïî÷óâñòâàø îáëåê÷åíèå

140 Óèëÿì Ãðàíò - åäèí ÷îâåê è íåãîâàòà
ìå÷òà

142  SCI-TECH

144 Êîìïàíèÿòà, êîÿòî ïðåâúðíà õèìèÿòà
â èíäóñòðèÿ

148 Îáëà÷íèòå ïðèëîæåíèÿ äðàñòè÷íî
íàìàëÿâàò ðàçõîäèòå çà ñòàðòèðàíå 
íà áèçíåñ

150 Áúäåùåòî íà äîìàøíèòå çàáàâëåíèÿ

152 Ïàöèåíòèòå íå çàñëóæàâàò åâòèíî
ëå÷åíèå

155 MODERNITY

160 Çàñëóæèë àðòèñò

164 Èìà ëè õëÿá çà áðàíä æóðíàëèñòè

168 Îïòèìàëíà âúçìîæíîñò

169 Ñîôèéñêè ðàçêàçè

170 Êîìèêñ

ÁÐÎÉ6

Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Þ Í È  2 0 1 2 7

144 Êîìïàíèÿòà, êîÿòî

ïðåâúðíà õèìèÿòà â èíäóñòðèÿ

109 Ëÿòî è åìîöèè 169 Ñîôèéñêè ðàçêàçè
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Н
åùî íåîáè÷àéíî ñå ñëó÷è â
ñëúí÷åâèÿ 9 ìàé òàçè ãî-
äèíà. Ïëîùàäèòå ñå îæè-

âèõà îò äåòñêè îðêåñòðè. Õèëÿ-
äè ìèíóâà÷è ñïðÿõà è ñå çàñëóøà-
õà. Ìåñòíè õîðà ñå ñòåêîõà â
öåíòðîâåòå. Çà ìîìåíò ñå 
ïî÷óâñòâàõìå ãîðäè. Ìàëêî ïîâå-
÷å åâðîïåéöè è èçïúëíåíè ñ îïòè-
ìèçúì çà áúäåùåòî. Ïðè÷èíàòà
áå, ÷å îáùî 1210 äåöà â 25 ãðàäà è
åäíî ñåëî, ðàçïîëîæåíè íà ñòî-
òèöè êèëîìåòðè åäèí îò äðóã íà
êàðòàòà íà Áúëãàðèÿ, çàñâèðèõà
"Îäà íà ðàäîñòòà" íà ïëîùàäè-
òå òî÷íî â 12 ÷àñà íà îáÿä. Ïî-
âîäúò áå Äåíÿò íà Åâðîïà.

Èíèöèàòèâàòà å óíèêàëíà ïî
ðîäà ñè. Îðãàíèçèðà ÿ ñï. "Ìå-
íèäæúð" ñ ïîäêðåïàòà íà Èíôîð-
ìàöèîííîòî áþðî íà Åâðîïåéñ-
êèÿ ïàðëàìåíò ó íàñ. Êúì íåÿ ñå
ïðèñúåäèíèõà äåñåòêèòå îáùèíè
ñ ãîòîâíîñò è åíòóñèàçúì. Îò
ñúðöå èì áëàãîäàðèì! Ñ íàøèòå
îáùè óñèëèÿ è òàëàíòà íà äåöà-
òà íèå ïîêàçàõìå íà Åâðîïà, ÷å
Áúëãàðèÿ íå å ñàìî ãåòàòà è Ìî-
ãèëèíî. Òÿ å ìíîãî ïîâå÷å îò òî-
âà. Çàùîòî áúäåùåòî å â ðúöåòå
íà ïðåêðàñíèòå º äåöà.

Â íÿêîè îò ãðàäîâåòå ìàëêè
ìóçèêàíòè íà 4-5 ãîäèíêè ñâèðè-
õà íàðåä ñ ìëàäåæèòå. Òàêà áåøå
â Ñîôèÿ. Ñòàíäàðòíèòå áåëè
ôëàíåëêè ñ íàäïèñè íà èíèöèàòè-
âàòà äîñòèãàõà äî êîëåíåòå íà
íàé-ìàëêèòå îðêåñòðàíòè. Â
äðóãè íàñåëåíè ìåñòà õèìíúò íà
Åâðîïà áåøå èçñâèðåí ñ ãàéäè.
Èëè ñ öèãóëêè. Âêëþ÷èõà ñå ìàæî-
ðåòêè è ñå ÷åòîõà åñåòà. È Ñìî-
ëÿí ñå ïðèñúåäèíè è ñòàíà 25.
ãðàä, íî íå ñ äåöà. Òàì ñâèðèõà
ïðîôåñèîíàëíè ìóçèêàíòè îò
ãðàäñêèÿ äóõîâ îðêåñòúð.

Äåòñêèòå ñúñòàâè íàâñÿêúäå
èìàõà ñâîå ñîáñòâåíî î÷àðîâà-

íèå, íî áÿõà îáåäèíåíè îò íåùî
îáùî - íåïîâòîðèìàòà ïðàçíè÷-
íà àòìîñôåðà, êîÿòî ñúçäàäîõà.
Åòî êàê èçãëåæäàøå òÿ â ðàçëè÷-
íèòå ãðàäîâå.

Â Ñîôèÿ áëèçî 100 äåöà è Ãðàäñ-
êèÿò äóõîâ îðêåñòúð íà ñòîëè-
öàòà èçñâèðèõà îäàòà îò Äåâå-
òà ñèìôîíèÿ íà Áåòîâåí ïðåä
Íàðîäíèÿ òåàòúð.

Îñâåí íàñúáðàëàòà ñå ìíîãîá-
ðîéíà ïóáëèêà, äà ÷óÿò äåöàòà
äîéäîõà åâðîêîìèñàð Êðèñòàëè-
íà Ãåîðãèåâà è ðúêîâîäèòåëÿò íà
ïðåäñòàâèòåëñòâîòî íà Åâðî-
ïåéñêàòà êîìèñèÿ ó íàñ Çèíàèäà
Çëàòàíîâà. "Íèå âÿðâàìå â Åâðî-
ïà è Åâðîïà âÿðâà â íàñ. Òîâà å
îñíîâíîòî ïîñëàíèå, êîåòî ñòðà-
íàòà íè òðÿáâà äà èçïðàùà êúì
åâðîïåéöèòå", çàÿâè åâðîêîìèñàð
Ãåîðãèåâà, êîÿòî àïëîäèðà ìëà-
äèòå òàëàíòè îò ìóçèêàëíîòî
ó÷èëèùå "Ëþáîìèð Ïèïêîâ", Ïúð-
âà àíãëèéñêà åçèêîâà ãèìíàçèÿ è
Ïðîôåñèîíàëíàòà ãèìíàçèÿ ïî
åëåêòðîòåõíèêà è àâòîìàòèêà.

20 äåöà îò Ñðåäíîòî îáùîîá-
ðàçîâàòåëíî ó÷èëèùå ïî èçêóñò-
âàòà èçñâèðèõà "Îäà íà ðàäîñò-
òà" âúâ Âèäèí ïîä ðúêîâîäñòâî-
òî íà äèðèãåíò Âåíåëèí Òîï÷èåâ.
Ñëåä òÿõ õèìíà íà Åâðîïà ïîäå
Ãðàäñêèÿò äóõîâ îðêåñòúð, êîé-
òî ïîäêðåïè äåöàòà íà ïëîùàä
"Áäèíöè". 12-òå ìóçèêàíòè â íå-
ãî áÿõà ðúêîâîäåíè îò Áèëÿíà Öà-
íîâà - åäèíñòâåíàòà æåíà äèðè-
ãåíò â Áúëãàðèÿ.

Ïîä âåùîòî ðúêîâîäñòâî íà
äèðèãåíò Ïëàìåí Êðóìîâ 40 äåöà
îò ìëàäåæêèÿ äóõîâ îðêåñòúð
îò ïðèðîäîìàòåìàòè÷åñêàòà
ãèìíàçèÿ "Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñ-
êè" â Ìîíòàíà èçïúëíèõà îäàòà
íà ïëîùàä "Æåðàâèöà".

Â öåíòúðà íà Âðàöà ïðàçíèêúò
ïðîòå÷å åìîöèîíàëíî. Îäàòà áå-

øå èçïúëíåíà îò ó÷åíè÷åñêèÿ õîð
êúì ÑÎÓ "Îòåö Ïàèñèé" â ñúïðî-
âîä íà äóõîâèÿ îðêåñòúð êúì ÷è-
òàëèùå "Ðàçâèòèå 1869".

Ìàëêî ïò íà þã - â Áîòåâãðàä,
îðãàíèçàöèÿòà áåøå ìàùàáíà. 130
ìàæîðåòêè èçëÿçîõà ïðåä ñãðàäà-
òà íà îáùèíàòà çàåäíî ñ 20 îðêå-
ñòðàíòè îò Ìëàäåæêèÿ äóõîâ îð-
êåñòúð. Ìîìè÷åòàòà áÿõà â 6
ñúñòàâà íà âúçðàñò îò 6 äî 19 ãî-
äèíè. Âñÿêî îò òÿõ èìàøå
ñîáñòâåíà óíèôîðìà, êàòî íàé-ãî-
ëåìèòå ó÷àñòíè÷êè áÿõà â îôèöè-
àëíè ïàðàäíè êîñòþìè â áÿëî è
÷åðâåíî. Ìóçèêàíòèòå îò äóõî-
âèÿ îðêåñòúð ñà íà âúçðàñò ìåæ-
äó 12 è 30 ãîäèíè. Çà èíèöèàòèâà-
òà òå èçïúëíèõà ñïåöèàëíî ñúçäà-
äåíà õîðåîãðàôèÿ.

Â Ïëåâåí â ïðàçíèêà ñå âêëþ÷è-
õà òðè ôîðìàöèè: äóõîâèÿò îð-
êåñòúð êúì íàöèîíàëíîòî ó÷èëè-
ùå ïî èçêóñòâàòà "Ïàíàéîò
Ïèïêîâ", â êîéòî èìà 20 äåöà,
Îáùèíñêèÿò äóõîâ îðêåñòúð íà
ãðàäà ñ äèðèãåíò Ïëàìåí Ìàð-
êîâ, â êîéòî ñâèðÿò 25 ïðîôåñèî-
íàëèñòè, è äåòñêèÿò õîð "Çâúíè-
êà" êúì Öåíòúðà çà ðàáîòà ñ äå-
öà â Ïëåâåí, ÷èèòî ìàëêè ïåâöè
ñúùî ñà 20.

Ñåëî Òîòëåáåí â îáùèíà Ïîð-
äèì, Ïëåâåíñêî, ñúùî íè ïîäêðå-
ïè. Òàì 6 äåöà èçñâèðèõà îäàòà
ïðåä ñãðàäàòà íà îáùèíàòà.

Ëîâå÷ ó÷àñòâà ñ íåâåðîÿòåí
ñïåêòàêúë íà Ìëàäåæêèÿ äóõîâ
îðêåñòúð è ìàæîðåòíè ñúñòàâè ñ
ðúêîâîäèòåë Òîòêî Ðîãàøêè.
Ïðàçíè÷íîòî äåôèëå ïðåìèíà
ïðåç öåíòðàëíàòà ãðàäñêà ÷àñò.
Ñëåä òîâà, òî÷íî â 12 ÷., Ìëàäåæ-
êèÿò äóõîâ îðêåñòúð èçñâèðè
õèìíà íà Åâðîïà, à ñëåä íåãî è
õèìíà íà Áúëãàðèÿ. Ïðåä îáùèíà-
òà ìóçèêàíòèòå áÿõà îáëå÷åíè ñ
ôëàíåëêè ñ íàäïèñ "5 ãîäèíè Áúë-

Нашето послание: Бъдещето на България е светло
"Îäà íà ðàäîñòòà" îãëàñè öÿëàòà ñòðàíà. Ìåëîäèÿòà ñå ïîíåñå
åäíîâðåìåííî â 25 áúëãàðñêè ãðàäà è åäíî ñåëî â Äåíÿ íà Åâðîïà. 
Èäåÿòà å íà "Ìåíèäæúð"
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Г
îñïîäèí Äîáðåâ, êàê ñå
ñïðàâÿ áúëãàðñêàòà èêîíî-
ìèêà ñ êðèçàòà?

- Áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà ôîð-
ìàëíî âå÷å å ïðåîäîëÿëà êðèçàòà.
Ïðåç 2011 ã. ñòðàíàòà íè îòáå-
ëÿçâà èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ îò
1,7%, íî çà äà ïî÷óâñòâàìå âúç-
ñòàíîâÿâàíåòî, íè òðÿáâà óñ-
òîé÷èâ ðúñò íàä 3%. Çàòîâà íà-
ñî÷âàìå âñè÷êè óñèëèÿ êàêòî êúì
ïðèâëè÷àíåòî íà èíâåñòèöèè,
òàêà è êúì ïîäïîìàãàíå ðàçâèòè-
åòî íà ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ.
Îñíîâåí èíñòðóìåíò â òàçè ïî-
ñîêà å îïåðàòèâíà ïðîãðàìà "Êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñò". Ðàáîòèì
àêòèâíî, çà äà óñêîðèì ïðîöåñà
íà óñâîÿâàíå íà íàëè÷íèòå 1,160
ìëðä. åâðî. Îáåäèíèõìå óïðàâëÿ-
âàùèÿ îðãàí è ìåæäèííîòî çâåíî
ïî ïðîãðàìàòà, çà äà îïòèìèçè-
ðàìå ïðîöåñà è äà óñêîðèì ïëàùà-
íèÿòà êúì áåíåôèöèåíòèòå, ñúç-
äàäîõìå ôîíäîâå çà ðèñêîâè èí-
âåñòèöèè â ðàìêèòå íà èíñòðó-
ìåíòà JEREMIE, ïðåäâèæäàìå è
íèñêîëèõâåíè êðåäèòè çà áèçíåñà.

Ìíîãî áèõìå èñêàëè äà íàìà-
ëèì ÷óâñòâèòåëíî àäìèíèñòðà-
òèâíàòà òåæåñò. Êàêòî çíàåòå,
èìà òàêúâ ïëàí íà ïðàâèòåëñò-
âîòî. Ðåàëèçàöèÿòà íà ìåðêèòå â
íåãî ùå íàìàëè ñ 20% àäìèíèñò-
ðàòèâíèòå ðàçõîäè íà áèçíåñà.

- Ìîæåòå ëè ïî-ïîäîáíî äà ðàç-
êàæåòå êàêâî ñå ïðàâè, çà äà ñå
óëåñíè ïðîöåäóðàòà ïî îïåðà-
òèâíà ïðîãðàìà "Êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñò"?
- Ñëèâàíåòî íà óïðàâëÿâàùèÿ

îðãàí è ìåæäèííîòî çâåíî òðÿá-
âà äà äîâåäå äî çíà÷èòåëíî ñúêðà-
ùàâàíå íà ñðîêîâåòå çà ðàçïëà-
ùàíå ñ áåíåôèöèåíòèòå. Åêñïåð-
òè îò Ãëàâíà äèðåêöèÿ "Åâðî-
ïåéñêè ôîíäîâå çà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñò" âå÷å âñåêè äåí îò 9 äî
17 ÷. ðàçÿñíÿâàò ñòúïêèòå çà
êàíäèäàòñòâàíå ïî ïðîãðàìàòà
è îòãîâàðÿò íà âúïðîñè íà áåíå-
ôèöèåíòè. Ïðîó÷âàìå âúçìîæíîñ-
òèòå çà äîãîâàðÿíå íà äîïúëíè-
òåëíè ñðåäñòâà ïî äåéñòâàùè
ñõåìè, çà êîèòî èìà ãîëÿì èíòå-
ðåñ. Åäíà îò òÿõ å çà ïîêðèâàíå
íà ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàòè ñòàí-
äàðòè. Òàêà ñå íàäÿâàì äà ñïåñ-
òèì âðåìå çà ñòàðòèðàíå íà äî-
ïúëíèòåëíè ïðîöåäóðè çà íàáèðà-
íå íà ïðîåêòè. Ïîäõîäèõìå ïî òî-
çè íà÷èí è ñ ïîñëåäíàòà ñõåìà çà
òåõíîëîãè÷íà ìîäåðíèçàöèÿ â
ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ. Îò
äðóãà ñòðàíà, ñõåìèòå, êîèòî ïî-
êàçâàò íèñêà åôåêòèâíîñò è ñëàá
èíòåðåñ îò êàíäèäàòèòå, ùå áú-
äàò ðåâèçèðàíè, îïðîñòåíè è
ñòàðòèðàíè îòíîâî. Çà äà ïîñ-
òèãíåì òîâà, çà íàñ å âàæíî è
ìíåíèåòî íà âñè÷êè çàèíòåðåñî-
âàíè - áèçíåñà è íåãîâèòå îðãàíè-
çàöèè, íàó÷íèòå ñðåäè.

- Ñúãëàñåí ëè ñòå ñ òåçàòà, ÷å
Áúëãàðèÿ ùå èçëåçå îò êðèçàòà,
êîãàòî ìàëêèÿò è ñðåäíèÿò áèç-
íåñ çàðàáîòÿò ïî-äîáðå? Äúðæà-
âàòà ìîæå ëè äà èì ïîìîãíå,

èëè ïîíå êàê äà íå èì ïðå÷è?
- Âñè÷êè óñèëèÿ íà íàøèÿ åêèï

ñà íàñî÷åíè êúì òîâà äúðæàâàòà
íå ñàìî äà íå ïðå÷è, íî è àêòèâíî
äà ïîäïîìàãà ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ
áèçíåñ. Âñè÷êè ñïîìåíàòè äîñåãà
ìåðêè ñà â òàçè ïîñîêà. Ïðåäè çà
îäîáðÿâàíå íà åäèí îò÷åò è èñêà-
íå çà ïëàùàíå ïî îïåðàòèâíàòà
ïðîãðàìà áÿõà íåîáõîäèìè 24 ïîä-
ïèñà. Ñåãà áðîÿò èì å íàïîëîâèíà
ïî-ìàëúê. Çà äà íÿìà äóáëèðàíå íà
ôóíêöèèòå íà îòäåëèòå, ãè ñúê-
ðàòèõìå îò 12 íà 6. Òåçè ïðîìåíè
ùå íàìàëÿò âðåìåòî çà ðàçïëà-
ùàíå ñ áåíåôèöèåíòèòå.

- Êîè ñà îñíîâíèòå êîíêóðåíòíè
ïðåäèìñòâà íà áúëãàðñêàòà
èêîíîìèêà?

- Íà ïúðâî ìÿñòî áèõ ïîä÷åð-
òàë, ÷å äîðè â óñëîâèÿòà íà êðèçà
Áúëãàðèÿ ïðîäúëæè äà ïðèëàãà
íàé-íèñêèòå äàíú÷íè ñòàâêè â
ÅÑ. Äðóãè ïðåäèìñòâà ñà ïðåôå-
ðåíöèèòå, êîèòî îñèãóðÿâàìå ïî
Çàêîíà çà íàñúð÷àâàíå íà èíâåñ-
òèöèèòå - ïîìîù ïðè èçãðàæäàíå
íà èíôðàñòðóêòóðàòà çà ñåðòè-
ôèöèðàíèòå ïðîåêòè, íóëåâ äàíúê
ïå÷àëáà çà èíâåñòèöèè â îáùèíè ñ
âèñîêà áåçðàáîòèöà è óñêîðåíî àä-
ìèíèñòðàòèâíî îáñëóæâàíå. Ïî-
ëàãàìå ñåðèîçíè óñèëèÿ, çà äà íà-
ñúð÷àâàìå ðàçâèòèåòî íà îòðàñ-
ëè ñ âèñîêà äîáàâåíà ñòîéíîñò.
Èìàìå äîáðå ïîäãîòâåíè êàäðè çà
ðàçâèòèå íà èíôîðìàöèîííèòå è
êîìóíèêàöèîííèòå òåõíîëîãèè,
ôàðìàöèÿòà, ïðîèçâîäñòâîòî íà

Делян Добрев: Икономиката преодоля кризата
Âñè÷êè óñèëèÿ íà íàøèÿ åêèï ñà íàñî÷åíè êúì òîâà äúðæàâàòà
àêòèâíî äà ïîäïîìàãà ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ, êàçâà
ìèíèñòúðúò íà èêîíîìèêàòà, åíåðãåòèêàòà è òóðèçìà
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Î÷àêâàíèÿòà ìè ñà çà ïðîäúëæàâàùî âúçñòà-
íîâÿâàíå è ðàñòåæ íà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà.“ ”
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à äà áúäå äîáðå ðàçáðàíà, êðèçàòà íà Åâðîïåéñ-
êèÿ ñúþç òðÿáâà äà áúäå îñìèñëåíà íà òðè îñ-
íîâíè íèâà - ôèíàíñè, èíñòèòóöèè, èäåíòè÷-

íîñò. Ïðåäè âñè÷êî Åâðîïà ñå ñáëúñêâà ñ êðèçà íà
ïóáëè÷íèòå ôèíàíñè. Çà äà ôóíêöèîíèðà Åâðîçîíàòà
ïðè çàïàçâàíå íà ôèñêàëíèÿ ñóâåðåíèòåò íà ñòðà-
íèòå ÷ëåíêè, å íåîáõîäèìî íàöèîíàëíèòå ïðàâèòåë-
ñòâà äà ñå ïðèäúðæàò êúì äîãîâîðåíè îãðàíè÷åíèÿ
íà áþäæåòíèÿ äåôèöèò è ïóáëè÷íèÿ ñè äúëã. Ñëåä
êàòî Ïàêòúò çà ñòàáèëíîñò, ðåãëàìåíòèðàù òåçè
îãðàíè÷åíèÿ, áå ðàçðóøåí îò ðàñòÿùèòå äåôèöèòè
è ïóáëè÷íèòå äúëãîâå íà Þæíà Åâðîïà è Èðëàíäèÿ,
ïîä íàòèñêà íà Áåðëèí è Ïàðèæ áå äîãîâîðåí ò.íàð.
Ôèñêàëåí ïàêò - ïðåäâèæäàù ìíîãî ïî-êîíêðåòíè
îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçõîäèòå è öåíòðàëèçèðàí êîíò-
ðîë îò ñòðàíà íà Áðþêñåë âúðõó íàöèîíàëíèÿ ôèñê
íà ñòðàíèòå ÷ëåíêè. Ñëåä èçáîðà íà Ôðàíñîà Îëàíä
çà ïðåçèäåíò íà Ôðàíöèÿ ïàðàìåòðèòå íà òîçè
ïàêò îòíîâî ñà ïðåäìåò íà äîãîâàðÿíå.

Äîñòàòú÷íî ëè å äà ñå íàëîæàò íîâè ôèíàíñîâè
ïðàâèëà íà ïîâåäåíèå âúðõó íàöèîíàëíèòå ñòîëèöè,
çà äà ñå ïðåîäîëåå êðèçàòà? Åäâà ëè. Ôèíàíñîâàòà
êðèçà å èíäèêàòîð çà áëîêàäà íà èíñòèòóöèîíàëíà-
òà ñèñòåìà íà ÅÑ. Îùå ïðåäè äà ñå ïðåâúðíå â ñúþç,
Åâðîïåéñêàòà îáùíîñò ñå îñíîâàâà âúðõó ïðåçóìï-
öèÿòà çà ñïîäåëåí âçàèìåí èíòåðåñ. Ñáëèæàâàíåòî
íà ñòðàíèòå è òåõíèòå èíòåðåñè ïðàâè ñúþçà âñå
ïî-çäðàâ è åôåêòèâåí, çàùîòî ïîñåãàòåëñòâîòî
âúðõó èíòåðåñèòå íà äðóãèÿ âñå ïîâå÷å îçíà÷àâà
óäàð âúðõó ñîáñòâåíèÿ íàöèîíàëåí èíòåðåñ. Êîíñò-
ðóêòèâèñòêèÿò ïðèíöèï çà âçàèìíîñò íà èíòåðå-
ñèòå äîâåäå äî ÷óäîòâîðíè ðåçóëòàòè â ïîìèðåíèå-
òî è èíòåãðàöèÿòà íà Åâðîïà. Íà îñíîâàòà íà òîçè
ïðèíöèï áå ñúçäàäåíà íàé-åôåêòèâíàòà ñòðàòåãèÿ
çà ìîäåðíî äåìîêðàòè÷íî ðàçâèòèå â ÷îâåøêàòà
èñòîðèÿ ñëåä ïðèñúåäèíÿâàíåòî íà Ãúðöèÿ, Èñïàíèÿ
è Ïîðòóãàëèÿ ïðåç 80-òå ãîäèíè íà 20. âåê. Áîãàòè-
ÿò Ñåâåð ïðåäîñòàâÿ ôîíäîâå çà ðàçâèòèå íà ìîäåð-
íà èíôðàñòðóêòóðà ñðåùó àíãàæèìåíò íà Þãà çà

èíñòèòóöèîíàëíà è ñòîïàíñêà ðåôîðìà, âúâåæäàùà
åäèííè ñòàíäàðòè íà îáùèÿ ïàçàð è íà îáùîòî èíñ-
òèòóöèîíàëíî ïðîñòðàíñòâî. Þãúò ïîëó÷àâà ðå-
ñóðñè çà ðàçâèòèå. Ñåâåðúò ïîëó÷àâà äîñòúï äî íîâè
ïàçàðè.

Äíåñ òîçè äîãîâîð çà âçàèìåí èíòåðåñ èçãëåæäà
íåïîïðàâèìî ðàçñòðîåí - èëè ïîíå ñåðèîçíî ïîäêî-
ïàí. Ùåäðèòå ñòðóêòóðíè ôîíäîâå íà Áðþêñåë äîâå-
äîõà äî ñúçäàâàíå íà ãîëåìè è ïàðàçèòíè ïîëèòèêî-
àäìèíèñòðàòèâíè îëèãàðõèè íà Þã. Ãúðöèÿ å íàé-
î÷åâèäíèÿò ïðèìåð. Ãðúöêàòà äúðæàâà ñúùåñòâóâà
êàòî êëèåíòåëèñòêè äîãîâîð çà ðàçïðåäåëåíèå íà
áîíóñè ïî éåðàðõèÿòà íà ïîëèòèêî-àäìèíèñòðà-
òèâíàòà âëàñò. Èçëèøíî å äà ïîä÷åðòàâàìå, ÷å òà-
çè ñèñòåìà èçèñêâà âñå ïîâå÷å è ïîâå÷å ïàðè. Êîãàòî
ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå ñå îêàæàò íåäîñòàòú÷íè,
îëèãàðõèÿòà âçåìà çàåìè îò ôèíàíñîâèòå ïàçàðè.
Êðåäèòúò òóê å ëåñåí - çàùîòî çàä Àòèíà ñòîè
ìîùíèÿò ÅÑ.

Ìàêàð Ãúðöèÿ äà å åêñòðåìåí ïðèìåð çà áåçîòãî-
âîðíî çàäëúæíÿâàíå, íåñúîòâåòñòâèåòî ìåæäó ïî-
òåíöèàëà íà íàöèîíàëíàòà èêîíîìèêà è ïóáëè÷íè-
òå ðàçõîäè å õàðàêòåðíî çà öÿëà Þæíà Åâðîïà. Âÿð-
íî å, ÷å îáùèÿò ïàçàð ñòèìóëèðà èçíîñà íà êà÷åñò-
âåíèòå íåìñêè - ñåâåðíè - ñòîêè è ïîòèñêà ïàçàðíà-
òà ðåàëèçàöèÿ íà þæíèòå èêîíîìèêè. Òàêà íåôîð-
ìàëíèÿò êîíòðàêò ìåæäó Ñåâåðà è Þãà â ïðîäúë-
æåíèå íà äúëãè ãîäèíè ôóíêöèîíèðà ïðèìåðíî òàêà:
"Íèå - íà Þã - âè äàâàìå ñâîáîäåí äîñòúï äî ïàçàðè,
âèå - íà Ñåâåð - íè äàâàòå ïóáëè÷íè ôîíäîâå â áðîé
(ïëþñ åâòèí êðåäèò âñëåäñòâèå íà îáùàòà âàëó-
òà)". Äíåñ òîçè íåôîðìàëåí äîãîâîð Ñåâåð - Þã å
ñêúñàí. Çàùî? Èìà íàòðóïâàíå íà ïðè÷èíè è îáñòîÿ-
òåëñòâà, êîèòî ïðàâÿò íåâúçìîæíî íåãîâîòî ïî-
íàòàòúøíî ôóíêöèîíèðàíå.

Âàæåí ôàêòîð å ãîëÿìîòî ðàçøèðÿâàíå íà ÅÑ íà
Èçòîê. Àêî ïðåç 80-òå - 90-òå ãîäèíè ñòðóêòóðíè-
òå ôîíäîâå ñà íàñî÷åíè êúì òðè þæíè ñòðàíè, äíåñ
òå òðÿáâà äà ïîêðèÿò 10-12 íîâè ÷ëåíêè (ñ îùå òîë-

Европа вече е друга
Äîãîâîðúò ìåæäó Ñåâåðà è Þãà âå÷å å ñêúñàí. 
Êàêâî òðÿáâà äà å ïîâåäåíèåòî íà Áúëãàðèÿ 

ÎÃÍßÍ ÌÈÍ×ÅÂ,  ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÍÀ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÇÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÍÈ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÈ ÈÇÑËÅÄÂÀÍÈß 

Áúëãàðèÿ å ñèëíî çàèíòåðåñîâàíà äà ïîäêðåïÿ è äà áúäå
çàñòúïíèê çà ìàêñèìàëíî áúðçîòî ïðèåìàíå íà

îñòàíàëèòå áàëêàíñêè ñòðàíè çà ÷ëåíêè íà Åâðîñúþçà.“ ”24 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Þ Í È 2 0 1 2
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МОДЕРНАТА 
ДИСЦИПЛИНА 
МОДЕРНАТА 
ДИСЦИПЛИНА 
Çà äèñöèïëèíàòà â åêèïèòå ñå ïèøå ìíîãî ïî-ðÿäêî îòêîëêîòî çà
êðåàòèâíîñòòà, èíîâàöèèòå, òâîð÷åñòâîòî. Íî òîâà â íèêàêúâ
ñëó÷àé íå îçíà÷àâà, ÷å íåéíîòî çíà÷åíèå çà óñïåõà íà ôèðìàòà íà-
ìàëÿâà. Íàïðîòèâ, â 21. âåê, îñîáåíî ñëåä êðèçàòà, ñå ïðîìåíÿ öÿ-
ëîòî óïðàâëåíèå, âêëþ÷èòåëíî è íà äèñöèïëèíàòà. Íåéíîòî çíà-
÷åíèå çà ìíîãî êîìïàíèè äðàñòè÷íî íàðàñòâà, ðàçâèâàò ñå ðàçëè÷-
íè ïðàêòèêè. Çà ìîäåðíàòà äèñöèïëèíà, çà ïîëèòèêèòå, êîèòî ÿ
ãàðàíòèðàò, çà ìîòèâàöèÿòà è êîíòðîëà ñà íàøèòå ñëåäâàùè
ñòðàíèöè. Óáåäåíè ñìå, ÷å ùå ñà âè èíòåðåñíè è ïîëåçíè.
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ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ,  ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ

ÈÐÀÂÀÍ ÕÈÐÀ

ÍÎÂÀÒÎÐÑÒÂÎÒÎ 
ÌÅ ÄÚÐÆÈ ÁÓÄÅÍ

Æèâîòúò ñòàâà ïî-äîáúð,
÷îâå÷åñòâîòî ìîæå äà ñå

ñàìîðåãóëèðà, òâúðäè
ãåíåðàëíèÿò äèðåêòîð íà

„Õþëåò-Ïàêàðä“ â Áúëãàðèÿ





èå î÷åâèäíî ñòå ÷îâåê, íà êîãî-
òî ìó òðÿáâàò ìíîãî ïðåäèç-
âèêàòåëñòâà çà ðàáîòàòà. Êàê-
âî å èíòåðåñíîòî â òîâà, êîå-
òî ïðàâèòå?

- Îïðåäåëåíî òðÿáâà äà âëî-
æèø ñòðàñò, ñúðöå è äóøà â
òîâà, êîåòî ïðàâèø, çà äà âúð-
âèø íàïðåä. Õóáàâîòî íà èíäóñ-

òðèÿòà, ñâúðçàíà ñ âèñîêèòå òåõíîëîãèè, å, ÷å
òÿ å ïîä ïîñòîÿíåí íàòèñê, íåïðåêúñíàòî ñå
ðàçâèâà. Äíåñ íèùî íå å ñúùîòî, êàêâîòî å áèëî
â÷åðà, è íèêîãà íÿìà äà áúäå òàêîâà, êàêâîòî å
äíåñ. Íîâàòîðñòâîòî è äèíàìèêàòà êàðàò ÷î-
âåê âèíàãè äà áúäå íàùðåê, äà ñå îòäàâà ìàêñè-
ìàëíî. Òîâà ìå äúðæè áóäåí.

- Êîíêóðåíöèÿòà âåðîÿòíî ñúùî ñúáóæäà ñúñòå-
çàòåëåí èíñòèíêò?

- Ðàçáèðà ñå. Âèñîêèòå òåõíîëîãèè ñà èíòåëåêòó-
àëåí ïðîäóêò, â òàçè èíäóñòðèÿ å èçêëþ÷èòåëíî
âàæíî äà áúäåø êðåàòèâåí, äà íà÷åðòàåø ïúòÿ, äà
âèäèø îòâúä õîðèçîíòà. À òîâà íå å ëåñíî. Ñêîðî
äúùåðÿ ìè ìå ïîïèòà "Êàêâî å áúäåùåòî?" è íà ìåí
ìè áåøå òðóäíî äà º îòãîâîðÿ. Â ÍÐ ñå îïèòâàìå äà
ñúçäàâàìå áúäåùåòî è äà âäúõíîâèì õîðàòà äà âúð-
âÿò êúì íåãî. Óñïåøíèòå õîðà îïðåäåëÿò áúäåùå-
òî, äîâåðÿâàéêè ñå íà èíòóèöèÿòà è îïèòà ñè. Ùîì
âåäíúæ ñè ñè ãî ïðåäñòàâèë, å âúïðîñ íà âðåìå è
ïîäõîäÿùè ðåñóðñè äà ãî ñëó÷èø.

- À êàêâî å áúäåùåòî? Êàê îòãîâîðèõòå íà äúùå-
ðÿ ñè?

- Îïòèìèñòè÷íî, ðàçáèðà ñå! Àêî ïîãëåäíåì èñ-
òîðèÿòà íà ÷îâå÷åñòâîòî è ñå âúðíåì õèëÿäè ãîäè-
íè íàçàä, ñðàâíÿâàéêè ñ äíåøíîòî íè ñúñòîÿíèå -
îïðåäåëåíî ðàçâèòèåòî îçíà÷àâà íåùî ïî-õóáàâî.

- È ñìÿòàòå, ÷å òåíäåíöèÿòà ïðîäúëæàâà?
- Àáñîëþòíî ñúì ñèãóðåí. Ìîæå áè íå ñå ðàçâèâà ñ

òàçè ñêîðîñò, ñ êîÿòî íèå î÷àêâàìå, è çàòîâà ïîíÿ-
êîãà ãóáèì òúðïåíèå èëè óâåðåíîñò, íî îïðåäåëåíî
æèâîòúò ñòàâà ïî-äîáúð è îòêðèâà íîâè âúçìîæ-
íîñòè. Âÿðâàì â òîâà è îò íàñ çàâèñè äà óñêîðèì
òîâà ðàçâèòèå. Óáåäåí ñúì, ÷å ÷îâåøêàòà ðàñà íåçà-
âèñèìî îò îòêëîíåíèÿòà çíàå êàê äà ñå ðåãóëèðà è â
êðàéíà ñìåòêà íàìèðà ïðàâèëíèÿ ïúò.

- Ñïîðåä ìåí ÷îâåøêàòà ðàñà èìà ñêëîííîñò êúì
ñàìîóíèùîæåíèå.

- Âèæòå èñòîðèÿòà ïðåç ïîñëåäíèòå 50 ãîäèíè.
Ïî âðåìå íà Ñòóäåíàòà âîéíà ñìå áèëè íà êðà÷êà
îò ñàìîóíèùîæåíèå, íî âèíàãè ñìå óñïÿâàëè äà
ïðåñêî÷èì êðèòè÷íèÿ ìîìåíò. Äà, ìîæå áè íå
òðÿáâà äà ñè ïîçâîëÿâàìå äà ñòèãàìå òîëêîâà áëè-
çî äî ïðîïàñòòà, çàùîòî ïîíÿêîãà å âúïðîñ íà ñëó-
÷àéíîñò äàëè ùå óñïååì äà ÿ ïðåñêî÷èì, ìîæå áè íå
òðÿáâà äà èãðàåì òîëêîâà õàçàðòíî. Èçáèðàì äà

È Ð À Â A Í  Õ È Ð À  e ãåíåðàëåí äèðåêòîð íà "Õþëåò-
Ïàêàðä" â Áúëãàðèÿ è íà "Õþëåò-Ïàêàðä Ãëîóáúë
Äåëèâúðè Áúëãàðèÿ Öåíòúð". Òîé ðàáîòè â ÍÐ îò
ñúçäàâàíåòî íà êîìïàíèÿòà â ñòðàíàòà íè ïðåç
1998 ã. è çàåìà ðàçëè÷íè òúðãîâñêè è óïðàâëåíñêè
ïîçèöèè. Ïðèòåæàâà ñïåöèàëíà åêñïåðòèçà â îáëà-
ñòòà íà òåëåêîìóíèêàöèèòå è áèçíåñ ìåíè-
äæìúíòà. Çà ïîñòèãíàòè âèñîêè ïðîôåñèîíàëíè
óñïåõè å îòëè÷àâàí äâà ïúòè ñ ÷ëåíñòâî â Êëóáà
íà ïîáåäèòåëèòå íà ÍÐ. Äî èçáèðàíåòî ìó íà ïîñ-
òà ãåíåðàëåí äèðåêòîð ã-í Õèðà èçïúëíÿâà äëúæíî-
ñòòà òúðãîâñêè äèðåêòîð â ÍÐ Áúëãàðèÿ. Ïðåäè
äà ñå ïðèñúåäèíè êúì ÍÐ, çàåìà âîäåùè ïîçèöèè â
S&T Áúëãàðèÿ. Èìà ìàãèñòúðñêà ñòåïåí ïî èç÷èñ-
ëèòåëíà òåõíèêà îò Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò â
Ñîôèÿ. Ðîäåí å íà 13 þíè 1968 ã. Ñåìååí, ñ äâå äåöà.
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âÿðâàì â ïîçèòèâíîòî ðàçâèòèå.

- Äèíàìèêàòà íà âèñîêèòå òåõíîëîãèè êîíòðàñ-
òèðà ñúñ çàñèëâàùàòà ñå òåíäåíöèÿ êúì "áàâ-
íîñò". Õîðàòà âñå ïîâå÷å ïðåäïî÷èòàò äà íàìà-
ëÿò ñêîðîñòòà, äà ñà ïî-íàòóðàëíè.

- Òåõíîëîãèèòå ñà ïðîäóêò íà ÷îâåøêèÿ óì, ÷î-
âåøêèòå ìå÷òè. Òå ñà ïðîèçâåäåíèå íà ÷îâåêà, êîå-
òî ìó ïîçâîëÿâà ïî-ëåñíî äà îñúùåñòâÿâà öåëèòå
ñè. Ïðåäè äâà âåêà òåõíîëîãèèòå ñà áèëè ïî-ñêîðî
îïàñíè çà õîðàòà, çà ïðèðîäàòà è çåìÿòà, à äíåñ íå-
ùàòà ñà êîðåííî ðàçëè÷íè. Êîãàòî õîðàòà ïðîìå-
íÿò íà÷èíà ñè íà æèâîò, òîâà ïðîìåíÿ è òåõíîëî-
ãèèòå.

- Âÿðâàòå ñèëíî â ñèëàòà íà ÷îâåøêèÿ äóõ?
- Ðàçáèðà ñå. È ñåãàøíàòà êðèçà íå å íèùî äðóãî

îñâåí îùå åäèí ïîâîä çà ñàìîðåãóëàöèÿ, êîÿòî ùå íè
âúðíå â ïðàâèÿ ïúò.

- Â êàêâî ñìå ñå îòêëîíèëè?
- Ñâåòúò ïðåäè êðèçàòà áåøå êàòî ïîëóäÿë. Òúð-

ñåõà ñå ðåçóëòàòè íà âñÿêà öåíà. Â òîçè ñâÿò èìà-
øå òâúðäå ìíîãî áåçïàðäîííîñò. Áèçíåñúò íå ãëåäà-
øå äúëãîñðî÷íî, áåøå àë÷åí çà ãîëåìè è áúðçè ïå÷àë-
áè, áåç äà ñå ñúîáðàçÿâà ñ ïîñëåäñòâèÿòà è ñ îáêðú-
æàâàùàòà ãî ñðåäà, áåç çíà÷åíèå äàëè òîâà å ïðèðî-
äà, îáùåñòâî, ñëóæèòåëè, êëèåíòè èëè êîíêóðåíò-
íè êîìïàíèè. Äúëáî÷èíàòà íà êðèçàòà ïîêàçâà êîë-
êî ñìå ñå îòêëîíèëè. Ïîêàçâà íè, ÷å çà äà îöåëååì,
òðÿáâà äà îöåíèì êîè ñà ñòîéíîñòíèòå íåùà. Ìî-
æå áè, êîãàòî ñòèãàìå äî ïðåäåëà íà òîâà, êîåòî
èñêàìå, çàáåëÿçâàìå, ÷å íàòàòúê ñëåäâà ïðîïàñò, è
òîãàâà èëè ñàìè ñå êîðèãèðàìå, èëè îáñòîÿòåëñò-
âàòà ùå ãî íàïðàâÿò âìåñòî íàñ. Òîâà ñå ñëó÷âà è ñ
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"ÕÞËÅÒ-ÏÀÊÀÐÄ" (HP)  å íàé-ãîëÿìàòà òåõíîëî-
ãè÷íà êîìïàíèÿ â ñâåòà, êîÿòî îïåðèðà â ïîâå÷å îò
170 äúðæàâè. ÍÐ å ëèäåð íà ÈÒ ïàçàðà è åäèíñòâåíà-
òà êîìïàíèÿ, êîÿòî ïðåäëàãà íà ñâîèòå êëèåíòè
ïúëíàòà ãàìà îò âèñîêîòåõíîëîãè÷íè ïðîäóêòè è
ðåøåíèÿ - îò ïåðñîíàëíè óñòðîéñòâà, ïðåç ïå÷àòà-
ùè ñèñòåìè, äî íàé-ìîùíèòå öåíòðîâå çà ñúõðàíå-
íèå íà äàííè. "Õþëåò-Ïàêàðä" ïðåäîñòàâÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà è ñîôòóåðíè ïðèëîæåíèÿ, êîèòî ñà â îñ-
íîâàòà íà èçãðàæäàíåòî íà åëåêòðîííè ïðàâèòåë-
ñòâà, ñèñòåìè çà åëåêòðîííî çäðàâåîïàçâàíå è ñèñ-
òåìè çà ñèãóðíîñò â öÿë ñâÿò.
ÍÐ ïðèñúñòâà íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð íàä 40 ãîäèíè, êà-
òî ïðåç 1998 ã. îòêðè ñâîå îôèöèàëíî òúðãîâñêî
ïðåäñòàâèòåëñòâî â ñòðàíàòà. Ïðåç 2006 ã. "Õþ-
ëåò-Ïàêàðä" ðàçøèðè ñâîåòî ïðèñúñòâèå â Áúëãàðèÿ
ñ îòêðèâàíåòî íà Ãëîáàëåí öåíòúð çà îòäàëå÷åíè
óñëóãè, êîéòî îáñëóæâà êîðïîðàòèâíè êëèåíòè íà
êîìïàíèÿòà îò öÿë ñâÿò. Êúì ìîìåíòà çà "Õþëåò-
Ïàêàðä" â ñòðàíàòà ðàáîòÿò íàä 4500 ñëóæèòåëè. 
Ãîäèøíèÿò îáîðîò íà "Õþëåò-Ïàêàðä" çà 2011 ã.
âúçëèçà íà íàä 127 ìëðä. äîëàðà. Â êëàñàöèÿòà íà
Fortune 500 çà 2011 ã. HP çàåìà 11. ïîçèöèÿ.
Ïðèõîäèòå îò ïðîäàæáè íà ÍÐ â Áúëãàðèÿ áåëåæàò
ðúñò îò íàä 50% ïðåç ïîñëåäíèòå òðè ãîäèíè, êàòî
ïðåç 2011 ã. äîñòèãíàõà 214,4 ìëí. ëåâà. 
Ïðåç 2011 ã. ÍÐ ïîëó÷è ïðåñòèæíîòî îòëè÷èå "Èí-
âåñòèòîð íà ãîäèíàòà" â êëàñàöèÿòà íà Áúëãàðñ-
êàòà àãåíöèÿ çà èíâåñòèöèè, â êàòåãîðèÿòà "Èí-
âåñòèòîð â ðàáîòíè ìåñòà ñ âèñîêà äîáàâåíà
ñòîéíîñò".
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ÖÂÅÒÅËÈÍÀ ÏÅÒÐÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÆÎÐÎ ÌÀÐÊÎÂ,  CHOUCHKOV BROTHERS

Г
îñïîäèí ×ó÷êîâ, âèå ñòå ïîçíàò êàòî ðåæè-
ñüîð íà ôèëìà TILT, íî ñíèìàòå è ìíîãî ðåê-
ëàìíè êëèïîâå. Êàêâà å ðàçëèêàòà ìåæäó

ñíèìàíåòî íà êëèï è ôèëì?
- Ðàçëè÷àâàò ñå ïî äîñòà íåùà, íî â ñúùîòî âðåìå

è ìíîãî ñè ïðèëè÷àò. È äâåòå ôîðìè èìàò íóæäà îò
äîáúð òâîð÷åñêè, ïðîäóöåíòñêè è ñíèìà÷åí åêèï. Íÿ-
ìà êàê äà ñå ñëó÷àò áåç òî÷íèòå è ïðàâèëíî ïîäáðà-
íè õîðà. Ïúðâî ñå ðàçëè÷àâàò ïî ñêîðîñòòà íà èçïúë-
íåíèå íà äàäåíèÿ ïðîåêò è ïî áþäæåòèòå. Íî îñíîâ-
íîòî å âðåìåòî - çà åäèí ôèëì òðÿáâàò ìåñåöè èëè
ãîäèíè çà ðàáîòà ïî ñöåíàðèÿ, íàïðàâàòà íà ðåæè-
ñüîðñêà êíèãà, ïîäãîòîâêà, èçáîð íà äåñåòêè ìåñòà
çà ñíèìêè, îãðîìåí êàñòèíã. Öÿëîòî òîâà íåùî îò-
íåìà ìíîãî, ìíîãî âðåìå. Ðåêëàìèòå, êîèòî îáèêíî-
âåíî ñà 30 ñåêóíäè èëè 1 ìèíóòà, ñå íàëàãà äà ñå ïðà-
âÿò áúðçî. Íî èíà÷å êàòî ôîðìà ðåæèñóðàòà ñè å ðå-
æèñóðà - òðÿáâà äà èìà ðåæèñüîð è òîé äà å íèâî, çà
äà ñå ñïðàâè äîáðå è äà ñå ïîëó÷è êà÷åñòâåí ïðîäóêò.
È äà èçâëå÷å ìàêñèìàëíî îò èäåÿòà, ïðåäëîæåíà îò
ðåêëàìíàòà àãåíöèÿ, è îò æåëàíèåòî íà êëèåíòà êàê
äà ñè ïîçèöèîíèðà ïðîäóêòà ñïîðåä òîâà çà êàêúâ
òàðãåò å ïðåäíàçíà÷åí è êàê áè èñêàë òîé äà èçãëåæ-
äà. Âñè÷êî òîâà å åäíà ñúâìåñòíà ðàáîòà ìåæäó ïðî-
äóöåíòñêàòà êîìïàíèÿ, êîÿòî ñòîè îò åäíàòà
ñòðàíà è èçïúëíÿâà ðåêëàìàòà, îò äðóãà - êëèåíòà, è
ðåêëàìíàòà àãåíöèÿòà, êîÿòî ÿ èçìèñëÿ.

- Èãðàå ëè ðåæèñüîðúò ãëàâíàòà ðîëÿ â ïðîöåñà íà
ñúçäàâàíåòî íà ðåêëàìèòå, èëè òÿ å çàïàçåíà çà
êëèåíòà?

- Òóê íåùàòà çàâèñÿò îò òîâà êàê ùå ñå ïîñòàâè
ñàìèÿò ðåæèñüîð. Èìà ðåæèñüîðè ïî ñâåòà, êîèòî
ìîãàò äà âçåìàò âñè÷êî â ñâîè ðúöå, è íåñëó÷àéíî è
ðåêëàìíèòå àãåíöèè, è êëèåíòèòå ìíîãî ÷åñòî ñè
èçáèðàò êîíêðåòíè èìåíà, ñ êîèòî áèõà èñêàëè äà
ðàáîòÿò. Òàêà ÷å ðåæèñüîðúò è â ðåêëàìàòà å îñ-
íîâíà ôèãóðà è íà íèêîãî íå ìó å âñå åäíî êîé å òîé.
Íî êàòî öÿëî ñå ñúîáðàçÿâà ñ èçèñêâàíèÿòà íà ïðî-
äóöåíò, êëèåíò, àãåíöèÿ. Ñëåä êàòî ðàçáåðàò êàêâà
å îñíîâíàòà èäåÿ, ðåæèñüîðúò è íåãîâèÿò åêèï -
îïåðàòîð è õóäîæíèê, òðÿáâà äà ïðåíåñàò òàçè

èäåÿ íà åêðàí ïî âúçìîæíî íàé-àäåêâàòíèÿ íà÷èí.
Ìíîãî ÷åñòî â äâèæåíèå õðóìâàò îùå ïî-äîáðè èäåè
è òîâà ñòàâà, êîãàòî çàïî÷íå äà ñå ãîâîðè çà êîíê-
ðåòíè ëèöà, êîíêðåòíè ëîêàöèè, çà íà÷èí íà ñíèìà-
íå. Òîâà å êàêòî è â åäèí ôèëì - âñÿêî íåùî ñå îáîãà-
òÿâà íåïðåêúñíàòî. Ïúðâî èìàø åäíà èäåÿ, åäèí
ñöåíàðèé, ñëåä òîâà èìà ò.íàð. àíèìàòèêñ - ðàçäâè-
æåí ñòîðèáîðä, ñëåä òîâà âñè÷êî ïðåìèíàâà â ðúöå-
òå íà ðåæèñüîðà è íà ñíèìà÷íèÿ åêèï. Íî ðåæèñüî-
ðúò ó÷àñòâà íà âñåêè åäèí åòàï îò ïðîåêòà - îò
ìîìåíòà íà ïðåäñòàâÿíåòî íà èäåÿòà äî êðàéíàòà
ðåàëèçàöèÿ. Äà, íåùàòà ñå ñëó÷âàò ïî-áúðçî îò êè-
íîòî, íî âñè÷êî ñå ïðàâè ïî ñúùèÿ ïðîôåñèîíàëåí
íà÷èí. Ïðîñòî å çà ïî-êðàòêî âðåìå. Çà åäíà ðåêëà-
ìà òè òðÿáâàò åäíà èëè äâå, èëè íàé-ìíîãî òðè ëî-
êàöèè, äîêàòî çà åäèí ôèëì òðÿáâàò îêîëî 50-60. Íî
áúðçèíàòà è ñêîðîñòòà íå ñà çà ñìåòêà íà ðåêëàìà-
òà. Ïðîñòî ìàùàáúò å ìíîãî ïî-ìàëúê.

Íà ìåí ëè÷íî ðåêëàìèòå ñà ìè èçêëþ÷èòåëíî èí-
òåðåñíè, çàùîòî ñà êðàòêè ôîðìè, â êîèòî âñåêè
ïúò ñå ñáëúñêâàø ñ ðàçëè÷íà èäåÿ, êîÿòî èçèñêâà
ðàçëè÷íà ðåàëèçàöèÿ, ðàçëè÷åí ïîäõîä, ìåñòà, íà êî-
èòî íå ñè ñíèìàë, èëè ñïåöèàëíè åôåêòè, äî êîèòî
íå ñè èìàë âúçìîæíîñò äà ñå äîêîñíåø. È êîëêîòî å
ïî-ñëîæíà åäíà ðåêëàìà, òîëêîâà ìè å ïî-èíòåðåñíà
è ïîâå÷å ìå ïðîâîêèðà.

- Êîå å ïî-âàæíî â ðåêëàìíèÿ êëèï - èäåÿòà èëè
âèçóàëíèÿò åôåêò?

- Çàâèñè îò ïðîäóêòà. Àç ñìÿòàì, ÷å èäåÿòà å ïî-
âàæíà, íî âèíàãè òðÿáâà äà å ïîäêðåïåíà ñ èíòåðåñ-
íà âèçèÿ. Ò.å. äîðè è äà íè èçãëåæäà, ÷å íÿêîé êëèï å
ñíèìàí îò äîìàøíà êàìåðà è ñúâñåì ëþáèòåëñêè,
òîâà â õóáàâèòå ðåêëàìè å ìèñëåíî íàðî÷íî äà áúäå
òàêà. Íî íåùàòà ñà êàíòàð. Èìà ðåêëàìè, çà êîèòî
å ïî-âàæíà âèçèÿòà.

- Êàêâî òúðñÿò êëèåíòèòå â ìîìåíòà? Èìà ëè
íÿêàêâè àêòóàëíè òåíäåíöèè, êîèòî ñå íàëàãàò
íà ðåêëàìíèÿ ïàçàð?

- Íå ìîãà äà êàæà, ÷å â Áúëãàðèÿ íàáëþäàâàì íÿ-
êàêâè îñîáåíè òåíäåíöèè, ÷å íåùî å ìîäåðíî è

В кадър: режисьорът Виктор Чучков
Âðåìå å èäåèòå â áúëãàðñêèòå ðåêëàìè äà ñòàíàò ïî-ñúâðåìåííè,
èíòåðåñíè, ðàçëè÷íè è äà ðàç÷óïâàò ñúùåñòâóâàùèòå ñòåðåîòèïè

Îò 30 õèë. äî 50 õèë. åâðî å ñðåäíàòà öåíà çà
çàñíåìàíåòî íà êà÷åñòâåí êëèï.“ ”
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Изгрев на Крит, 
залез на Халкидики
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МАРАТОНЪТ
В СОФИЯ 

ÌÀÐÈß 
ÒÅËÁÈÑ

"Мениджър" подкрепя идеята да бъде
възстановено едно от най-големите
спортни събития в столицата, да е в
центъра на града, като обикаля основните
забележителности, и да е 42,195 км 
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ãðàä,
îñòàâà
ñè
òàì,
à
òðàñåòî
òðÿáâà
äà
ñå
ïðîáÿãà
íÿêîëêî
ïúòè.
Îïðàâäàíèåòî
çà
ëèïñàòà
íà
êëàñè-
÷åñêèòå
42,195
êì
å
ñ
ðåìîíòèòå
ïî
óëèöèòå
è
ëèï-
ñàòà
íà
íàãðàäåí
ôîíä.
Ïðåç
2011
ã.
äàòàòà
å
îáÿâå-
íà,
ìåñåö
ïðåäè
òîâà
Áúëãàðñêàòà
ôåäåðàöèÿ
ïî
ëå-
êà
àòëåòèêà
ëàêîíè÷íî
ñúîáùàâà
íà
ñàéòà
ñè,
÷å
òàêîâà
íåùî
êàòî
ñîôèéñêè
ìàðàòîí
íÿìà
äà
èìà.
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Çàùî
æåëàíèåòî
äà
èìà
êà÷åñòâåí
ñîôèéñêè
ìàðàòîí

å
òîëêîâà
âàæíî
çà
÷èñòî
íîâèÿ
êëóá
"Áåãà÷",
êîè
ñà
òå,

çà
êàêâî
ñå
áîðÿò
è

êàê
âñúùíîñò
âñè÷êè


ùå
ñïå÷åëèì
íàêðàÿ
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Ðàçñòîÿíèåòî
ìåæäó
Ìàðàòîí,
êúäåòî
å
áèëà
áèò-
êàòà
íà
àòèíÿíèòå
ñ
ïåðñèòå,
è
Àòèíà
å
42
êì.
Òîëêîâà
å
áèëî
òðàñåòî
è
ïðåç
ïúðâèòå
òðè
îëèì-
ïèéñêè
èãðè.
Â
Ëîíäîí
ôèíàëúò
å
áèë,
êúäåòî
å
ñåãà
-
ïðåä
ôîíòàíà
íà
Áúêèíãàìñêèÿ
äâîðåö,
íî
îò
äðóãà-
òà
ñòðàíà.
195
ìåòðà
ïðåäè
äâîðåöà.
Ïî
òîâà
âðå-
ìå
å
è
ïúðâèÿò
êîíãðåñ
íà
Ñâåòîâíàòà
ôåäåðàöèÿ
ïî
ëåêà
àòëåòèêà
è
êðàëèöàòà
âèæäà
ñóòðèíòà
ôèíàëà
íà
195
ìåòðà
îò
äâîðåöà.
Òÿ
èñêà
áåãà÷èòå
äà
ôèíèøèðàò
òî÷íî
äî
äâîðåöà
è
òîãàâà
Ñâåòîâ-
íàòà
îðãàíèçàöèÿ
ïðèåìà
42,195
êì.
À
ëåãåíäàòà
å,
÷å
Ôèäèïèä
å
ïðîáÿãàë
òåçè
êèëîìåòðè,
çà
äà
ñúîá-
ùè
çà
ïîáåäàòà
íà
ãúðöèòå
íàä
Äàðèé.
Êàçàë
"Ðàä-
âàéòå
ñå,
ïîáåäèõìå"
è
èçäúõíàë.
Íî
òîâà
å
ñàìî
÷àñò
îò
ëåãåíäàòà.
Â
äðåâíîñòòà
42
êèëîìåòðà
íå
ñà
áèëè
íèêàêúâ
ïðîáëåì
äà
ñå
ïðîáÿãàò,
íåñëó÷àéíî
å
èìàëî
áúðçîõîäöè,
à
íå
êîíåõîäöè.
Êîíåòå
òè÷àò
òåçè
42
êì
ïî-áàâíî,
îòêîëêîòî
÷îâåêúò.
Â
ìîìåí-
òà
èìà
ìàðàòîí
êîí
ñðåùó
÷îâåê
è
êîíåòå
íÿìàò
ïî-äîáðî
âðåìå
îò
2
÷àñà
è
15
ìèíóòè.
À
ïúê
âñè÷êè
êåíèéöè
áÿãàò
ïîä
2
÷àñà.
Äà
íå
ãîâîðèì
çà
ïî-äúëãè
ðàçñòîÿíèÿ,
êúäåòî
êîíåòå
ñúâñåì
íå
ñòàâàò.
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