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8
ACCENT

10
Äîáðå
äîøëè
â
7.
êîíêóðñ
"Ìåíèäæúð
íà

ãîäèíàòà"

12 16,55%
ñà
æåíèòå
â
áîðäîâåòå


íà
100-òå
íàé-ãîëåìè
êîìïàíèè

14
Óíèâåðñèòåòèòå
íè
íå
ñà
òðóäíè
çà

çàâúðøâàíå.
Òîâà
å
ïðîáëåì

18 Ïàðòèÿ
óêðàèíñêè
øàõ

22 Íèå
óñïÿâàìå,
Áúëãàðèÿ
ïå÷åëè

24
TEMA ×åðåøêàòà
íà
ðåêëàìàòà

36
MANAGEMENT

40
Âÿðà
Àíêîâà:
Ãîâîðèì
çà
äîâåðèå

48 Òðàíñôåðèòå
íà
ãîëåìèòå
ìåíèäæúðè

50 Áèçíåñ
â
360
ñåêóíäè

52 Êàê
äà
èç÷èñëèì
ïðèõîäèòå
îò
íîâà

èíâåñòèöèÿ

54 Áàíêèòå
ñ
ðúñò
íà
ïå÷àëáèòå
îò
3
ïðîöåíòà

56 Ïîäåìúò
íà
ôàìèëíèÿ
áèçíåñ

58 Íàé-íîâèòå
áåñòñåëúðè
â
ìåíèäæìúíòà

60 Êðèçàòà
çàîáèêîëè
ñîôòóåðíàòà
èíäóñòðèÿ

62
MARKETING

64
Ãîâîðèì
ñè
íà
ðàçëè÷íè
åçèöè

66 Ïî-äîáðèÿò
e-mail

70 Áúëãàðñêàòà
ðåêëàìà
â
óñëîâèÿ


íà
òåëåâèçèîíåí
ïðåõîä

72 Ìíîãî
ïîâå÷å
îò
ôèëàíòðîïèÿ

74 Íîâèÿò
Qashqai

77
ECONOMY

78
Áàíêèòå
óïðàâëÿâàò
àêòèâè
çà
85,7
ìëðä.
ëâ.

80 Íÿìà
áèçíåñ,
íÿìà
ìàãàçèí

84 Áàíêèòå
ñà
áèçíåñ
çà
õîðàòà

86 Áúëãàðñêàòà
ñëåäà
â
àâòîìîáèëèòå

ÌÅÍÈÄÆÚ Ð 
ÌÀÉ 
 2 0 1 4 5

24
Òåìà ×ðåøêàòà
íà
ðåêëàìàòà

ÁÐÎÉ5

40
Âÿðà
Àíêîâà:
Ãîâîðèì
çà
äîâåðèå 50
Áèçíåñ
â
360
ñåêóíäè



90 È
ïîáåäèòåëÿò
å:
Peugeot
308

93
SENSE

94 Ìÿñòîòî,
êúäåòî
âðåìåòî
å
ñïðÿëî

95
IT 
ÇÀ 
ÁÈÇÍÅÑÀ

96
Ãëîáàëíàòà
íåðâíà
ñèñòåìà


íà
öèâèëèçàöèÿòà

99 Áèçíåñ
ïðèëîæåíèÿòà
ñà
íàäåæäåí
êîìïàñ


çà
ìîäåðíèÿ
ìåíèäæúð

100 Âñè÷êî
íà
åäèí
åêðàí

101 Âèæäàìå
êàê
ðàáîòè
áèçíåñúò

â
ðåàëíî
âðåìå

102 Íîâàòà
èíäóñòðèàëíà
ðåâîëþöèÿ
å
òóê

104 Å-ïðàâèòåëñòâîòî
âå÷å
çàïî÷âà


äà
ñå
ñëó÷âà

106
Âíåäðÿâàíåòî
íà
ERP
ùå
ïîìîãíå


çà
ðàçâèòèåòî
íà
íàøèÿ
áèçíåñ

108 Äúðæèì
íà
ïîñòîÿíñòâîòî
â
ïðåäëàãàíåòî

íà
êà÷åñòâåíè
âèñîêîòåõíîëîãè÷íè
ïðîäóêòè

109
SCI-TECH

110 Äæàäæè

111
MODERNITY

116
Ìîìè÷å
èçâúí
êóòèÿòà

120 Ìîäåðíî,
òåõíî,
ôóíêöèîíàëíî

122 Çà
åäèí
èçêëþ÷èòåëåí
ñïúòíèê

124 Åêñïåðèìåíòúò
íà
Ìàêñèì

128 Ñîôèéñêè
ðàçêàçè

131
PRO

136
Ùàñòëèâîòî
ïðàñå
è
ïåòèÿò
åëåìåíò

140 Ðàçêàçâà÷èòå
íà
Grant's

142 Ãîëÿìîòî
çàâðúùàíå
íà
êîêòåéëèòå


ñ
óèñêè

144
Åâîëþöèÿòà
â
áàðà

146
Êîìèêñ


ÌÅÍÈ ÄÆ Ú Ð 
ÌÀÉ 
 2 0 1 4 7

136 Ùàñòëèâîòî
ïðàñå
è
ïåòèÿò
åëåìåíò

96 Ãëîáàëíàòà
íåðâíà
ñèñòåìà
íà
öèâèëèçàöèÿòà

144 Åâîëþöèÿòà
â
áàðà

ÁÐÎÉ5

116 Ìîìè÷å
èçâúí
êóòèÿòà



10 ÌÅ Í È ÄÆ Ú Ð 
ÌÀÉ 2 0 1 4

ÑÍÈÌÊÈ 
"ÕÀÉËÀÉÔ", 
"ÁÓËÔÎÒÎ" 


Ñïåöèàëíî
âíèìàíèå
ùå
îòäåëèì
íà
âñåêè
ó÷àñòíèê
â
ñúñòåçàíèåòî.
Âñè÷êè
òå
çàåäíî
ïðåäñòàâëÿâàò
åäíè
îò
íàé-ãîëåìèòå
áèçíåñè,
äàâàò
ðàáîòà
íà
õèëÿäè
õîðà,
ïðîèçâåæäàò
ñúùåñòâåí
ïðîöåíò
îò
áðóòíèÿ
âúòðåøåí
ïðîäóêò.
Òîâà
ñà
ëè÷íîñòèòå,
êîèòî
ñúçäàâàò
íîâèòå
îòíîøåíèÿ
â
áèçíåñà,
êîèòî
â
ãîëÿìà
ñòåïåí
îïðåäåëÿò
ðàçâèòèåòî
íà
ïàçàðà

ДОБРЕ ДОШЛИ В 7. КОНКУРС 
"МЕНИДЖЪР НА ГОДИНАТА"

Ч
èñëîòî
ñåäåì
å
íàòîâàðåíî
ñ
ìíîãî
ñèìâîëè-
êà
-
ñåäåì
ñà
äíèòå
â
ñåäìèöàòà,
ñåäåì
ñà
÷óäåñàòà
íà
ñâåòà,
ñåäåì
ñà
Ðèëñêèòå
åçåðà.

Íà
ñåäåì
ãîäèíè
äåöàòà
òðúãâàò
íà
ó÷èëèùå,
ñëåä
ñåäåì
ãîäèíè
â
åäíà
ôèðìà
÷îâåê
îáèêíîâåíî
îñòà-
âà
çà
äúëãî
â
íåÿ.
Ñåäìè
å
çàïî÷âàùèÿò
êîíêóðñ
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà".

Íà
7
ìàé,
òî÷íî
â
7
÷àñà,
ñ
êóðèåðè
ùå
òðúãíàò
ïúðâèòå
íàøè
íîìèíàöèè
çà
ó÷àñòèå
â
êîíêóðñà.

Íèå
ãëåäàìå
íà
çàïî÷âàùîòî
ñúñòåçàíèå
êàòî
ïðîäúëæåíèå
íà
åäíà
âå÷å
ñúçäàäåíà
ñëàâíà
òðàäè-
öèÿ,
íî
è
êàòî
ñëåäâàùî
íà÷àëî.
Ïðèãîòâèëè
ñìå
ìíîãî
íîâè
âúëíóâàùè
íåùà
êàêòî
çà
ó÷àñòíèöèòå
â
êîíêóðñà,
òàêà
è
çà
÷èòàòåëèòå
íà
"Ìåíèäæúð"
è
íà
ñàéòà
"Ìåíèäæúð
Íþç".

Íî
ìåòîäîëîãèÿòà,
ðàçðàáîòåíà
îò
"Äåëîéò
Áúëãàðèÿ"
ñïåöèàëíî
çà
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà",



îñòàâà
ñúùàòà.
Òÿ
å
ãàðàíò
çà
íàé-âàæíîòî
â
êîíêóðñà
-
îáåêòèâíîñòòà
íà
îöåíêàòà.
Âñåêè
ó÷àñòíèê
ìîæå
äà
áúäå
ñïîêîåí
è
ñèãóðåí,
÷å
íåãî-
âèòå
ëè÷íè
ìåíèäæúðñêè
ïîñòèæåíèÿ
è
êà÷åñòâà
ùå
áúäàò
ñïðàâåäëèâî
îöåíåíè
ïî
ïðåäâàðèòåëíî
îáÿâåíèòå
êðèòåðèè.

Åòî
îòíîâî
íàêðàòêî
êàêâè
ñà
òå.
Êîíêóðñúò
ñå
ïðîâåæäà
â
òðè
êðúãà.
Ïúðâèÿò
å
ïî
äîêóìåíòè
-
êàíäèäàòúò
òðÿáâà
äà
å
ðúêîâîäèë
êîìïàíèÿòà
íàé-ìàëêî
äâå
ãîäèíè,
äà
ïðåêàðâà
ïîëîâèíàòà
îò
âðåìåòî
ñè
â
Áúëãàðèÿ,
ôèðìàòà
ìó
äà
èìà
20
ìëí.
ëâ.
îáîðîò
èëè
50
ñëóæèòåëè.

Âúâ
âòîðèÿ
êðúã
"Äåëîéò
Áúëãàðèÿ"
îöåíÿâà
ôè-
íàíñîâèòå
ðåçóëòàòè
è
äîáðèòå
óïðàâëåíñêè
ïðàêòèêè.
Ôèíàíñîâèòå
ïîñòèæåíèÿ
èçìåðâà
÷ðåç
ïðèõîäè,
ðúñò,
âúçâðúùàåìîñò,
ïàðè÷íè
ïîòîöè
è
äðóãè.
Äîáðèòå
óïðàâëåíñêè
ïðàêòèêè
-
÷ðåç
êîðïî-
ðàòèâíà
ñòðóêòóðà
è
ïîëèòèêè,
óïðàâëåíèå
íà
÷î-
âåøêèòå
ðåñóðñè,
êîðïîðàòèâíà
ñîöèàëíà
îòãîâîð-
íîñò.
Ïî
âñåêè
ïîêàçàòåë
êàíäèäàòúò
ïîëó÷àâà
òî÷êè.
Ïúðâèòå
10
ïî
áàë
ñòàâàò
ôèíàëèñòè
â
êîíêóðñà.

Òå
ìèíàâàò
â
òðåòèÿ
êðúã,
êúäåòî
ñå
îöåíÿâàò
ëè÷íèòå
èì
êà÷åñòâà
-
ëèäåðñòâî,
ïðåäïðèåìà÷åñ-
òâî,
ñòðàòåãè÷åñêà
îðèåíòàöèÿ,
àíàëèòè÷íîñò,
ñïîñîáíîñò
çà
ñïðàâÿíå
ñ
êðèçè.
Ïðàâè
ñå
360-ãðàäó-
ñîâà
îöåíêà,
â
èíòåðâþòàòà
çàäúëæèòåëíî
ó÷àñò-
âàò
ñúäðóæíèöèòå
íà
"Äåëîéò
Áúëãàðèÿ".

Òî÷íàòà
îöåíêà
ïî
ÿñíè
êðèòåðèè
å
íàé-âàæíî-
òî
íåùî,
êîåòî
âñè÷êè
ñâúðçàíè
ñ
íàøèÿ
êîíêóðñ
ðåâíèâî
ïàçèì.
Çàòîâà
îòíîâî
Îáùåñòâåí
ñúâåò
îò
ïðèçíàòè
è
àâòîðèòåòíè
ëè÷íîñòè
ùå
âàëè-
äèðà
îêîí÷àòåëíèòå
ðåçóëòàòè
è
ùå
ñå
ïðîèçíåñå
äàëè
ìåòîäîëîãèÿòà
íà
"Äåëîéò
Áúëãàðèÿ"
å
ïðà-
âèëíî
ïðèëîæåíà.

Ïðåç
òàçè
ãîäèíà
î÷àêâàìå
ðåêîðäíî
ìíîãî
êàí-
äèäàòè.
Òîâà
ùå
íè
äàäå
âúçìîæíîñò
äà
ðàçêàæåì
çà
ïîâå÷å
ìåíèäæúðè
è
çà
óñïåõèòå
èì
â
ðàçëè÷íè
îáëàñòè.

Ùå
îòäåëèì
ñïåöèàëíî
âíèìàíèå
íà
âñåêè
ó÷àñ-
òíèê
â
êîíêóðñà.
Âñè÷êè
ìåíèäæúðè,
ðåøèëè
äà
ñå
âêëþ÷àò
â
íàäïðåâàðàòà,
ñà
ïîñòèãíàëè
âèñîêè
ðå-
çóëòàòè.
Âñè÷êè
òå
çàåäíî
ïðåäñòàâëÿâàò
åäíè
îò
íàé-ãîëåìèòå
áèçíåñè,
äàâàò
ðàáîòà
íà
õèëÿäè
õîðà,
ïðîèçâåæäàò
ñúùåñòâåí
ïðîöåíò
îò
áðóò-
íèÿ
âúòðåøåí
ïðîäóêò.
Òîâà
ñà
ëè÷íîñòèòå,
êîè-
òî
ñúçäàâàò
íîâèòå
îòíîøåíèÿ
â
áèçíåñà,
êîèòî
â
ãîëÿìà
ñòåïåí
îïðåäåëÿò
ðàçâèòèåòî
íà
ïàçàðà.

Òî÷íî
ó÷àñòíèöèòå
ïðàâÿò
íàøèÿ
êîíêóðñ
òîëêîâà
çíà÷èì
çà
áèçíåñà
è
çà
îáùåñòâîòî.
Áëà-
ãîäàðèì
èì
çà
âñè÷êî,
êîåòî
ïðàâÿò
çà
ñâîèòå
êîìïàíèè,
çà
èêîíîìèêàòà,
çà
ðàçâèòèåòî
íà
äúðæàâàòà.

Çàáåëÿçâàòå
ëè
êàê
ñ
âñÿêà
èçìèíàòà
ãîäèíè
ãî-
ëåìèòå
ìåíèäæúðè,
òåõíèòå
ïîñòèæåíèÿ
ïðèâëè-
÷àò
âñå
ïîâå÷å
âíèìàíèå,
äåëàòà
è
èìåíàòà
èì
ñòàâàò
âñå
ïî-èçâåñòíè.
Ãîðäååì
ñå,
÷å
òîâà
ñå
äúëæè
è
íà
êîíêóðñà
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà".

Òîâà,
÷å
ìåíèäæúðèòå
ñòàâàò
ñðåä
íàé-çíà÷è-
ìèòå
ëè÷íîñòè
â
äúðæàâàòà,
å
âàæåí
çíàê,
÷å
íå-
ùàòà
â
Áúëãàðèÿ
âå÷å
çàïî÷âàò
äà
ñå
îïðàâÿò.

ÌÅÍÈ ÄÆ Ú Ð 
ÌÀÉ 
 2 0 1 4 
 11

Ïðåçèäåíòúò
Ðîñåí
Ïëåâíåëèåâ
ñ
Âèîëèíà
Ìàðèíîâà,
Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà
2013

Ñïåöèàëíî
âíèìàíèå
ùå
îòäåëèì
íà
âñåêè
ó÷àñòíèê

â
êîíêóðñà



ЧЕРЕШКАТА
НА

РЕКЛАМАТА

24 ÌÅ Í È ÄÆ Ú Ð 
ÌÀÉ 2 0 1 4



К
îêòåéëèòå
ñ
âîäêà,
äîâåëè
äî
êóëòîâèÿ
"Óàéò
Ðúøúí",
ñà
çàáúðêà-

íè
îùå
â
ïúðâàòà
ïîëîâèíà
íà
ìèíàëèÿ
âåê,
çà
äà
ïîïóëÿðèçèðàò

ðóñêàòà
íàïèòêà
â
ÑÀÙ.
Êîìáèíàöèÿòà
íà
âîäêà
ñ
êàôå-ëèêüîð
è

ñìåòàíà
îáà÷å
ñòàâà
ìàñîâà
ïîðú÷êà
íà
áàðà
çàðàäè
Äæåô
Áðèäæèñ,
êîé-

òî
æèâåå
ñ
íåÿ
â
"Ãîëåìèÿò
Ëåáîâñêè"
â
êðàÿ
íà
90-òå.
Âúïðåêè
÷å
ïîëè-

âàíåòî
íà
ôèëìà
ñ
êîêòåéëà
íå
ïîêàçâà
êîíêðåòåí
áðàíä,
òî
å
åäèí
îò

íàé-äîáðèòå
ïðèìåðè
çà
ïðîäóêòîâî
ïîçèöèîíèðàíå
-
ñöåíàðèÿò
íà
áðà-

òÿ
Êîåí
íàïúëíî
àáñîðáèðà
íàïèòêàòà.

Ïðè
äåáþòà
íà
òàçè
ôîðìà
íà
ðåêëàìà
ó
íàñ
ïðåäè
íÿêîëêî
ãîäèíè
ïî-

çèöèîíèðàíåòî
â
òâîð÷åñêèòå
ôîðìàòè
÷åñòî
èìàøå
ïðîñòî
î÷åâèäíà

ðîëÿ
íà
áþäæåòåí
ôàêòîð,
âìåñòî
äà
å
îðãàíè÷íà
ñúñòàâêà
îò
ñþæåòà.

Ñåãà
êîìïàíèèòå
äåãóñòèðàò
âñå
ïî-âíèìàòåëíî
òåëåâèçèîííèòå,
êèíî-

è
ìóçèêàëíèòå
ôîðìàòè,
çà
äà
èçáåãíàò
ñàìîöåëíàòà
è
àãðåñèâíà
ïîÿâà

íà
ìàðêàòà
ñè.
Êàêâè
ñà
ñâåòîâíèòå
òåíäåíöèè
â
ïðîäóêòîâîòî
ïîçèöè-

îíèðàíå,
êàê
ôèðìèòå
ó
íàñ
ãî
èçïîëçâàò
è
èçìåðâàò
åôåêòèâíîñòòà
ìó

è
çàùî
Ã-í
Ïðîäóöåíòúò
èìà
ïîñëåäíàòà
äóìà
-
òåìàòà
íà
ñëåäâàùèòå

ñòðàíèöè.


ÌÅÍ È ÄÆ Ú Ð 
ÌÀÉ 
 2 0 1 4 
 25



ÃÎÂÎÐÈÌ 
ÇÀ ÄÎÂÅÐÈÅ
ÃÎÂÎÐÈÌ 
ÇÀ ÄÎÂÅÐÈÅ

ÂßÐÀ ÀÍÊÎÂÀ:ÂßÐÀ ÀÍÊÎÂÀ:

Äîáðàòà òåëåâèçèÿ èçñëóøâà 
âñè÷êè è òúðñè èñòèíàòà, 
êàçâà ãåíåðàëíèÿò äèðåêòîð íà ÁÍÒ

Äîáðàòà òåëåâèçèÿ èçñëóøâà 
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Ê
àêâî å íàé-òðóäíîòî â óïðàâëåíè-
åòî íà ÁÍÒ - îáùåñòâåíèÿò íà-
òèñê, ïîëèòè÷åñêèÿò íàòèñê,
òåæåñòòà íà ðåïóòàöèÿòà íà
èíñòèòóöèÿòà...?

- Îòãîâîðíîñòòà, êîÿòî íîñè åä-
íà îáùåñòâåíà îðãàíèçàöèÿ, âèíàãè
å ïî-ãîëÿìà â ñðàâíåíèå ñ ÷àñòíè-
òå. Â ìîìåíòà îáùåñòâîòî íè å

òâúðäå ÷óâñòâèòåëíî, êîåòî ïðàâè òðóäíà çàäà÷àòà
äà ñïå÷åëèø äîâåðèåòî ìó. Âñÿêî äåéñòâèå îò ñòðà-
íà íà ÁÍÒ - îò ðåïîðòàæà äî ãîëåìèòå óïðàâëåíñêè
ðåøåíèÿ - å íàòîâàðåíî ñ îñîáåíî çíà÷åíèå. Ìíîãî õî-
ðà ñòàíàõà ìíèòåëíè è çàïî÷íàõà äà òúðñÿò ïîä-
òåêñò âúâ âñè÷êî. Çàòîâà òðÿáâà äà ñìå îòãîâîðíè è
áåçóïðå÷íè ïî îòíîøåíèå íà æóðíàëèñòè÷åñêàòà
åòèêà. Îò äðóãà ñòðàíà, ìåíèäæúðúò íà ÁÍÒ òðÿáâà
äà ñå ñúîáðàçÿâà ñ äàäåíîñòèòå íà áþäæåòà, ñ îãðà-
íè÷åíèÿòà çà ðåêëàìà ñúãëàñíî Çàêîíà çà ðàäèî è òå-
ëåâèçèÿ. Ãîëÿìà ÷àñò îò ïðåäàâàíèÿòà íè èìàò îá-
ùåñòâåíà ôóíêöèÿ è íåâèíàãè ìîãàò äà ãåíåðèðàò
ñèëåí èíòåðåñ îò ñòðàíà íà ðåêëàìîäàòåëèòå. Ñàìè
ðàçáèðàòå, ÷å óïðàâëåíèåòî íà òàêàâà èíñòèòóöèÿ å
ñëîæåí áàëàíñ. Çàòîâà óïðàâëåíèåòî íà åäíà îáùåñò-
âåíà ìåäèÿ å ìíîãî ïî-ãîëÿìî ïðåäèçâèêàòåëñòâî îò
òîâà íà ÷àñòíàòà êîìïàíèÿ.

- Èìà ëè îêàçâàí ïîëèòè÷åñêè íàòèñê âúðõó âàñ è
òåëåâèçèÿòà?

- ×åñòî ìè çàäàâàò òîçè âúïðîñ è àç âèíàãè îòãî-
âàðÿì ïî ñëåäíèÿ íà÷èí: "Ïîëèòè÷åñêè íàòèñê èìà
ñàìî àêî ãî äîïóñíåø". Ñìÿòàì, ÷å æóðíàëèñòèòå â
ÁÍÒ èìàò ìàêñèìàëíàòà ñâîáîäà çà ðàáîòà.

- Ñïîðåä ìåí òîâà ëè÷è.
- Äàíî. Íå áèõ äîïóñíàëà ÁÍÒ äà äàäå ïîâîä çà îáâè-

íåíèå, ÷å å âçåëà ñòðàíà. Íèå òðÿáâà äà îòðàçèì öå-
ëèÿ ñïåêòúð íà ðàçëè÷èÿòà â îáùåñòâîòî.

- Íå ñìÿòàòå ëè, ÷å æóðíàëèñòè÷åñêàòà ïðîôåñèÿ
ñåðèîçíî äåâàëâèðà? Ñòàíäàðòèòå íè âå÷å ñà äðóãè.

- Æóðíàëèñòè÷åñêèòå ñòàíäàðòè ñà ñúùèòå, ïî-
ñêîðî íèå ñìå ñå ïðîìåíèëè. Ëåñíî çàïî÷íàõìå äà ñå
ïîääàâàìå íà êðàéíîñòè, à òîâà ñå îòðàçÿâà â ðàáîòà-
òà íè. Áúëãàðñêèòå (è íå ñàìî) æóðíàëèñòè ðàçáðàõà,
÷å åêñòðåìèçìúò ïðîäàâà - è ïðåâúðíàõà òàçè ôîðìà
íà æóðíàëèñòèêàòà â áèçíåñ ìîäåë. Ñàìî ÷å â æèâîòà
õîðàòà ðÿäêî ñè îáùóâàò ñ êðåùåíå. Íåêà îñòàâèì
êðàéíîñòèòå íà áëîãúðèòå. Åäíî èíòåðâþ å íàäèãðàâà-
íå, ïðèìåð çà òîâà å åäèí ëþáèì ìîé ôèëì -"Ôðîñò/
Íèêñúí". Êà÷åñòâåíàòà òåëåâèçèîííà æóðíàëèñòèêà
èçñëóøâà âñè÷êè è òúðñè èñòèíàòà, êîÿòî ðÿäêî å ÷åð-
íî-áÿëà. Òîâà å Áè Áè Ñè; òîâà å è ìîÿò èäåàë çà ÁÍÒ.

- Êàêâî ëèïñâà íà ÁÍÒ, çà äà áúäå áúëãàðñêîòî 
Áè Áè Ñè?

- Òóê íÿìà êëèøå, à ÷èñòà èñòèíà - ëèïñà íà äîñòà-
òú÷íî ôèíàíñèðàíå. Ïàðèòå îçíà÷àâàò îáðàçîâàíèå,
îáó÷åíèå íà êàäðè, âúçìîæíîñò äà íàïðàâèø êà÷åñò-
âåíè ïðåäàâàíèÿ, äîêóìåíòàëèñòèêà, ðàçñëåäâàíèÿ,
âúîáùå ïî-äîáðî ñúäúðæàíèå... Ôàêò å, ÷å ÁÍÒ å íàé-
íåäîôèíàíñèðàíàòà òåëåâèçèÿ â Åâðîïà. Ïî-ñëàáî ôè-
íàíñèðàíè ñìå îò îáùåñòâåíèòå òåëåâèçèè â Ìàêå-

42 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ì À É 2 0 1 4

äîíèÿ è Àëáàíèÿ äîðè. Òåëåâèçèÿ íå ìîæå äà ñå ïðàâè
áåç àäåêâàòåí áþäæåò. Òÿ å áúðçîðàçâèâàùà ñå òåõíî-
ëîãèÿ è çà äà ñè â êðàê ñ ïîñëåäíèòå òåíäåíöèè, ñà
íóæíè ñðåäñòâà. Çðèòåëÿò âåäíàãà óñåùà, êîãàòî òå
ñà ñïåñòåíè. À òàçè ãîäèíà å äîñòà òåæêà - èìàøå
îëèìïèàäà, ïðåäñòîÿò ñâåòîâíîòî ïúðâåíñòâî ïî
ôóòáîë è èçáîðè çà Åâðîïàðëàìåíò.

Çà ìåí å àáñóðä, ÷å ÁÍÒ íå å ëèäåð â ïðîöåñà íà öèôðî-
âèçàöèÿòà. Äúðæàâàòà ñìåòíà, ÷å íå å íóæíî äà èíâåñ-
òèðà â òîâà. Çà äà ìîæå åäíà îáùåñòâåíà òåëåâèçèÿ äà
îòãîâîðè íà âñè÷êè ïðåäèçâèêàòåëñòâà íà öèôðîâèçà-
öèÿòà, òðÿáâà äà ïðîèçâåæäà ïîâå÷å ñúäúðæàíèå. Íî
âúïðåêè îãðàíè÷åíèÿòà óñïÿõìå äà íàïðàâèì íîâà ïðîã-
ðàìà - ÁÍÒ HD. Ïðåç åñåíòà ñå íàäÿâàì äà ïðåäñòàâèì
è íîâèÿ êàíàë "ÁÍÒ Êóëòóðà", ñ êîéòî äà îòáåëåæèì 
55-ãîäèøíèíàòà íà Íàöèîíàëíàòà òåëåâèçèÿ.

Ïîëàãàìå èçêëþ÷èòåëíè óñèëèÿ, çà äà ïîääúðæàìå
âèñîêî íèâî íà ïðîäóêöèÿòà è äà ðàçâèâàìå êîíêóðåí-
òåí ñòàíäàðò. Ñúâñåì íàñêîðî ïîëó÷èõìå åäíà îò ãî-
ëåìèòå íàãðàäè íà CIRCOM çà ñåðèàëà "×åòâúðòà
âëàñò". Â ìîìåíòà ÷óâàì âúïðîñè çàùî ñìå âëîæèëè
òîëêîâà ìíîãî ïàðè â ñåðèàëà "Ïîä ïðèêðèòèå". À òî-
âà å ïðîäóêò ñúñ ñâåòîâíà äèñòðèáóöèÿ, êàêúâòî ÁÍÒ
íå å èìàëà îò äåñåòèëåòèÿ. Íåùî ïîâå÷å - åäèí åïèçîä
ñòðóâà òî÷íî òîëêîâà, êîëêîòî â îñòàíàëèòå ñåðèà-
ëè, ïðîäóöèðàíè îò ÁÍÒ. Òîé íå å íàïðàâåí ñ ïîâå÷å
ñðåäñòâà. È âúïðåêè òîâà óñïÿ. Íåêà è àç äà ïîïèòàì
òîãàâà: èìà ëè ïî-öåííà ìèñèÿ îò òîâà äà ïîïóëÿðè-
çèðàø êóëòóðíèÿ ïðîäóêò íà ñâîÿòà ñòðàíà íàâúí?

- Êàêúâ å áúëãàðñêèÿò çðèòåë?
- Áúëãàðñêèÿò çðèòåë íå å òèïè÷íèÿò åâðîïåéñêè

çðèòåë. Ïîïóëÿðíèòå â Åâðîïà ïðîäóêöèè íåâèíàãè ñà
ïîïóëÿðíè ó íàñ. Íàïðèìåð äîêóìåíòàëèñòèêàòà â
Áúëãàðèÿ âñå îùå å æàíð, íåîöåíåí îò ðåêëàìîäàòåëè-
òå, à òîé å òðóäîåìúê, íî ãëåäàåì. ÁÍÒ íå òðÿáâà äà
ñå ñúîáðàçÿâà ñàìî ñ ïàçàðà. Ñúäúðæàíèåòî ñ äîáàâåíà
ñòîéíîñò - òîâà å íàøàòà öåë.

Íàöèîíàëíàòà òåëåâèçèÿ îñâåí âñè÷êî äðóãî å è åä-
íà ìíîãî ñòîéíîñòíà ãàëåðèÿ. Â íàøèÿ àðõèâ å ñúáðàí
öåëèÿò êóëòóðåí è ïîëèòè÷åñêè æèâîò íà äúðæàâà-
òà ïðåç ïîñëåäíèòå 55 ãîäèíè. Íî äúðæàâàòà íå íàìè-
ðà ïàðè, çà äà öèôðîâèçèðà àðõèâà. À ëåíòèòå ñà ñ îï-
ðåäåëåíè ãîäèíè æèâîò è íàøàòà áèòêà å äà ñúõðà-
íèì òîâà áîãàòñòâî. Â Õîëàíäèÿ íàïðèìåð ñå íîñè íà-
êàçàòåëíà îòãîâîðíîñò çà ëîøî ñúõðàíåíèå íà àðõèâà.
Èìàò èçãðàäåí òâ êîìïëåêñ, â êîéòî ñå ñúõðàíÿâàò
àðõèâèòå íà âñè÷êè òåëåâèçèè è ìîãàò äà ñå ïîëçâàò
çà îáðàçîâàòåëíè è îáùåñòâåíè íóæäè.

Êàçâàì âñè÷êî òîâà, çà äà ñòàíå ÿñíî êàêâè ñà îò-
ãîâîðíîñòòà è öåííîñòèòå íà îáùåñòâåíàòà òåëå-
âèçèÿ. Òðÿáâà äà îòãîâîðèì íà èíòåðåñèòå íà öÿëîòî
îáùåñòâî, íî è äà èìàìå ãëåäàåìîñò. Óòî÷íÿâàì, ÷å
íå òðÿáâà äà ñè ìåðèì ðåéòèíãà ñ ÷àñòíèòå òåëåâè-
çèè. Ïðè íàñ ãîâîðèì çà äîâåðèå.

Âàæíî å äà îòáåëåæà, ÷å èíâåñòèðàõìå â èçöÿëî íîâ
ñàéò íà ÁÍÒ. Òîé áå ðåàëèçèðàí ñàìî îò íàøèÿ åêèï,
òúé êàòî íÿìàõìå âúçìîæíîñò äà îáÿâèì îáùåñòâå-
íà ïîðú÷êà. Äàäîõìå øàíñ íà åäíè ìëàäè è ñïîñîáíè
õîðà äà íàïðàâÿò íåùî ìîäåðíî è îòçèâúò íà çðèòå-
ëèòå å èçêëþ÷èòåëíî ïîëîæèòåëåí. Ñïåöèàëíî çà ñâå-
òîâíîòî ïúðâåíñòâî ïî ôóòáîë ïðåç ëÿòîòî ñúùî
ðàçðàáîòèõìå íîâ ñàéò. Îïèòâàìå ñå äà àäàïòèðàìå
ñúñ ñîáñòâåíè ñèëè âñè÷êè íîâîñòè, êîèòî âèæäàìå
íà åâðîïåéñêèÿ ïàçàð.



Дî ìåñåö-äâà âåðîÿòíî ùå
îòâîðèòå âðàòèòå íà
îôèñà çà ñòàæàíòè. Äîòî-

ãàâà èìàòå âðåìå äà ïîìèñëèòå
êàêâî äà íàïðàâèòå, çà äà ñòå
äîâîëíè è âèå, è òå îò ñúâìåñò-
íàòà ðàáîòà. Ïîäãîòâåòå ïðî-
åêò ñ íà÷àëî, ñðåäà íà èçïúëíå-
íèåòî è êðàé. Íåêà äà å îò 4 äî
8 ñåäìèöè. Ìëàäåæèòå ñà ñòðà-
õîòíè â ðàáîòà, â êîÿòî íàêðàÿ
âèæäàò ðåçóëòàò. Îùå ïî-åí-
òóñèàçèðàíè ñà, êîãàòî èçïúëíå-
íèåòî ïî íÿêàêúâ íà÷èí ãè
ñâúðçâà ñ äðóãè ìëàäåæè. Íàïðè-
ìåð ñ íàé-ìëàäàòà êëèåíòñêà
ãðóïà íà êîìïàíèÿòà. 

- Îïèøåòå äëúæíîñòòà "ñòà-
æàíò". Òàêà ùå èçÿñíèòå çàäúë-
æåíèÿòà èì è ùå ìîæå äà îáÿâè-
òå êàêâè õîðà, ñ êàêâà êâàëèôèêà-
öèÿ è óìåíèÿ òúðñèòå.

- Ñúçäàéòå ñòàíäàðòè, â êîè-
òî îïèøåòå ñ êàêâî ðàáîòàòà
âúâ âàøàòà êîìïàíèÿ ùå ïîìîã-
íå íà ñòàæàíòèòå â ïðîôåñèî-
íàëíîòî èì èçãðàæäàíå è èçðà-

ñòâàíå. Êàêâè íîâè óìåíèÿ ùå
ïðèäîáèÿò, êàêâè êîíòàêòè ùå
ñúçäàäàò. Òîâà å âàøåòî ïðåä-
ëîæåíèå êúì òÿõ. Ïî âðåìå íà
ñòàæà ïðîâåðÿâàéòå èçïúëíÿ-
âàò ëè ñå ñúçäàäåíèòå îò âàñ
ñòàíäàðòè.

- Ïîìèñëåòå çà ðàçëèêàòà ìåæ-
äó ìåíèäæúð è ìåíòîð. Àêî ñìÿ-
òàòå, ÷å âèå ëè÷íî íÿìàòå âðåìå
è ñèëè äà äàâàòå íàïúòñòâèÿ íà
ñòàæàíòèòå, èçáåðåòå âäúõíî-
âÿâàù ñëóæèòåë îò ôèðìàòà,
êîéòî äà ðàáîòè ñ òÿõ.
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3 Â 1

Трите "C"-та 
на потребителското щастие
Ïîñòîÿíñòâîòî å ìíîãî âàæíî çà óñïåõà íà ïàçàðà 

Ïîìèñëåòå êàê ùå
ïðîâåäåòå ñòàæà,
çà äà å ïîëåçåí 
çà âñè÷êè

ÒÅ ÈÄÂÀÒ

Новите стажанти
Ïðåäè äà ãè ïðèåìåòå, ïîãëåäíåòå ñúâåòèòå íà Harvard Business Review 

М
îæå äà íå çâó÷è ñåêñè, íî
ïîñòîÿíñòâîòî å òàéíà-
òà ñúñòàâêà, êîÿòî âè å

íóæíà äà íàïðàâèòå êëèåíòèòå
ùàñòëèâè. Òî å åäíà îò íàé-ìàëêî
âäúõíîâÿâàùèòå òåìè çà ïîâå÷å-
òî ìåíèäæúðè, íî å ðåøàâàùî
ñïîðåä êîíñóëòàíòèòå íà McKin-
sey&Company. Òå îïðåäåëÿò òðè
"C"-òà, êîèòî ñúçäàâàò ïîòðåáè-
òåëñêîòî óäîâëåòâîðåíèå, êàòî
áóêâàòà "C" èäâà îò consistency,
èëè "ïîñòîÿíñòâî" íà àíãëèéñêè
åçèê. Çà äà èìà äîâîëíè êëèåíòè,
âñÿêà ôèðìà òðÿáâà äà ïîääúðæà
ïîñòîÿííî êà÷åñòâî íà ïðîäóêòà
èëè óñëóãàòà ñè (customer-journey
consistency), ïîñòîÿííî äîâåðèå â
áèçíåñà ñè (emotional consistency) è
ïîñòîÿíñòâî â êîìóíèêàöèèòå -
äàäåíè è ñïàçåíè îáåùàíèÿ. Êîãà-
òî ñëåäèì çà òðèòå "Ñ"-òà, êëè-
åíòèòå íè ùå ñà äîâîëíè è ùå êó-
ïóâàò îò íàøèÿ ïðîäóêò âúâ âðå-
ìåíà, êîãàòî äèãèòàëíèòå êàíà-
ëè çà ïðîäàæáè íà äðåáíî ñå ìíî-
æàò è âúçìîæíîñòèòå çà ïîòðå-
áèòåëñêè èçáîð íàðàñòâàò. 

Ïîñòîÿíñòâîòî â êà÷åñòâîòî, áèçíåñà è
êîìóíèêàöèèòå íè ïðàâè óñòîé÷èâè âúâ âðåìåòî



ïàçàð çà òàêèâà èíîâàöèè å ãîëÿì.
Âðåìåòî çà èìïëåìåíòèðàíåòî
íà áèçíåñ ñîôòóåðè ñå ñêúñÿâà íå-
èìîâåðíî, êàòî ïðè îáëà÷íèòå óñ-
ëóãè å âúïðîñ íà ñåäìèöè. Èíâåñ-
òèöèÿòà, â íÿêîè ñëó÷àè èçìåðâà-
íà â ìèëèîíè ëåâîâå, ñå èçïëàùà
áúðçî, ñðåäíî äî 3 ãîäèíè. Âúçâðú-
ùàåìîñòòà çàâèñè îò ëåêîòàòà
íà óïîòðåáà íà ïðèëîæåíèåòî è
îò òîâà êîëêî ëåñíî è áúðçî ñå
âíåäðÿâà è ïîääúðæà ñîôòóåðúò.

- Áèõòå ëè äàëè ïðèìåð ñ èíîâà-
òèâíî âàøå ñîôòóåðíî ðåøåíèå?

- Ðàçïîëàãàìå ñ öÿëîñòíè ðåøå-
íèÿ çà "ïåðñîíàëèçèðàíè ïðèëîæå-
íèÿ â ðåàëíî âðåìå", êîèòî ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè ïðåîáðàçèõà
òúðãîâèÿòà â Ñåâåðíà Àìåðèêà è
Çàïàäíà Åâðîïà. Ïðåäñòàâåòå ñè,
÷å âëèçàòå â ëþáèìèÿ ñè ìàãàçèí,
êúäåòî ñïîðåä ïðîôèëà íà íàïðà-
âåíèòå äîñåãà îò âàñ ïîêóïêè âè
ïðåäëàãàò â ðåàëíî âðåìå èíäè-
âèäóàëíà îôåðòà íà ïðîäóêò âúâ
âàøèÿ æåëàí öâÿò, ðàçìåð è íà
öåíà, êîÿòî ìîæå äà ñè ïîçâîëè-
òå. Òúðãîâñêàòà âåðèãà ðàçïîëàãà
ñ ïðîôèëà íà ïðåäèøíèòå íàïðà-
âåíè ïîêóïêè îò âàñ è ñåãà ìíîãî
ëåñíî ìîæå äà âè èçíåíàäà ñ òà-
êúâ, êîéòî å ìíîãî âåðîÿòíî âåä-
íàãà äà õàðåñàòå.

- Êîè ñà ïàðòíüîðèòå íà êîìïà-
íèÿòà â Áúëãàðèÿ?

- Èìàìå ñåäåì îñíîâíè ïàðò-
íüîðà - Atos, BGBS, BTS, IBM,
Sqilline, Stemo, VBS. Òå ñà îòîðè-
çèðàíè êàêòî äà ïðîäàâàò, òàêà
è äà ïîääúðæàò SAP ñîôòóåð.

Atos, BGBS, IBM, Stemo è VBS ñå
ñïåöèàëèçèðàò â ïðåäëàãàíåòî
íà ñîôòóåðíè ðåøåíèÿ îò ïåòòå
íè ïðîäóêòîâè íàïðàâëåíèÿ -
Applications, Analytics, Mobile,
D&T, Cloud, äîêàòî îñòàíàëèòå
äâà èìàò íèøîâà ñïåöèàëèçàöèÿ -
BTS ñå ôîêóñèðàò âúðõó Business
Intelligence, à Sqilline âúðõó ìîáèë-
íèòå ðåøåíèÿ íà SAP.

- Êàêâè ùå ñà ñëåäâàùèòå ãîäè-
íè çà ñîôòóåðíàòà èíäóñòðèÿ?
Â òàçè âðúçêà êàêâà å âèçèÿòà
âè çà ðàçâèòèå íà êîìïàíèÿòà?

- Î÷àêâàíèÿòà íè ñà ïîâå÷å îò
îïòèìèñòè÷íè. Èíäóñòðèÿòà
ùå ðàñòå, à SAP ïðåç 2015 ã. ùå
áúäå ÈÒ êîìïàíèÿòà ñ íàé-ìíîãî
áèçíåñ êëèåíòè â îáëàêà â ãëîáà-
ëåí ìàùàá. Ìîÿòà âèçèÿ çà ðàçâè-
òèå íà êîìïàíèÿòà â Áúëãàðèÿ
íàïúëíî îòðàçÿâà òàçè öåë.
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Г
îñïîæî Òðåí÷åâà, êàêâà å
ñòðàòåãèÿòà íà SAP â Áúë-
ãàðèÿ?

- Íàøàòà ãîëÿìà öåë å äà áúäåì
âîäåùàòà êîìïàíèÿ, êîÿòî ïðå-
äîñòàâÿ áèçíåñ ñîôòóåð çà êëþ÷î-
âè èíäóñòðèè. Ôîêóñúò íè ñà
åíåðãåòèêàòà, êîìóíàëíèòå óñëó-
ãè, òåëåêîìèòå è ïóáëè÷íèÿò
ñåêòîð. Â òåçè îáëàñòè íà áúëãàð-
ñêàòà èêîíîìèêà èñêàìå äà çàò-
âúðäèì è ðàçøèðèì ïîçèöèèòå ñè
ïî íà÷èíà, ïî êîéòî êîìïàíèÿòà
SAP AG ãî ïðàâè íà ñâåòîâíî íè-
âî. Èìàìå âèñîêîïðîèçâîäèòåëíè
è òÿñíî ñïåöèàëèçèðàíè ðåøåíèÿ
çà âñÿêà êîìïàíèÿ - íåçàâèñèìî
îò ðàçìåðà è èíäóñòðèÿòà.

- Êàêâè áÿõà ïîñëåäíèòå íÿêîë-
êî ãîäèíè çà ñîôòóåðíàòà èí-
äóñòðèÿ?

- Îò 2008 ã. SAP AG èìà äâóöèô-

ðåí ðàñòåæ âñÿêî òðèìåñå÷èå.
Èëè êàçàíî ñ äðóãè äóìè, êðèçàòà
çàîáèêîëè ñîôòóåðíàòà èíäóñò-
ðèÿ íà ãëîáàëíî íèâî. Ñúùàòà
òåíäåíöèÿ íàáëþäàâàìå è â Áúë-
ãàðèÿ. Âåðîÿòíà ïðè÷èíà çà òîâà
å, ÷å ðàçõîäèòå çà ñîôòóåð ñà îò-
ëè÷íà èíâåñòèöèÿ â òðóäíè âðå-
ìåíà, çàùîòî òå ïðÿêî âîäÿò äî
ïîäîáðÿâàíå íà ïðèõîäèòå, îïòè-
ìèçèðàíå íà áèçíåñ ïðîöåñèòå
èëè ðåøàâàíåòî íà êîíêðåòíè
ôèíàíñîâè ïðîáëåìè.

- Êàêâè ÈÒ ðåøåíèÿ òúðñÿò áúë-
ãàðñêèòå êîìïàíèè?

- Êëèåíòèòå íè çíàÿò êàêâî
èñêàò, òå ñà ìíîãî äîáðå èíôîð-
ìèðàíè è ãîòîâè äà ïîëçâàò íàé-
èíîâàòèâíèòå èíñòðóìåíòè, áà-
çèðàíè íà îáëà÷íè è ìîáèëíè
ïëàòôîðìè, à ïîòåíöèàëúò íà
áúëãàðñêèÿ

Кризата заобиколи 
софтуерната индустрия 
Ïðåç 2015 ã. SAP ùå èìà íàé-ìíîãî áèçíåñ
ïîòðåáèòåëè íà ÈÒ óñëóãè â ãëîáàëíèÿ îáëàê. Â
òîâà å óáåäåíà Ðóìÿíà Òðåí÷åâà, èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà êîìïàíèÿòà çà Áúëãàðèÿ

ADVERTORIAL,  ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ,  ÑÍÈÌÊÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ 

ÐÓÌßÍÀ ÒÐÅÍ×Å-

ÂÀ å èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà SAP
Áúëãàðèÿ. Ïðèòå-
æàâà áàêàëàâúðñêà
ñòåïåí îò Àìåðè-
êàíñêèÿ óíèâåðñè-
òåò â Áúëãàðèÿ,
êàêòî è ñïåöèàëè-
çàöèè îò Duke 
Corporate Education
(ÑÀÙ) è IMD (Øâåé-
öàðèÿ). Áèëà å äè-
ðåêòîð â Ericsson
Telecommunications
è Alcatel-Lucent,
ìåíèäæúð êëþ÷îâè
êëèåíòè â Hewlett-
Packard è äèðåê-
òîð áèçíåñ îïåðà-
öèè çà Áúëãàðèÿ â
Indra Sistemas.
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Г
îñïîæî Áîÿíîâà,
çàùî å âàæíî êîð-
ïîðàòèâíàòà ñî-

öèàëíà îòãîâîðíîñò äà
âúâëè÷à ëè÷íî ñëóæè-
òåëèòå â êàóçàòà?

- Ðàçáèðàíåòî çà ñîöè-
àëíàòà îòãîâîðíîñò íà
áèçíåñà ó íàñ òúðïè ðàç-
âèòèå ïðåç ïîñëåäíèòå
5-6 ãîäèíè è áåç äà ñå
âïóñêàì â îáîáùåíèÿ è
òåîðèè, ìîãà äà êàæà, ÷å
ïðîìÿíàòà å îñíîâíî â
äâå ïîñîêè. Îò åäíà
ñòðàíà, êîìïàíèèòå
îñúçíàõà, ÷å êîðïîðà-
òèâíàòà ñîöèàëíà îò-
ãîâîðíîñò å íåùî ìíîãî
ïîâå÷å îò ôèëàíòðîïèÿ
- òÿ å íà÷èí íà ìèñëåíå
è ïðàâåíå íà áèçíåñ, à
îò äðóãà - ÷å çà äà áúäåø
ñîöèàëíî îòãîâîðåí áèç-
íåñ, òðÿáâà äà çàïî÷íåø
ïðîìÿíàòà îò òâîèòå
âúòðåøíè ïðàâèëà è ïî-
ëèòèêè è ðîëÿòà íà âñå-
êè åäèí ñëóæèòåë â òÿõ. 

- Ïî êàêâè êðèòåðèè
èçáðàõòå ñëóæèòåëè-
òå, êîèòî äà èçïðà-
òÿò ëè÷íî ïîäàðúöè íà
äåöàòà ïî âðåìå íà
êàìïàíèÿòà?

- Åäèíñòâåíî æåëàíè-
åòî íà êîëåãèòå äà ñå
âêëþ÷àò áåøå îïðåäåëÿ-
ùî. Êîãàòî áÿõìå ãîòî-
âè ñ êîíöåïöèÿòà, ïóñ-
íàõìå êîìóíèêàöèÿ äî
âñè÷êè ñëóæèòåëè è ñà-
ìî çà äâà äíè èìàõìå ïî-
âå÷å äîáðîâîëöè îò äå-
öàòà. Â îñíîâàòà íà
"Ñèíüî ëÿòî" áåøå æåëà-

íèåòî íè äà ñòèãíåì äî
ëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî
íà äåöàòà, äà ãè íàêàðà-
ìå äà ñå ïî÷óâñòâàò
ñïåöèàëíè. Âñåêè äåí íÿ-
êîé îò íàñ ïðàâè ïîäà-
ðúöè ïî ðàçëè÷íè ïîâîäè
íà ñâîè áëèçêè è ïîçíà-
òè. Êîãàòî åäèí ïîäà-
ðúê å íàïðàâåí ïðîôîð-
ìà, êîëêîòî è öåíåí äà å
ñàì ïî ñåáå ñè, íå ìîæå
äà âè çàðàäâà, íàëè? Òî-
âà ðàçáèðàíå âëîæèõìå è
â èíèöèàòèâàòà. Ìíîãî
ïî-ëåñíî áåøå äà îòèäåì
äà êóïèì âñè÷êî è äà îñ-
òàâèì ðúêîâîäñòâàòà
íà äîìîâåòå äà ãî ðàçï-
ðåäåëÿò ìåæäó äåöàòà.
Òàêà îáà÷å íèòî òå, íè-
òî íèå ùÿõìå äà èçïè-
òàìå òåçè ÷óâñòâà è
åìîöèè, êîèòî ñúïúòñò-
âàõà ïðîåêòà. À ïîâÿð-

âàéòå ìè, òîâà áåøå
íàé-õóáàâîòî â íåãî.

- Ïðîáëåìèòå íà äåöà-
òà â äîìîâåòå ñà ìíî-
ãî è ëèïñàòà íà åìîöè-
îíàëíè âðúçêè è ìåí-
òîðè å åäèí îò òÿõ -
êàêâî ñìÿòàòå, ÷å
êîìïàíèèòå ìîãàò 
äà íàïðàâÿò â òàçè ïî-
ñîêà?

- Åäíà îò ïðè÷èíèòå
äà ïîïóëÿðèçèðàìå "Ñè-
íüî ëÿòî" å æåëàíèåòî
äà ïðîâîêèðàìå ïîâå÷å
êîìïàíèè äà ïðèëàãàò
ëè÷íèÿ ïîäõîä â áëàãîò-
âîðèòåëíèòå ñè èíèöèà-
òèâè. Òàçè ãîäèíà íàä-
ãðàæäàìå ïðîåêòà ñ åä-
íà ïî-ñìåëà ñòúïêà - ïî-
êàíèõìå äåöàòà îò äî-
ìîâåòå çàåäíî ñ íàøèòå
äåöà äà ñå âêëþ÷àò â
ñïåöèàëíî îðãàíèçèðàíè
Âåëèêäåíñêè ðàáîòèëíè-
öè. Íàïðàâèõìå ãî åäíîâ-
ðåìåííî â ïàðòè öåíò-
ðîâå â Øóìåí, Ãàáðîâî,
Õàñêîâî, Ðóñå è Ïëîâäèâ.
Â Ñîôèÿ ïîêàíèõìå äåöà-
òà â ñãðàäàòà íà öåíò-
ðàëíîòî íè óïðàâëåíèå,
ïðåâúðíàõìå åäíà îò çà-
ñåäàòåëíèòå íè çàëè 
â "äåòñêè öåíòúð" è áî-
ÿäèñâàõìå ÿéöà çàåäíî 
ñ òÿõ.

- Êàêâè ñà ñâåòîâíèòå
òåíäåíöèè â êîðïîðà-
òèâíàòà ñîöèàëíà îò-
ãîâîðíîñò?

-  Òåíäåíöèèòå, êîèòî
ìàðêèðàõ â íà÷àëîòî, ñà
ñàìî ÷àñò îò åäíà öÿ-

ëîñòíà íîâà ñòðàòåãèÿ
çà ñîöèàëíàòà îòãîâîð-
íîñò íà áèçíåñà â ãëîáà-
ëåí ìàùàá. Êðèçàòà äî-
âåäå äî ñåðèîçåí ñðèâ â
îáùåñòâåíîòî äîâåðèå
êúì áàíêèòå è òîâà íà-
ëîæè ïðåîñìèñëÿíå íà
ðîëÿòà èì â îáùåñòâî-
òî. Â ïðîó÷âàíå íà Áåë-
ãèéñêàòà ôåäåðàöèÿ íà
ôèíàíñîâèòå èíñòèòó-
öèè ïðåç 2013 ã. ñå êàçâà,
÷å êëþ÷îâèòå ôàêòîðè
çà îòãîâîðåí áèçíåñ, êî-
èòî çàèíòåðåñîâàíèòå
ñòðàíè ïîñî÷âàò, ñà
åòè÷íîñò, îòêðèòîñò
è ïðîçðà÷íîñò è ïðåäëà-
ãàíå íà óñòîé÷èâè è "çå-
ëåíè" ïðîäóêòè. Òàêà ÷å
ðåïóòàöèÿòà è ñîöèàë-
íî îòãîâîðíîòî "CV" íà
êîìïàíèèòå ùå èãðàÿò
âñå ïî-âàæíà ðîëÿ çà óñ-
ïåõà èì íà ïàçàðà.

Ñîöèàëíàòà îòãîâîð-
íîñò â íàøàòà ãðóïà å
äåôèíèðàíà íå êàòî Cor-
porate Social Responsibili-
ty, à êàòî Corporate Sus-
tainability and Responsi-
bility, êîåòî â ãîëÿìà
ñòåïåí èëþñòðèðà òîçè
íîâ ïîäõîä. Ðàçâèòèåòî
íà åäíà êîìïàíèÿ òðÿá-
âà äà çàëàãà íà óñòîé÷è-
âè è äúëãîñðî÷íè îòíî-
øåíèÿ ñúñ ñëóæèòåëèòå,
êëèåíòèòå è îáùåñòâî-
òî. Çâó÷è ëåñíî è ëîãè÷-
íî, íî èçèñêâà ñåðèîçíè
óñèëèÿ çà ïðîìÿíà â êîð-
ïîðàòèâíàòà êóëòóðà è
òîâà ñåãà å åäíî îò îñ-
íîâíèòå ïðåäèçâèêà-
òåëñòâà ïðåä áèçíåñà.

Много повече от филантропия
Èíèöèàòèâàòà "Ñèíüî ëÿòî" íà ÑÈÁÀÍÊ, êîÿòî ïîìîãíà íà äåöà îò
ñîöèàëíè äîìîâå â ïîäãîòîâêàòà èì çà ìîðñêàòà âàêàíöèÿ ïðåç 2013 ã.,
ïîëó÷è ïðåñòèæíàòà íàãðàäà Engage íà Ìåæäóíàðîäíèÿ ôîðóì íà áèçíåñ
ëèäåðèòå. "Óñïåõúò íà ïðîåêòà ñå èçìåðâà íå ñ ìàòåðèàëíèòå ñðåäñòâà,
à ñ âëîæåíèòå ëè÷íî îòíîøåíèå, ÷óâñòâà è åìîöèè", êàçâà Äàíèåëà
Áîÿíîâà, ðúêîâîäèòåë "Ìàðêåòèíãîâè è êîðïîðàòèâíè êîìóíèêàöèè" 
â ÑÈÁÀÍÊ è êúíòðè êîìóíèêàöèîíåí ìåíèäæúð íà ÊÂÑ çà Áúëãàðèÿ

Äàíèåëà Áîÿíîâà



áåíçèíîâ äâèãàòåë, äâè-
ãàòåë THP (Ñâåòîâåí
äâèãàòåë íà 2013 ã.), âåð-
ñèÿ e-HDi. Ìîùíîñòèòå
ñå ðàçïðåäåëÿò îò 82 äî
156 ê.ñ. ïðè áåíçèíà ñ
åìèñèè íà CO2 îò 114
ã/êì. Ïðè äèçåëîâèÿ äâè-
ãàòåë ìîùíîñòèòå ñà
îò 92 äî 115 ê.ñ. ñ åìè-
ñèè íà CO2 îò 95 ã/êì.

Âåðñèèòå ñ òåçè
åôåêòèâíè äâèãàòåëè
ìîãàò äà áúäàò îáîðóä-
âàíè ñ ãóìè ñ óëòðàíèñ-
êî ñúïðîòèâëåíèå ïðè
äâèæåíèå, ðàçðàáîòåíè
â èçêëþ÷èòåëíî ïàðò-
íüîðñòâî ñ Michelin. Òå-
çè ãóìè îò íîâî ïîêîëå-
íèå ïîçâîëÿâàò äà ñå
ñïå÷åëÿò 3 ã/êì CO2
ñðåäíî ñ ïîäîáðåí ñïè-
ðà÷åí ïúò íà âëàæåí
ïúò è óñòîé÷èâîñò,
èäåíòè÷íà íà òàçè ïðè
ñòàíäàðòíèòå ãóìè.

Îò þíè 2014 ã. â Áúë-
ãàðèÿ 308 ùå ñå ïðåäëàãà
è ñ íîâ ñèëóåò: 308 SW,
åëåãàíòíîòî è ïðîñ-
òîðíî êîìáè, êîåòî,
êàêòî õå÷áåêúò, âçåìà
ñàìî èìåòî îò ñâîÿ
ïðåäøåñòâåíèê. 308 SW
ùå áúäå ëàíñèðàí ñ 9
äâèãàòåëÿ - 4 áåíçèíîâè
è 5 äèçåëîâè ñ íèñúê ðàç-
õîä íà ãîðèâî, ñðåä êîè-
òî íîâèÿò PureTech 3-
öèëèíäðîâ áåíçèíîâ äâè-
ãàòåë (1.2 e-THP 130 ê.ñ.),
êàêòî è 3 BlueHDi äâèãà-
òåëÿò. Îò òÿõ íîâèÿò
1.6 BlueHDi 120 ê.ñ. îòäå-
ëÿ åäâà 82 ã/êì, êîåòî å
ðåêîðä â ñåãìåíòà.
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P
eugeot 308 å àâòî-
ìîáèëúò íà 2014 ã.
â Åâðîïà. Äðúçêè-

ÿò õå÷áåê íà ôðåíñêàòà
ìàðêà ñå ïðåáîðè ñ 30 íî-
âè ìîäåëà îò àìåðèêàí-
ñêè, êîðåéñêè, åâðîïåéñ-
êè è ÿïîíñêè ïðîèçâîäè-
òåëè, ëàíñèðàíè ïðåç
2013 ãîäèíà.

Ïîáåäèòåëÿò 308
ñïå÷åëè êîíêóðñà óáåäè-
òåëíî ñ 307 òî÷êè. Íà
âòîðî è òðåòî ìÿñòî
ñà äâå åëåêòðè÷åñêè êî-
ëè, ñúîòâåòíî BMW i3
(223 òî÷êè) è Tesla S
(216 òî÷êè).

Íîâèÿò Peugeot 308 å
4. ìîäåë íà ìàðêàòà,
îòëè÷åí ñ íàãðàäàòà
"Àâòîìîáèë íà ãîäèíà-
òà", ñëåä 307 (2002), 405
(1988) è 504 (1969).

Òèòëàòà "Àâòîìîáèë
íà ãîäèíàòà" å íàé-ïðåñ-
òèæíàòà íàãðàäà çà íî-
âèÿ 308, êîÿòî îòðàçÿâà
âúðõîâèòå ïîñòèæåíèÿ
íà ìàðêàòà ïî îòíîøå-
íèå íà äèçàéí, åëåãàíò-
íîñò è äèíàìèêà; åôè-
êàñíàòà êîíöåïöèÿ, îñ-
íîâàâàùà ñå íà îëåêîòÿ-
âàíåòî íà ìîäåëà; óäî-
âîëñòâèåòî îò øîôèðà-

íåòî, çà êîåòî äîïðèíà-
ñÿ èíîâàòèâíîòî ìÿñòî
íà âîäà÷à (i-Cockpit), è
êà÷åñòâî îò íàé-âèñîêî
íèâî.

Òúðãîâñêèÿò óñïåõ íà
ìîäåëà å âå÷å íàëèöå ñ
ïîâå÷å îò 55 õèë. ðåãèñ-
òðèðàíè ïîðú÷êè îò
ëàíñèðàíåòî ìó. Äîïúë-
íèòåëíî íîâèÿò 308
ó÷àñòâà â ïðèäâèæâàíå-
òî íà ìàðêàòà êúì ïðå-
ìèóì êëàñà, çà êîåòî
ñâèäåòåëñòâà ìèêñúò
íà ïîðú÷êèòå - 48% îò
òÿõ ñà çà ãîðíèòå íèâà
íà îáîðóäâàíå 3 è 4.

Áëàãîäàðåíèå íà íîâà-
òà ìîäóëíà ïëàòôîðìà
EMP2 (Efficient Modular
Platform 2) íîâèÿò Peu-
geot 308 ïðèòåæàâà êîì-
ïàêòíè ðàçìåðè (4,25 ì) è
íàìàëåíà ìàñà (-140 êã) â
ñðàâíåíèå ñ ïðåäõîäíèÿ
ìîäåë 308. Òîé ñúçäàâà íî-
âî óñåùàíå ïðè øîôèðàíå
è åìèñèèòå ìó íà CO2 ñà
ðåêîðäíî íèñêè (îò 95
ã/êì è 3,3 ë/100 êì).

Íà 29. èçäàíèå íà Ìåæ-
äóíàðîäíèÿ àâòîìîáè-
ëåí ôåñòèâàë â Ïàðèæ
Peugeot 308 áå îòëè÷åí è
ñ ïðèçà "Íàé-êðàñèâ èí-

òåðèîð íà ãîäèíàòà".
Ñ èç÷èñòåíèÿ ñè èí-

òåðèîð è íîâàòîðñêîòî
ìÿñòî çà âîäà÷à Peugeot
i-Cockpit íîâèÿò 308 å
ñúçäàäåí çà ñèëíè óñåùà-
íèÿ ïðè øîôèðàíå. Òîé å
ñúñòàâåí îò ÷åòèðè
åëåìåíòà: êîìïàêòåí
âîëàí çà èíòåíçèâíè äè-
íàìè÷íè óñåùàíèÿ, òàá-
ëî íà íèâîòî íà î÷èòå,
çà äà ñå ðàç÷èòàò èí-
ôîðìàöèèòå, áåç äà ñå
èçïóñêà ïúòÿò îò î÷è,
âèñîêà öåíòðàëíà êîíçî-
ëà è ãîëÿì ñåíçîðåí 9,7''
åêðàí çà èíòóèòèâíî
øîôèðàíå. Äèçàéíúò íà
Peugeot i-Cockpit å åäíîâ-
ðåìåííî èç÷èñòåí è
òåõíîëîãè÷åí. Õîðèçîí-
òàëíàòà è âèñîêà êîíçî-
ëà íà áîðäíîòî òàáëî
ïðåäëàãà ïàíîðàìíî ðàç-
÷èòàíå ñ ïëàâíè, äèíà-
ìè÷íè è ñòðóêòóðèðàíè
ëèíèè. Áîðäíîòî òàáëî
äîñòèãà äî ïðåäíîòî
ñòúêëî, ñëåäâàéêè íåï-
ðåêúñíàòà ëèíèÿ.

Ïðè ëàíñèðàíåòî ñè
Peugeot 308 å îáîðóäâàí
ñ áåíçèíîâè è äèçåëîâè
äâèãàòåëè îò ïîñëåäíî
ïîêîëåíèå: 3-öèëèíäðîâ

И победителят е: Peugeot 308!
Äðúçêèÿò õå÷áåê ïðåáîðè 30 íîâè ìîäåëà, 
ëàíñèðàíè ïðåç 2013 ã.

ADVERTORIAL,  ÏÅÒÚÐ ÄÎÁÐÅÂ

Àâòîìîáèëúò
íà ãîäèíàòà

Áîðäíîòî òàáëî äîñ-
òèãà äî ïðåäíîòî
ñòúêëî, ñëåäâàéêè
íåïðåêúñíàòà ëèíèÿ
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ТЕХНОЛОГИИ,  УСЛУГИ,  
СИСТЕМИ ЗА УПРАВЛЕНИЕ 
НА БИЗНЕСА



Г
îëÿìàòà êàðòèíà ïîäñêàçâà,
÷å â òîçè ìîìåíò, ïðåç 
2014 ã., ñìå íà ïðàãà íà áåçï-

ðåöåäåíòíà ãëîáàëíà òåõíîëîãè÷-
íà ðåâîëþöèÿ, êîÿòî ùå ïðîìåíè
æèâîòà íà âñåêè æèòåë íà ïëàíå-
òàòà è ùå îñèãóðè íîâè âúçìîæ-
íîñòè çà ñúçäàâàíå íà áîãàòñòâî.
Òÿ ùå ñúçäàäå íåïîçíàòè äîñåãà
ñâåòîâíè èíäóñòðèè.

Ùå çàïî÷íåì ñ åäèí î÷åâèäåí
ôàêò - èêîíîìè÷åñêàòà ãëîáàëè-
çàöèÿ íÿìàøå äà å âúçìîæíà áåç
èíôîðìàöèîííèòå è êîìóíèêàöè-
îííèòå òåõíîëîãèè. Íàïðèìåð
åëåêòðîííàòà òúðãîâèÿ â ãëîáà-
ëåí ìàùàá ùåøå äà å òðóäíîîñú-
ùåñòâèìà, àêî åäèíñòâåíèòå

ñðåäñòâà çà êîìóíèêàöèÿ áÿõà
ôàêñîâåòå è ñòàöèîíàðíèòå òå-
ëåôîíè.

Â ìîìåíòà ñâåòîâíèÿò îáìåí
íà ñòîêè, óñëóãè, õîðà è ôèíàíñè å
íà íåïîçíàòè äîñåãà èñòîðè÷åñêè
íèâà è ïðîäúëæàâà äà ðàñòå. Ñïî-
ðåä MGI (McKinsey Global Institute)
ïðåç 2012 ã. ãëîáàëíèÿò îáìåí íà
ñòîêè, óñëóãè è ôèíàíñè å äîñòèã-
íàë ñòîéíîñò îò 27 òðèëèîíà äî-
ëàðà. Òîâà å 36% îò ñâåòîâíèÿ
ÁÂÏ è å 1,5 ïúòè íàä íèâîòî îò
1990 ã. Â äúëãîñðî÷åí ìàùàá äîðè
ïðîñëîâóòàòà êðèçà îò ïîñëåä-
íèòå ãîäèíè ùå èçãëåæäà êàòî
íåçíà÷èòåëíî ìîìåíòíî îòêëî-
íåíèå íà ôîíà íà òîçè ðàñòåæ.

Ïðåç ñëåäâàùîòî äåñåòèëåòèå
òåçè ãëîáàëíè ïîòîöè ùå íàðàñ-
íàò ìåæäó äâà è òðè ïúòè, êîå-
òî â àáñîëþòíà ñòîéíîñò îçíà-
÷àâà ìåæäó 54 è 85 òðèëèîíà äî-
ëàðà.

Ñïîðåä àíàëèçàòîðèòå òåçè
ïðîöåñè âîäÿò äî íàðàñòâàù
ïðîñïåðèòåò â öÿë ñâÿò, äî âñå
ïî-ãîëÿìà âçàèìíà ñâúðçàíîñò
ìåæäó èêîíîìèêèòå è íå íà ïîñ-
ëåäíî ìÿñòî - îùå ïî-øèðîêî ðàç-
ïðîñòðàíåíèå íà èíòåðíåò è íà
öèôðîâèòå òåõíîëîãèè. Ò.å. ïðî-
öåñúò å âåðèæåí - èíôîðìàöèîí-
íèòå è êîìóíèêàöèîííèòå òåõ-
íîëîãèè ïðàâÿò ãëîáàëèçàöèÿòà
âúçìîæíà, à òÿ îò ñâîÿ ñòðàíà
âîäè äî äîïúëíèòåëíî ðàçïðîñò-
ðàíåíèå íà òåõíîëîãèèòå, êîèòî
ïîâèøàâàò ïðîñïåðèòåòà è ãëî-
áàëíèòå ïîòîöè è ò.í.

Â òîçè êîíòåêñò å èçêëþ÷è-
òåëíî âàæíî ïðåäñòîÿùîòî ïðåç
ñëåäâàùîòî äåñåòèëåòèå çàâúð-
øâàíå íà ïúðâàòà ãëîáàëíà êîìó-
íèêàöèîííà ìðåæà, êîÿòî ùå äîñ-
òèãà íà ïðàêòèêà äî âñåêè æè-
òåë íà ñâåòà. Â åäèí äîêëàä íà
ITU (International Telecommunica-
tion Union - Ìåæäóíàðîäåí òåëå-
êîìóíèêàöèîíåí ñúþç) òÿ å íàðå-
÷åíà "ãëîáàëíàòà íåðâíà ñèñòåìà
íà öèâèëèçàöèÿòà".

Ïî-êîíêðåòíî ñïîðåä ïðîãíîçè
íà òåëåêîìóíèêàöèîííèÿ ãèãàíò
Ericsson ïðåç 2019 ã. 90% îò íàñå-
ëåíèåòî íà ñâåòà ùå èìà äîñòúï
äî âèñîêîñêîðîñòåí ìîáèëåí èí-
òåðíåò, à 65% ùå ìîãàò äà ïîëç-
âàò 4G LTE âðúçêà. Ïðè òîâà áðî-
ÿò íà ìîáèëíèòå àáîíàòè ùå
äîñòèãíå 9,4 ìëðä. (ïðè íàñåëåíèå
íà ñâåòà ïîä 7,7 ìëðä.), à 60% îò
òÿõ ùå áúäàò ñâúðçàíè êúì ñìàð-
òôîí. Ñïîðåä ìîáèëíèÿ àíàëèòèê
Áåí Åâúíñ, öèòèðàí îò ReadWrite,

Глобалната нервна система на цивилизацията
Áúëãàðñêèòå êîìïàíèè ñà â êðàê ñúñ ñâåòîâíèòå òåíäåíöèè

ÍÀ×Î ÑÒÐÈÃÓËÅÂ
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Ñúâðåìåííè-
òå ìîáèëíè
ïëàòôîðìè 
ñà êóëìèíàöèÿ
íà òðè
òåõíîëîãè÷íè
ðåâîëþöèè -
íà
êîìïþòðèòå,
íà GSM
ìðåæèòå è 
íà èíòåðíåò
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modernity
харесва

"Ðîëàí Ãàðîñ" çàïî÷âà íà 25 ìàé è ïðîäúëæàâà äî 8 þíè.
Òèòëà îò ìèíàëàòà ãîäèíà èìà äà áðàíè Ðàôàåë
Íàäàë, êîéòî ñúùî îòïàäíà îò Ôåðåð â Ìîíòå Êàðëî

Òðåéëúðèòå 
ñà ïîâå÷å îò
õèïíîòè÷íè, à 
íà ãîñïîæà Áðàä
Ïèò ïàðòíèðàò
ñèìïàòÿãè êàòî
Øàðëòî Êîïëè è
Ñàì Ðàéëè 

ÍÀØÅÒÎ ÌÎÌ×Å: Äàâàé, Ãðèøî! Òàçè ãîäèíà íàé-
äîáðèÿò ðîäåí òåíèñèñò ïðè ìúæåòå çà âñè÷êè âðå-
ìåíà âëèçà ñ ãîðäî âäèãíàòà ãëàâà ïðåç ïàðàäíèÿ âõîä
íà Îòêðèòîòî ïúðâåíñòâî íà Ôðàíöèÿ. Êëåéêîðòî-
âåòå íà "Ðîëàí Ãàðîñ" ïîñðåùàò èçãðÿâàùàòà íè ñó-
ïåðçâåçäà êàòî ïîñòàâåí ïîä íîìåð 14 â îñíîâíàòà
ñõåìà. Ïðèïîìíÿìå, ÷å äî ìîìåíòà íàé-âèñîêî ïîñòà-
âåí Ãðèøî áåøå íà "Àóñòðåëèúí Îóïúí" ïî-ðàíî òàçè
ãîäèíà - ïîä íîìåð 22. Àêî ïðåâúðòèì ëåíòàòà åäíà
ãîäèíà íàçàä, ùå ñè ñïîìíèì, ÷å â òðåòèÿ êðúã Äè-
ìèòðîâ îòñòúïè íå ïðåä êîãî äà å, à ïðåä òîãàâàø-
íèÿ íîìåð 1 (è íåãîâ áëèçúê ïðèÿòåë) Íîâàê Äæîêîâè÷.
Äàëè ñúäáàòà ùå ìó äàäå ïîâîä çà ðåâàíø ñëåä îòïà-
äàíåòî ìèíàëèÿ ìåñåö â Ìîíòå Êàðëî îò "ìàøèíàòà
íà êëåé" Äàâèä Ôåðåð, ìîæåì ñàìî äà ãàäàåì. Åäíî å
ñèãóðíî - âñè÷êè íèå ìó æåëàåì óñïåõ îò ñúðöå è ñå
íàäÿâàìå äà çàïèøå àêî íå ãîëÿìà ñåðèÿ îò ïîáåäè,
òî ïîíå îùå åäèí ñâðúõàòðàêòèâåí ìà÷ ñðåùó íÿêîé
îò òîï 10, êúäåòî è áåçäðóãî ùå âëåçå ñêîðî.

Ê Ð À Ë Å Ò Å  Â  Ä Â Î Ð Å Ö À : Massive Attack. Áðèñòîë-
ñêèòå êëàñèöè íà àëòåðíàòèâíèÿ çâóê Massive
Attack ñà îòíîâî â Ñîôèÿ çà êîíöåðò íà 5 þíè â
Çèìíèÿ äâîðåö íà ñïîðòà è êîéòî ñè ñïîìíÿ æåãà-
òà íà åêñòàçà ïðåäè ÷åòèðè ãîäèíè, íÿìà êàê äà íå
òðúïíå â î÷àêâàíå íà íîâîòî øîó, êîåòî ùå áúäå
ïðåäñòàâåíî ó íàñ çà ïúðâè ïúò. Äàòàòà â Ñîôèÿ e
åäèíñòâåíà çà Áàëêàíñêèÿ ïîëóîñòðîâ, êàòî èçïðå-
âàðâà äîðè è ïðåäâàðèòåëíî îáÿâåíàòà îò Massive
Attack ñâåòîâíà ïðåìèåðà íà åëèòàðíèÿ Sonar Fes-
tival 2014 â Áàðñåëîíà.

ÑÒÐÀØÍÎ ÊÐÀÑÈÂÀ: Àíäæåëèíà Äæîëè. Ðîáúðò
Ñòðîìáúðã ïðèíöèïíî å ìàéñòîð íà ñïåöèàëíèòå
åôåêòè, äîêàçàë ñå ñ íàñëàäè çà îêîòî êàòî "Àâàòàð"
è "Àëèñà â ñòðàíàòà íà ÷óäåñàòà". Ðåæèñüîðñêèÿò ìó
äåáþò îáà÷å êàòî íèùî äà ìó íàâëå÷å çàâèñòòà íà
êîëåãèòå. Íå òîëêîâà çàðàäè òîâà, ÷å "Ãîñïîäàðêà íà
çëîòî" å ìåãàïðîäóêöèÿ íà "Äèñíè" ñ áþäæåò íàä 130
ìëí. äîëàðà, êîëêîòî çà òîâà, ÷å â ãëàâíàòà ðîëÿ å Àí-
äæåëèíà Äæîëè. Ôèëìúò ïðîñëåäÿâà íåðàçêàçàíàòà
èñòîðèÿ íà àðõèçëîäåéêàòà îò "Ñïÿùàòà êðàñàâèöà"
è ïðåäàòåëñòâàòà, îáúðíàëè ñúðöåòî º íà êàìúê.

Ñúâúðøåíñòâîòî 
å äîñòèãíàòî íå
êîãàòî íÿìà êàêâî
ïîâå÷å äà ñå äîáàâè,
à êîãàòî íÿìà êàêâî
äà ñå ïðåìàõíå.

ÀÍÒÎÀÍ ÄÜÎ ÑÅÍÒ ÅÊÇÞÏÅÐÈ 

Ãðóïàòà íÿ-
ìà íîâ àë-
áóì, íî òî-
âà íå íè
ïðå÷è äà ñå
ïîêëàùàìå
ðèòìè÷íî ñ
øåäüîâðè-
òå íà ñúâ-
ðåìåííèÿ
ïîï, êîèòî
ùå çàïúë-
íÿò ñåòà
íà 3D è
Daddy G 
îò êðàé 
äî êðàé

.



Åëåìåíò îò èäåÿòà çà ãðàäñêè ñòèë, ñú÷åòàí ñ ãúâêà-
âîñò çà ðàçëè÷íè ïðèëîæåíèÿ - ïðè ñïîðò, íî è ïðè
âíåçàïíà íóæäà îò çàùèòà ïðè ëîøè ìåòåîðîëîãè÷íè
óñëîâèÿ 
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В
äúõíîâåíà îò êîí-
öåïöèÿòà çà ìî-
äåðíà ôóíêöèîíàë-

íîñò - òàêà ñ äâå äóìè
ìîæå äà ñå îïèøå êîëåê-
öèÿòà ïðîëåò/ëÿòî
2014 íà Zegna Sport.

Òÿ å âñè÷êî, êîåòî äè-
íàìè÷íèÿò, àêòèâåí
ìúæ âêëþ÷âà â ïðåäñòà-
âàòà ñè çà ãðàäñêî ñïîð-
òíî îáëåêëî îò íîâ òèï.

Æèâîòúò ìó òå÷å íà
áúðçè îáîðîòè, íî òîâà
íå îçíà÷àâà, ÷å òðÿáâà
äà ïðàâè êîìïðîìèñ ñúñ
ñîáñòâåíèÿ ñè ëàéô-
ñòàéë. Äèçàéíåðèòå íà
ìîäíàòà ìúæêà ìàðêà
äîáðå ðàçáèðàò òîâà è
ñå ïðèñïîñîáÿâàò êúì
íóæäèòå ìó ñ àêòóàëíà-
òà êîëåêöèÿ, áàçèðàíà
íà âèñîêîòåõíîëîãè÷íè
ìàòåðèè è ðåøåíèÿ.

Ïðè âðúõíèòå îáëåêëà
ñå çàëàãà íà Tecno Flex -
èçêëþ÷èòåëíî ëåêà, íî è

ïëúòíà, äèøàùà, ðàçòå-
ãàòåëíà ìàòåðèÿ, ëàçåð-
íî èçðÿçàíà è áåçøåâíà.
Ñìÿòàíà å çà áåçñïîðåí
îáðàçåö íà òåõíîëîãè÷íî
ñúâúðøåíñòâî!

Âèñîêîêà÷åñòâåíèÿò
ìåðñåðèçèðàí ïàìóê å
ïðåäïî÷åòåíîòî âëàêíî
çà ïëåòèâàòà è òèøúð-
òèòå îò êîëåêöèÿòà.
Ìåðñåðèçàöèÿòà å ñïå-
öèàëåí ïðîöåñ íà îáðà-
áîòâàíå íà íèøêàòà,
êîåòî ÿ ïðàâè ïî-çäðàâà
è â ñúùîòî âðåìå º ïðè-
äàâà åëåãàíòåí áëÿñúê.

Ïàíòàëîíèòå è äåíè-
ìúò ñà èçðàáîòåíè ñ íî-
âè åìáëåìè íà áðàíäà è
ñúñ ñïåöèàëíè òåõíèêè
çà ïðåöèçåí ôèíàë âúâ
âñåêè äåòàéë.

Äîðè êîæåíèòå îáëåê-
ëà ñà "ïðåèíñòàëèðàíè",
çà äà ñà â òîí ñ ïîòðåá-
íîñòèòå îò èíîâàòèâ-
íîñò è ôóíêöèîíàëíîñò.

ADVERTORIAL,  ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÊÀÒÀËÎÃ ZEGNA SPORT

Ñåëåêöèÿ îò îðãàíè÷åí, ïîäëîæåí íà âèñîêîñïåöèàëèçè-
ðàíà îáðàáîòêà ïàìóê å èçáðàíà çà èçðàáîòâàíåòî íà
ïðèíòèðàíèòå òèøúðòè

Модерно, техно, функционално
Íîâàòîðñòâîòî ñå ãðèæè çà ìàêñèìàëåí êîìôîðò â êîëåêöèÿòà
ïðîëåò/ëÿòî íà Zegna Sport
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