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10
ACCENT

12 Ñòàðòèðà
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà"

14 "Äåëîéò
Áúëãàðèÿ"
ðàçâèâà
ìåòîäîëîãèÿòà

íà
êîíêóðñà

16 ×îâåêîëþáèâ
áèçíåñ
-
èíòåðâþ


ñ
Ìàðòèí
Çàèìîâ

18 Èñòèíàòà
è
ñâîáîäàòà
ñà
êàïðèçíè

ëþáîâíèöè


20 Àêòèâ
â
áàëàíñà
-
èíòåðâþ
ñ
ìèíèñòúð

Þëèàí
Ïîïîâ

22 Òàì,
êúäåòî
æåíèòå
ðàáîòÿò,
íÿìà
êðèçà

26 Å-Áúëãàðèÿ

28 Æóðíàëèñòèêà
íå
íà
ìÿñòîòî
ñè

30
TEMA Äèãèòàëíèÿò
ìàðêåòèíã

43
MANAGEMENT

44
Êàëèí
Ïåøîâ:
Äîáðèòå
êàäðè


èçèñêâàò
ñïåöèàëíî
îòãëåæäàíå

50
Áèçíåñ
â
360
ñåêóíäè

52 Çàïëàòèòå
íà
òúðãîâöèòå

54 Äîáðèÿò
è
ëîøèÿò

56 10
000
÷àñà
ðàáîòà
îñòàâàò
äî
óñïåõà
-


èíòåðâþ
ñ
Ìàëêúëì
Ãëàäóåë

58 Áúðêëè
å
íàé-äîáðèÿò
äúðæàâåí

óíèâåðñèòåò
â
ñâåòà

60 Ïðåäè
è
ñëåä
ïúðâèÿ
ìèëèîí

62 Ùå
òå
íîñÿò
íà
ðúöå

64 Êíèãè

66 Îòêðèò
õàðàêòåð

67
MARKETING

68
Â
èìåòî
íà
áðàíäà

72 Òðóäúò
íå
ðàáîòè.
Òðóäúò
ðàáîòè

76 Âèçóàëíè
ìàíèïóëàöèè

78 Ïîëåòúò
íà
ìå÷òèòå

80 Êàêâî
èñêàò
ðåêëàìîäàòåëèòå

83
ECONOMY

84
50
ìåñåöà
áåç
ïúëíî
âúçñòàíîâÿâàíå

88 Ðàéñêè
ìåñòà
çà
ïðåäïðèåìà÷è

90 Æèâîò
ïî
ãåðìàíñêè
è
ïî
áúëãàðñêè
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76 Âèçóàëíè
ìàíèïóëàöèè 92 Íàøèÿò
÷àñòåí
êîñìè÷åñêè
áèçíåñ

30
Òåìà Äèãèòàëíèÿò

ìàðêåòèíã


56 10
000
÷àñà
ðàáîòà
îñòàâàò
äî
óñïåõà
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92 Íàøèÿò
÷àñòåí
êîñìè÷åñêè
áèçíåñ

94 Ìèòúò
çà
áîáà

96 Óáåäèõìå
ìíîãî
õîðà
äà
ìèñëÿò
äúëãîñðî÷íî

98 Siemens
è
èíîâàöèèòå

99
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100
Àäâîêàòèòå
íà
áîãàòèòå

104 Ðàáîòåùàòà
êîëåêöèÿ
íà
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Êî÷

107
ÈÒ 
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ÇÀ 
ÁÈÇÍÅÑÀ

108
Çà
ïîëçèòå
îò
òåõíîëîãèèòå

112 SAP
ìîáèëíè
ðåøåíèÿ
çà
áèçíåñà

114 Èçáîðúò
íà
ïàðòíüîð
å
êëþ÷îâ
ïðè

âíåäðÿâàíåòî
íà
ERP
ñèñòåìà

116 Èíòåëèãåíòíî
ðåøåíèå
çà
ìàëêè


è
ñðåäíè
ôèðìè

118 Èíâåñòèöèÿòà
â
ÈÒ
èíôðàñòðóêòóðà

íîñè
ñïîêîéñòâèå
è
êîíêóðåíòíè
ïðåäèìñòâà

120 ÈÒ
ñòàâàò
êîìóíàëíè
óñëóãè

123
SCI-TECH

124
Âñåçíàåùèÿò
ðàçóì

126 Êàê
äà
ïðîäàâàòå
÷ðåç
Facebook


îíëàéí
ìàãàçèí

128 Êðàñèâàòà
óñìèâêà
íå
å
ñàìî


ïî
íàñëåäñòâî

129
PRO

130
Åêñïåðèìåíòàëíèÿò
êîêòåéë
êëóá

134 Øèø÷å
ïî
ÿïîíñêè

138 Îò
ìîðåòî
ñ
ëþáîâ

144 Äîâåðèåòî
êúì
êîìïàíèÿòà
è
ìàðêàòà

"Òàíäåì"
å
íàé-âèñîêàòà
öåííîñò,
êîÿòî

îòñòîÿâàìå
è
èñêàìå
äà
ïàçèì
âèíàãè

146 Ñâåæî,
âêóñíî,
èçãîäíî

148 Âêóñúò
íà
æèâîòà

150 Çâåçäíàòà
êîëåêöèÿ
íà
Glenmorangie

151
MODERNITY

156
Óñåùàíå
çà
Ðàäèíà

160 Ñâåòúò
å
ãîëÿì
è
åêñòðåìíè
ñïîðòîâå

äåáíàò
îòâñÿêúäå

164 Äà
áúäåø
Âåëèêèÿò
Ãåòñáè
-
èíòåðâþ


ñ
Ëåîíàðäî
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Êàïðèî

168 Ñîôèéñêè
ðàçêàçè

170 Êîìèêñ
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100
Àäâîêàòèòå
íà
áîãàòèòå

ÁÐÎÉ5

138 Îò
ìîðåòî
ñ
ëþáîâ 156 Óñåùàíå
çà
Ðàäèíà107 ÈÒ
ðåøåíèÿ
çà
áèçíåñà
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П
ðåç
ìàé
îáÿâÿâàìå
ñòàðòà
íà
øåñòèÿ
ïîðåä
êîíêóðñ
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà"
-
2013,
÷è-
ÿòî
êóëìèíàöèÿ
ùå
å
â
êðàÿ
íà
îêòîìâðè
â

Íàöèîíàëíàòà
îïåðà.
Òîãàâà
ùå
å
çàêëþ÷èòåëíà-
òà
öåðåìîíèÿ
è
ùå
ñòàíå
èçâåñòíî
èìåòî
íà
ïî-
áåäèòåëÿ,
à
ñòèãíàëèòå
äî
ôèíàëà
ùå
ïîëó÷àò
ñâîèòå
îòëè÷èÿ.
Ïðèçîâàâàìå
âñè÷êè
ìåíèäæúðè,
êîèòî
èìàò
âèñîêè
ðåçóëòàòè
ïðåç
2012
ã.,
äà
ó÷àñòâàò
â
êîíêóðñà.
Ìíîãî
ñå
íàäÿâàìå,
÷å
îòíî-
âî
ðúêîâîäèòåëèòå
íà
íàé-óñïåøíèòå
êîìïàíèè
â
Áúëãàðèÿ
ùå
ñå
âêëþ÷àò
â
òîâà
÷åñòíî
è
îñïîðâà-
íî
ñúñòåçàíèå.

Çàùî
ëèäåðèòå
íà
áèçíåñà
òðÿáâà
äà
ó÷àñòâàò
â
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà"?

Ïðåäè
âñè÷êî,
çà
äà
ñòàíàò
ïóáëè÷íî
èçâåñòíè
äîáðèòå
èì
ðåçóëòàòè,
êîèòî
òå
ïîñòèãíàõà
â
åä-
íà
ìíîãî
òðóäíà
ãîäèíà.
Òðÿáâà
ñ
îãîð÷åíèå
äà
êà-
æåì,
÷å
â
îáùîòî
ïóáëè÷íî
ãîâîðåíå
â
êðèçàòà
ìíîãî
ïîâå÷å
âíèìàíèå
ñå
îáðúùà
íà
ïðîáëåìèòå,
íà
çàãóáèòå
è
ñïàäîâåòå.
Êàðòèíàòà
å
ïðåäèìíî
â
òúìíè
êðàñêè.

Äà,
íî
òîâà
íå
å
öÿëàòà
èñòèíà
çà
áèçíåñà
â
Áúë-

ãàðèÿ.
È
â
íàé-òåæêèòå
âðåìåíà
èìà
êîìïàíèè,
êî-
èòî
ñå
ñïðàâÿò
ìíîãî
äîáðå,
êîèòî
ðàçâèâàò
ïðî-
èçâîäñòâîòî,
èçëèçàò
íà
íîâè
ïàçàðè,
íàçíà÷àâàò
õîðà,
ïîñòèãàò
çàáåëåæèòåëíè
ðåçóëòàòè.
È
âñè÷-
êî
òîâà
ñå
ñëó÷âà
òóê,
âúïðåêè
êðèçàòà,
íàïóê
íà
êðèçàòà.
Àêî
âñè÷êè
çíàÿò
è
òåçè
ïîëîæèòåëíè
ôàêòè,
ìîæå
áè
ïîíå
ìàëêî
ïî-âåäðî
ùå
ãëåäàò
íà
ñèòóàöèÿòà
â
ñòðàíàòà,
ùå
ñà
ïî-óâåðåíè,
÷å
è
ó
íàñ
ìîæå
äà
ñå
óñïÿâà.

Õîðàòà
â
Áúëãàðèÿ
èìàò
íóæäà
îò
ïðèìåðà
íà
íàé-äîáðèòå.
Êîãàòî
òîé
ñòàâà
ïî-øèðîêî
èçâåñ-
òåí,
êîãàòî
ñå
ðàçêàçâàò
èñòèíñêèòå
èñòîðèè
çà
óñïåõà,
ìîæå
áè
ùå
äîáèåì
ìàëêî
ïîâå÷å
ñàìî÷óâñ-
òâèå,
÷å
ìîæåì
äà
ñå
ñïðàâÿìå,
÷å
ìîæåì
äà
ñòà-
íåì
ìíîãî
óñïåøíà
íàöèÿ.

Ñèãóðíî
ñòå
çàáåëÿçàëè,
÷å
ìåíèäæúðèòå
÷åñòî
íå
ïîëó÷àâàò
îáùåñòâåíîòî
âíèìàíèå,
êîåòî
çàñ-
ëóæàâàò.
Íèå
èñêàìå
òîâà
äà
ñå
ïðîìåíè.
È
íå
ñà-
ìî
çàðàäè
ìåíèäæúðèòå
è
òåõíèòå
óñèëèÿ,
çàðàäè
ïðèçíàíèåòî
íà
òåõíèòå
ðåçóëòàòè.
À
çàðàäè
íà-
øàòà
äúðæàâà,
çàðàäè
ïîñëàíèÿòà,
êîèòî
èçïðà-
ùàìå
êúì
ìëàäèòå.
Çàðàäè
òîâà,
÷å
èñêàìå
òå
äà

"Мениджър на годината" -

Õîðàòà
â
Áúëãàðèÿ
èìàò
íóæäà
îò
ïðèìåðà
íà
íàé-
äîáðèòå.
Êîãàòî
òîé
ñòàâà
ïî-øèðîêî
èçâåñòåí,
êîãàòî

ñå
ðàçêàçâàò
èñòèíñêèòå
èñòîðèè
çà
óñïåõà,
ìîæå
áè
ùå
äîáèåì
ìàëêî
ïîâå÷å
ñàìî÷óâñòâèå,
÷å
ìîæåì
äà
ñå
ñïðàâÿìå,
÷å
ìîæåì
äà
ñòàíåì
ìíîãî
óñïåøíà
íàöèÿ

ÑÍÈÌÊÀ 
ÞËÈßÍ 
ÄÎÍÎÂ
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Ж
åíèòå ìîãàò è òðÿáâà
äà áúäàò â ñúðöåòî íà
èêîíîìèêàòà - êàêòî íà

íàöèîíàëíî, òàêà è íà ãëîáàëíî
íèâî. Òå ñà íîñèòåë íà âñå îùå íå-
ðàçãúðíàò èêîíîìè÷åñêè ïîòåí-
öèàë, à áúäåùåòî â óïðàâëåíèåòî
ïðèíàäëåæè íà íåæíàòà ïîëîâèíà
íà ÷îâå÷åñòâîòî. Íî èìà îùå
ìíîãî êàêâî äà ñå íàïðàâè, çà äà
áúäàò íàñúð÷åíè òå äà ñå ðåàëè-
çèðàò ïúëíîöåííî.

Òîâà ñà îñíîâíèòå èçâîäè îò
âòîðîòî èçäàíèå íà ôîðóìà "Æå-
íèòå, íåæíàòà ñèëà íà áèçíåñà",
îðãàíèçèðàí îò "Ìåíèäæúð" è îò
Îáùåñòâåíèÿ ñúâåò íà æåíèòå â
áèçíåñà, èäåÿòà çà êîéòî âúçíèê-
íà ïî âðåìå íà ïúðâèÿ ôîðóì ïðåç
ìèíàëàòà ãîäèíà. Äîìàêèí áå
ñòîëè÷íèÿò "Ãðàíä Õîòåë Ñîôèÿ"
ïðè èçêëþ÷èòåëíî âèñîê èíòåðåñ.

Â äâàòà îñíîâíè ïàíåëà - "Æå-
íèòå ëèäåðè â êîðïîðàòèâíèÿ
ñåêòîð" è "Äîáðè ïðàêòèêè, ñòèë
íà óïðàâëåíèå, êàðèåðà" - ñå âêëþ-
÷èõà ñ ìíåíèÿ, îïèò è ïðåïîðúêè
÷àñò îò äàìèòå âèñøè ìåíèäæú-
ðè, êîèòî âå÷å ñà ÷ëåíîâå íà Îá-
ùåñòâåíèÿ ñúâåò, êàêòî îòáåëÿ-
çà ïðåäñåäàòåëÿò íà îðãàíèçàöè-
ÿòà è ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåê-
òîð íà Siemens Áúëãàðèÿ Áîðÿíà
Ìàíîëîâà. Òÿ îòêðè ñúáèòèåòî
çàåäíî ñ ðåäàêöèîííèÿ äèðåêòîð
íà ñï. "Ìåíèäæúð" Ìàêñèì Ìàéåð.

Ëèäåðñòâîòî å óíèâåðñàëíà õà-
ðàêòåðèñòèêà, òî íÿìà ïîë, íî
èìà ñïåöèôè÷íè ÷åðòè íà ìúæêî-
òî è æåíñêîòî ëèäåðñòâî. Ñ òå-
çè äóìè ñòîëè÷íèÿò êìåò Éîð-
äàíêà Ôàíäúêîâà îòâîðè äèñêóñè-
ÿòà. Òÿ î÷åðòà êàòî îòëè÷èòåë-
íè äîáðè êà÷åñòâà íà æåíñêîòî

Там, където жените работят, 
няма криза
Äîáðè ïðàêòèêè, öåíåí îïèò è êëþ÷îâè
ïðåïîðúêè çà íàñúð÷àâàíå íà ëèäåðñòâîòî 
è ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî îò äåáàòà "Æåíèòå,
íåæíàòà ñèëà íà áèçíåñà"

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ëèäåðñòâî òúðïåíèåòî, ïîñòîÿí-
ñòâîòî, ÷îâå÷íîñòòà è íåæ-
íîñòòà, îòãîâîðíîñòòà, íî è
óìåíèåòî äà ñå áàëàíñèðà.

Ìíåíèåòî º çà îòëè÷èòåëíèòå
ïðåäèìñòâà íà æåíèòå áå çàäî÷-
íî ïîäêðåïåíî è îò Ìèêàåë Ãóñ-
òàôñîí, ïðåäñåäàòåë íà Êîìèñèÿ-
òà çà ïðàâàòà íà æåíèòå è ðà-
âåíñòâîòî íà ïîëîâåòå â Åâðî-
ïåéñêèÿ ïàðëàìåíò, êîéòî ïîçä-
ðàâè ó÷àñòíèöèòå âúâ ôîðóìà ñ
âèäåîîáðúùåíèå. "Æåíèòå ñà èíî-
âàòèâíè, ñ áîãàò æèòåéñêè îïèò.
Òå ñúñ ñèãóðíîñò ìîãàò äà íè íàó-
÷àò íàñ, ìúæåòå, íà óñòîé÷è-
âîñò. À çà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå
â äíåøíèòå âðåìåíà íà êðèçà íà-
ñúð÷àâàíåòî íà ïðåäïðèåìà÷åñêè
äóõ ñðåä æåíèòå ñòàâà ïî-âàæíî
îòâñÿêîãà", ïîñî÷è òîé.

Òðÿáâà äà îáúðíåì âíèìàíèå íà
áàðèåðèòå, êîèòî ïðå÷àò íà æå-
íèòå äà ñå ðåàëèçèðàò, çàùîòî
ðàáîòíàòà ñèëà, êîÿòî ïðåäñ-
òàâëÿâàò, å îò êëþ÷îâî çíà÷åíèå
çà ðàçâèòèåòî íà ãëîáàëíàòà
èêîíîìèêà, ñïîäåëè Äæîíàòàí
Àëúí, ïîñëàíèê íà Âåëèêîáðèòà-
íèÿ ó íàñ, êîéòî ñúùî áå ñðåä îñ-
íîâíèòå ïàíåëèñòè. Òîé î÷åðòà
êàòî ïðèîðèòåò â íàñúð÷èòåë-
íèòå ïîëèòèêè ìàñîâîòî âúâåæ-
äàíå íà ãúâêàâî ðàáîòíî âðåìå,
êîåòî ùå ïîçâîëè íà æåíèòå äà ñå
ðåàëèçèðàò ïúëíîöåííî è â ñå-
ìåéñòâîòî, è â ðàáîòàòà. Òîâà å
îñîáåíî âàæíî çà ãëîáàëíàòà èêî-
íîìèêà, êîÿòî äíåñ ðàáîòè 24 ÷à-
ñà â äåíîíîùèåòî, 7 äíè â ñåäìè-
öàòà, äîáàâè äèïëîìàòúò.

Êâàëèôèêàöèÿòà â îáëàñòòà
íà âèñîêèòå òåõíîëîãèè å àñàí-
ñüîðúò, êîéòî ùå èçñòðåëâà íå
ñàìî êàðèåðíîòî èçðàñòâàíå, íî
è èêîíîìèêèòå, î÷åðòà äðóãà âúç-
ìîæíîñò çà ðàçãðúùàíå íà ïîòåí-
öèàëà íà æåíñêèÿ ïîë Ñàøà Áåçó-
õàíîâà, äèðåêòîð çà ïóáëè÷íèÿ
ñåêòîð íà "Õþëåò-Ïàêàðä" â Öåí-
òðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà è ðàçâè-
âàùèòå ñå ïàçàðè. Òÿ öèòèðà äàí-
íè, ñïîðåä êîèòî êúì 2015 ã. â Åâ-
ðîïà ùå íàñòúïè ñåðèîçåí äåôè-
öèò îò îêîëî 700 õèë. âèñîêîêâà-
ëèôèöèðàíè êàäðè. Çàòîâà òðÿá-
âà êîëêîòî ñå ìîæå ïî-áúðçî äà
ïðèîáùèì æåíèòå, è òî âèñîêîîá-
ðàçîâàíèòå, â îâëàäÿâàíåòî íà
òîçè äåôèöèò, ïðåïîðú÷à òÿ.

Ïî îáðàçîâàíîñò è êâàëèôèêà-
öèÿ áúëãàðêèòå ëåêî ïðåâúçõîæ-
äàò â ÷èñëîâè ïðîïîðöèè áúëãàðè-
òå, íî ñúîòíîøåíèåòî ïî ïîêàçà-
òåë ïúëíà çàåòîñò å 51:44% â ïîë-

Åäíè îò íàé-ÿðêèòå ïðåäñòàâèòåëêè íà îáùåñòâîòî íà æåíèòå ëèäåðè 
â Áúëãàðèÿ - îò ëÿâî íà äÿñíî: Çîÿ Ïàóíîâà, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà
"ÀñòðàÇåíåêà Áúëãàðèÿ", Áîðÿíà Ìàíîëîâà, ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð 
íà Siemens Áúëãàðèÿ, Åëåíà Ñèìåîíîâà, ðúêîâîäèòåë ñåêòîð "Ïóáëè÷íè è
ôèðìåíè êîìóíèêàöèè" â "Ìåòðî Êåø åíä Êåðè", è Ïåòÿ Äèìèòðîâà, ãëàâåí
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Ïîùåíñêà áàíêà
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П
úòóâàëè ëè ñòå íàñêîðî â ÷óæáèíà? Âåðîÿòíî
äà. À âçåõòå ëè ñúñ ñåáå ñè ñìàðò òåëåôîíà ñè,
òàáëåòà èëè ëàïòîïà? Âåðîÿòíî äà. Âèíàãè

ïúòóâàíåòî å ñâúðçàíî ñ åìîöèè, ëþáîïèòñòâî,
ìíîãî ïðåæèâÿâàíèÿ, íîâè ïîçíàíñòâà è ïðèÿòåëñò-
âà. À çà âñè÷êè, ïúòóâàùè è ñúñ ñâîèòå äèãèòàëíè
óñòðîéñòâà - ñòðåñ îò ëèïñàòà íà íåùî, ñ êîåòî
ñìå ñâèêíàëè â åæåäíåâèåòî ñè â Áúëãàðèÿ - áåçïëà-
òåí äîáúð èíòåðíåò äîñòúï ïî÷òè íàâñÿêúäå.

Êúäå?
Áåçïëàòíèÿò èíòåðíåò ó íàñ å íàèñòèíà äàäå-

íîñò, ñ êîÿòî ñìå ñâèêíàëè îò ãîäèíè è ñìå äîñòà
ðàçãëåçåíè, äîðè íå îáðúùàìå âíèìàíèå íà ôàêòà, ÷å
ãî èìà, çàùîòî î÷àêâàìå äà å íàâñÿêúäå îêîëî íàñ,
ïî âñÿêî âðåìå, ñ áúðçà ñêîðîñò è ñúâñåì áåçïëàòåí.

Îòèâàìå íà õîòåë - çàäúëæèòåëíî ïîëó÷àâàìå
èëè áåçïëàòåí è îáùîäîñòúïåí, èëè çàùèòåí ñ ïàðî-
ëà, íî âñå ïàê áåçïëàòåí èíòåðíåò, áåç çíà÷åíèå â
êîÿ òî÷êà íà ñòðàíàòà ñìå. Äîðè â íàé-ìàëêîòî
ñåëöå, ñòèãà õîòåëúò äà å â ðàìêèòå íà ñòàíäàðò-
íîòî. Ïúòóâàùèòå çíàÿò, ÷å òîâà äàëå÷ íå å òàêà
èç Åâðîïà. Åäèíèöè ñà õîòåëèòå, ïðåäîñòàâÿùè äî-
áúð èíòåðíåò áåçïëàòíî è íàé-÷åñòî óñëóãàòà ñå
èçïîëçâà ñàìî â ëîáèòî, íå è â ñòàèòå.

Êà÷âàìå ñå â òàêñè èëè àâòîáóñ - äà, âå÷å èìà
òàêñèòà è ìåæäóãðàäñêè àâòîáóñíè ëèíèè, êîèòî
ïðåäîñòàâÿò áåçïëàòíî èçïîëçâàíå íà èíòåðíåò íà
ñâîèòå ïúòíèöè. È òîâà å ñúùî "Wow!". Íàäÿâàìå
ñå ñêîðî äà èìàìå íåò è â ìåòðîòî!

Ïóáëè÷íè ìåñòà - öåíòúðúò íà Ñîôèÿ, ãîëåìè è

ìàëêè çàâåäåíèÿ êàòî áàðîâå, ðåñòîðàíòè èç öÿëà-
òà ñòðàíà - âñè÷êè òå ïðåäîñòàâÿò ùåäðî íà ñâî-
èòå ïîòðåáèòåëè äîñòúï äî Ìðåæàòà. Äà, ïî-÷åñ-
òî çàùèòåí ñ ïàðîëà, íî âñå ïàê ãî èìà. Îïèòâàëè
ëè ñòå íàïðèìåð â Ðèì, Ïàðèæ, Äðåçäåí, Öþðèõ?
Åäèíèöè ñà êàôåòåðèèòå, êîèòî ãî ïðåäëàãàò, è
ñêîðîñòòà îáèêíîâåíî å äîñòà ñêðîìíà. À â õîòå-
ëèòå òîâà å îùå ïî-ðÿäêî.

Ó÷åáíè çàâåäåíèÿ - ó÷èëèùà, óíèâåðñèòåòè, áèá-
ëèîòåêè - âñè÷êè òå ñúùî ïðåäîñòàâÿò îòíîâî áåç
çàïëàùàíå äîñòúï äî èíòåðíåò, è òî ñ äîáðî êà-
÷åñòâî è äîáðî ïîêðèòèå. ×åñòî òåçè ìåñòà ïðåä-
ëàãàò è êîìïþòðè, îò êîèòî äà ñå èçïîëçâà èí-
òåðíåò ñâîáîäíî, òàêà ÷å è õîðà, êîèòî íå ðàçïî-
ëàãàò ñúñ ñâîå óñòðîéñòâî, âå÷å èìàò äîñòúï äî
Ìðåæàòà.

Â äîïúëíåíèå íà âñè÷êî òîâà - ïîâå÷åòî ñåìåéñò-
âà ïðåç ïîñëåäíèòå ëåòà íå òðúãâàò áåç ìîáèëíèòå
ñè óñòðîéñòâà, ðàç÷èòàéêè èìåííî è íà äîáðèÿ äîñ-
òúï, áåç çíà÷åíèå êúäå îòñÿäàò - â ìàëêî ñåëöå,
ïåòçâåçäåí õîòåë êðàé ìîðåòî èëè â ïëàíèíàòà.

Öåíèòå
Öåíèòå çà âðåìåíåí äîñòúï äî èíòåðíåò â Åâðî-

ïà ñå ôîðìèðàò ïî ðàçëè÷åí íà÷èí - íàé-÷åñòî òîâà
å ïðåäïëàòåíà óñëóãà, êîÿòî ñå êóïóâà çà íÿêîëêî ÷à-
ñà è ìîæå äà ñå èçïîëçâà â ðàìêèòå íà íÿêîëêî äåíà.
Îêîëî åâðî äî ïåò åâðî íà ÷àñ å öåíàòà. Çàìèñëåòå
ñå è îöåíåòå êàêâî èìàìå íèå òóê - íàèñòèíà ìíîãî,
ìíîãî ìåñòà ñ áåçïëàòåí, â ñúùîòî âðåìå âèñîêîêà-
÷åñòâåí èíòåðíåò.

E-България 
Äîñòúïúò 
äî èíòåðíåò 
å íåùî, 
ñ êîåòî ìîæåì 
äà ñå ãîðäååì

ÆÞÑÒÈÍ ÒÎÌÑ

Ïóáëè÷íè ìåñòà - öåíòúðúò íà
Ñîôèÿ, ãîëåìè è ìàëêè çàâåäåíèÿ
êàòî áàðîâå, ðåñòîðàíòè èç öÿ-
ëàòà ñòðàíà - âñè÷êè òå ïðåäîñ-
òàâÿò ùåäðî íà ñâîèòå ïîòðå-
áèòåëè äîñòúï äî Ìðåæàòà
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ДИГИТАЛНИЯТ 
МАРКЕТИНГ

Ðúñòúò íà äè-
ãèòàëíèÿ ìàð-
êåòèíã å íåîñ-
ïîðèì è äíåñ
âúïðîñúò íå å
äàëè áèçíåñúò
ñå íóæäàå îò
íåãî, à êàê äà ãî íàïðàâèì ïî-ðàçáèðàeì,
êàê ñå èçìåðâà åôåêòèâíîñòòà ìó è êàê
äà ïîñòèãíåì ïîâå÷å ñ íåãî. Íà ñëåäâà-
ùèòå ñòðàíèöè áúëãàðñêè è ñâåòîâíè
åêñïåðòè ïî äèãèòàëåí ìàðêåòèíã ïðà-
âÿò äèñåêöèÿ íà ðàáîòåùèòå ìîäåëè
òóê è ñåãà ïëþñ íÿêîëêî êðà÷êè íàïðåä,
çà òåíäåíöèèòå â öåëèÿ îíëàéí ñâÿò,
ïîëåçíè çà êîìïàíèèòå.



И
ïðåäè, è ñåãà äîìèíèðàù êîìóíèêàöèîíåí êà-
íàë ñà ïëàòåíèòå ìåäèè, êúäåòî ïóáëèêóâàìå
ðåêëàìà è ïëàòåíî ñúäúðæàíèå. Â ãîäèíèòå

ïðåäè èíòåðíåò ïîâå÷åòî êîìïàíèè âúçïðèåìàò
ñîáñòâåíèòå êàíàëè - ñïèñàíèÿ, áðîøóðè è äðóãè - êà-
òî ìàëêî çíà÷èìè è âòîðîñòåïåííè. Îùå ïî-ìàëêî å
ìîæåëî äà ñå ðàç÷èòà íà òîâà, ÷å ïîòðåáèòåëèòå
ìîãàò äà ñïîäåëÿò ñâîÿòà ïîëîæèòåëíà îöåíêà è òÿ
äà äîñòèãíå äî çíà÷èì áðîé ïîòåíöèàëíè êëèåíòè.

Ïðåç 2009 ã. Forester Research ïðåäëîæè êîíöåïöèÿ-
òà çà ñîáñòâåíà, ïëàòåíà è çàñëóæåíà ìåäèÿ. Òÿ ïî-
ìîãíà íà ìíîãî ìåíèäæúðè äà ðàçáåðàò è ïðèåìàò
Facebook.

Êàðòèíàòà â ìàðêåòèíãà ñå ïðîìåíÿ ñ íàëàãàíå-
òî íà Web 2.0 ïðèëîæåíèÿòà êàòî Facebook, Twitter,
áëîãîâå è äðóãè. Ñîáñòâåíèòå êàíàëè âå÷å èìàò çíà-
÷èìî ïîêðèòèå è èçìåðèì ìîäåë íà åôåêòèâíîñò,
êîåòî ãè ïðåâúðíà â çàäúëæèòåëíà ÷àñò íà äèãè-
òàëíèÿ ìàðêåòèíã ìèêñ. À çàñëóæåíàòà ìåäèÿ -
ïðåïîðúêèòå íà ïîòðåáèòåëè â áëîãîâå, ñàéòîâå çà
ðåâþòà è äðóãè - ñòàíà êëþ÷îâà áëàãîäàðåíèå íà
ìàøèíèòå çà òúðñåíå è ñïîäåëÿíåòî íà ëèíêîâå â
ñîöèàëíèòå ìðåæè.

Ìîæå áè ïîìíèòå ñïèñàíèåòî íà Mtel, êîåòî ñå
èçäàâàøå â 1 ìëí. òèðàæ è åâåíòóàëíî ñòèãàøå äî
350 õèë. ïîòåðáèòåëè? 4 ãîäèíè ñëåä çàêðèâàíåòî
ìó Mtel èìà 105 õèë. àáîíàòà âúâ Facebook, â ñèëíà
òåíäåíöèÿ íà íàðàñòâàíå.

Brand Engagement - îò àáñòðàêöèÿ êúì èçìåðèìîñò
Â îñíîâàòà íà óñïåõà íà Facebook êàòî ìàðêå-

òèíãîâ êàíàë ñòîè íàðàñòâàùîòî çíà÷åíèå íà ïîò-
ðåáèòåëñêàòà àíãàæèðàíîñò êúì ìàðêàòà (Brand
Engagement). Àíãàæèðàíîñòòà ñå äèñêóòèðà ñåðè-
îçíî â ìàðêåòèíãîâèòå ñðåäè îò íà÷àëîòî íà 90-
òå. Äîñåãà îáà÷å òÿ áåøå ïî-ñêîðî àáñòðàêöèÿ, îò-
êîëêîòî ðåàëíî èçìåðèì ïîêàçàòåë.

Ñòðàòåãè÷åñêè Facebook çàëîæè íà òàçè òåíäåí-
öèÿ. Ñòðàíèöèòå íà ìàðêè è ôèðìè ñà òî÷íî èíñò-
ðóìåíò çà èçãðàæäàíå è óïðàâëåíèå íà àíãàæèðà-
íîñò. Îñâåí ÷å ñúçäàäå íóæíèÿ òèï ïîòðåáëåíèå,
äîñòèãàùî äî íàä 50% îò èíòåðíåò ïîòðåáèòåëè-
òå, Facebook îñèãóðè ïðîñòè ìîäåëè çà îöåíêà íà
åôåêòèâíîñòòà.

Êàê ðàáîòè?
Äà ñå îïèòàìå äà ðàçêàæåì íàêðàòêî êàê ðàáîòè

Facebook. Ïðåäè âñè÷êî ñúçäàâàòå ñòðàíèöà íà ìàð-
êàòà, êàòî ñïàçâàòå ïðîñòèòå ïðàâèëà çà äîáðî
îôîðìëåíèå. Íàáèðàòå àáîíàòè îñíîâíî êàòî èçïîë-
çâàòå âúçìîæíîñòèòå çà ðåêëàìà âúâ Facebook è
ïîäêðåïÿòå ñ ðàçëè÷íè ïðîìîöèîíàëíè èãðè. Ìåæ-
äóâðåìåííî îðãàíèçèðàòå ïîòîê îò ïóáëèêàöèè, êà-
òî ñå ñòðåìèòå òå äà ñà âèçóàëíî àòðàêòèâíè è
äà ïðåäèçâèêâàò âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëèòå
- êîìåíòàðè, õàðåñâàíèÿ, ñïîäåëÿíèÿ è äðóãè. Åôåê-
òèâíîñòòà íà ñâîÿòà ñòðàíèöà ñëåäèòå ïðåç âúò-
ðåøíàòà ñòàòèñòèêà íà Facebook. Òÿ ïîäðîáíî
ïðåäñòàâÿ áðîÿ è äåìîãðàôèÿòà íà àáîíàòèòå è
êîëêî îò òÿõ ñà âèäåëè è âçàèìîäåéñòâàëè ñ ïóáëè-
êàöèèòå âè.

Ïîòîê è ïîêðèòèå
Íàé-÷åñòèÿò ïðîáëåì ïðåä ìàðêèòå å äà îðãàíè-

çèðàò êîìóíèêàöèîííî åôåêòèâåí ïîòîê. Ïðàêòè-
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ÀËÅÊÑÀÍÄÚÐ ÂÀÐÎÂ

Facebook като
собствена медия
Îò ïúðâèòå îïèòè çà ìàðêåòèíãî-
âî ïðèëîæåíèå íà Facebook â Áúëãà-
ðèÿ ìèíàõà íå ïîâå÷å îò 6 ãîäèíè.
Çà òîâà âðåìå íà ïàçàðà ñå ñëó÷èõà
äðàìàòè÷íè ïðîìåíè â ìîäåëèòå,
ìíîæåñòâî åêñïåðèìåíòè è çàøå-
ìåòÿâàùà äîçà âúîäóøåâëåíèå.
Äíåñ ìîæåì äà îáîáùèì, ÷å ìîäåëè-
òå ñà ÿñíè, à äîáðèòå ïðàêòèêè -
ëåñíîäîñòúïíè. Åòî êàê Facebook
ðàáîòè çà íàøèÿ ìàðêåòèíã

ÀËÅÊÑÀÍÄÚÐ ÂÀÐÎÂ å âîäåù åêñïåðò ïî äèãèòàë-
íè ìåäèè è äèãèòàëåí ìàðêåòèíã, ñúñ ñîáñòâåíà
ðîëÿ â èçãðàæäàíåòî íà ïàçàðà íà îíëàéí ðåêëàìà â
Áúëãàðèÿ. Ïðîôåñèîíàëíèÿò ìó îïèò ïîêðèâà êëþ-
÷îâè ïîçèöèè â Dir.bg, Mail.bg, Investor.bg, Darik Web
è äð. Ñåãà å óïðàâëÿâàù ïàðòíüîð â Design Picnic
Studio è Posteffects - êîíñóëòàíòñêà àãåíöèÿ çà áèç-
íåñ ðàçâèòèå â èíòåðíåò. 



44 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
 Ì À É 
 2 0 1 3

ÀÍÀ 
ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, 
ÑÍÈÌÊÈ 
ÞËÈßÍ 
ÄÎÍÎÂ,
ÑÒÈË 
ÃÅÐÃÀÍÀ 
ÑÒÀÍÊÎÂÀ, 
ÃÐÈÌ 
ÅÂÃÅÍÈß 
ÒÐÀÉÊÎÂÀ
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ÊÀËÈÍ 
ÏÅØÎÂ: 


ÄÎÁÐÈÒÅ
ÊÀÄÐÈ
ÈÇÈÑÊÂÀÒ
ÑÏÅÖÈÀËÍÎ
ÎÒÃËÅÆÄÀÍÅ
Çàëàãàì
ïîâå÷å
íà
òðóäîëþáèåòî
è
õèìèÿòà
ìåæäó
õîðàòà,
îòêîëêîòî
íà
ïðîôåñèîíàëíè
óìåíèÿ,
êàçâà
ãëàâíèÿò
èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð
íà
"Ãëàâáîëãàðñòðîé"



И
ìà ëè ðåöåïòà çà óïðàâëåíèå íà óñïå-
øåí áèçíåñ?

- Ðåöåïòà íÿìà.

- Âñåêè ñàì ñå îïðàâÿ?
- Èìà íÿêîëêî îñíîâíè ïðàâèëà è äðóãîòî å èíäè-

âèäóàëåí ïîäõîä. Íàé-âàæíîòî å, ÷å íèå ñåðèîçíî èí-
âåñòèðàìå â ÷îâåøêèòå ðåñóðñè è ñå îòíàñÿìå êúì
âñåêè ñëóæèòåë ïî ðàçëè÷åí íà÷èí. Â çàâèñèìîñò îò
íåãîâèòå æåëàíèÿ è âúçìîæíîñòè ãî íàñúð÷àâàìå,
îñèãóðÿâàìå ìó îáó÷åíèå è âúçìîæíîñò çà êàðèåðà.
Ðåäîâíî ïðàâèì îáó÷èòåëíè ïðîãðàìè, èçïðàùàìå
íàøè êàäðè íà îáó÷åíèå â ÷óæáèíà, ðîòèðàìå ãè íà
ðàçëè÷íè ïîçèöèè. Îïèòâàìå ñå äà ïðàâèì âñè÷êî,
êîåòî å èçïèñàíî â êíèæêèòå. Âñå ïàê ãîâîðèì çà
áèçíåñ, â êîéòî ðàáîòÿò ïîñòîÿííî 2800 ÷îâåêà.

- Âèå ñòå ñðåä íàé-ãîëåìèòå ôèðìè, íàëè?
- Â ñòðîèòåëñòâîòî ñìå íàé-ãîëÿìàòà ôèðìà, íî

íå ìîæåì äà ñå ñðàâíÿâàìå ñ ãèãàíòèòå â äðóãèòå
áðàíøîâå. Â íàøèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ âñå ïàê ñúùåñ-
òâóâà òàâàí è çàòîâà ñìå èçëåçëè èçâúí ïðåäåëèòå
íà ñòðàíàòà è òúðñèì âúçìîæíîñò çà ðåàëèçàöèÿ â
÷óæáèíà. Ñòàðàåì ñå äà ïîääúðæàìå âèñîêî òåìïî
íà îáîðîò è ðàçìåð, çàòîâà è âñå îùå ïðèñúñòâàìå
íà ðóñêèÿ ïàçàð. Íàñêîðî îòêðèõìå êëîí â ñòîëèöà-
òà íà Êàòàð - Äîõà, ðàçãëåæäàìå ïàçàðà â Ñåâåðåí
Èðàê, ðàáîòèì è â Êîñîâî è Ìàêåäîíèÿ.

- Íî âèå íÿìàòå ðàâåí ñòàðò ñ äðóãèòå, âèíàãè
ñòå áèëè ñ åäíè ãúðäè íàïðåä.

- Èìà ðåäèöè áúëãàðñêè ôèðìè ñ ïî-äúëãà èñòî-
ðèÿ îò "Ãëàâáîëãàðñòðîé". Ïàçàðúò å ãëîáàëèçèðàí,
êîíêóðèðàìå ñå ñ âñè÷êè. Îñâåí òîâà ôèðìàòà îò
ìíîãî ãîäèíè âå÷å ðàáîòè â óñëîâèÿ íà ïàçàðíà èêî-
íîìèêà. Îò 25 ãîäèíè ñå ñúñòåçàâàìå ïðè ðàâåí
ñòàðò ñ îñòàíàëèòå. Ïîíàñÿìå êðèçèòå çàåäíî ñ
òÿõ, ðàäâàìå ñå íà äâèæåíèåòî íà ïàçàðà íàãîðå
çàåäíî ñ âñè÷êè.

- Ïàçàðúò ìàé òðàéíî ñå å çàäúðæàë â íèçõîäÿùà
ïîñîêà.

- Çà ñúæàëåíèå, äà, íî íà íàñ òîâà íå íè å ïúðâàòà
êðèçà. Ïðåòúðïÿõìå âå÷å ïîäîáåí ñïàä ñúñ ñåðèîçíè

ôèíàíñîâè ïðîáëåìè â Ðóñèÿ, êîãàòî òàì ñå ñëó÷è
ðåöåñèÿòà ïðåç 90-òå ãîäèíè. Ñâèêíàëè ñìå, êîãàòî
ïàçàðúò âúðâè äîáðå, äà íå ñå ðàçïðîñòèðàìå íàøè-
ðîêî, äà âíèìàâàìå ñ èíâåñòèöèèòå ñè, äà áúäåì
êîíñåðâàòèâíè, êîãàòî âñè÷êî èçãëåæäà ðîçîâî. Òà-
êà óñïÿâàìå äà áúäåì ïî-ñïîêîéíè, êîãàòî íåùàòà
íå âúðâÿò.

- Êàê èçãëåæäà ïàçàðúò â Áúëãàðèÿ â ñðàâíåíèå ñ
òîçè â äðóãèòå äúðæàâè, êúäåòî ïðèñúñòâàòå?

- Ïðèëè÷àò ñè. Ñèëíî êîíêóðåíòåí, ñ ìíîãî ó÷àñ-
òíèöè íà âñè÷êè òúðãîâå - è áúëãàðñêè, è ÷óæäè.
Âñåêè èñêà äà ñè íàìåðè ìÿñòî ïîä ñëúíöåòî. Îïðå-
äåëåíî áúëãàðñêèÿò ïàçàð å íèñêîðèñêîâ â ñðàâíåíèå
ñ äðóãè äúðæàâè, êúäåòî ïðèñúñòâàìå, êàòî íàïðè-
ìåð Ñåâåðåí Èðàê èëè Àôðèêà, íî ïúê å ïî-äèíàìè÷åí
â ñðàâíåíèå ñ ïàçàðèòå â Çàïàäíà Åâðîïà. Òàì íåùà-
òà ñà ïî-ðåãóëèðàíè è çà íàñ å ïî-òðóäíî äà ñå ñúñ-
òåçàâàìå.

- Äúðæàâàòà ëè âè å îñíîâíèÿò êëèåíò?
- Íå. Òîâà å ãîëÿìà èëþçèÿ. Ïîâå÷åòî íè êëèåíòè

ñà ÷àñòíè. 70% îò îáåìà íè â Ðóñèÿ å ÷àñòåí. Â Áúë-
ãàðèÿ ïóáëè÷íèòå îáåêòè ñà ïî-èíòåðåñíè è çà òÿõ
ìåäèèòå ïèøàò ïîâå÷å, íî ïî-ãîëåìèòå íè èíâåñ-
òèòîðè ïàê ñà ÷àñòíè. Âèæòå ìîëà, êîéòî èçãðàæ-
äàìå íà Îêîëîâðúñòíîòî øîñå. Òîé å 188 õèë. êâàä-
ðàòíè ìåòðà. Íàøèÿò îáåì â ïîðú÷êàòà å áëèçî
150 ìëí. ëåâà. Òîâà å åäèí îò íàé-ãîëåìèòå ïîäîáíè
öåíòðîâå â Èçòî÷íà Åâðîïà. Â áóìà èçãðàæäàõìå ïî
äåñåò õîòåëà íà ãîäèíà. Íî íàïðèìåð â Êîñîâî èí-
âåñòèòîð íè å Äåëåãàöèÿòà íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç.

- Ñ êàêâî ñìÿòàòå, ÷å ñòå ïî-äîáðè îò äðóãèòå?
- Íèå ñìå êîðåêòíè è äèñöèïëèíèðàíè. Êîãàòî èí-

âåñòèòîðúò ïðåç ñåïòåìâðè ñå ñåòè, ÷å èñêà íîâ
õîòåë, êîéòî äà îòâîðè ïðåç ìàé, íÿìà êîé äðóã äà
èçïúëíè òàêàâà ïîðú÷êà. Íèå ñïàçâàìå ñðîêîâåòå
ñè, äîðè òå äà ñà íåâúçìîæíî êðàòêè. Èìàìå íåñ-
ðàâíèì êîíòðîë ïî êà÷åñòâîòî, íî ñúùåâðåìåííî
ñè äàâàìå ñìåòêà, ÷å íÿìà êàê äà áúäåø íàé-åâòèí,
íàé-áúðç è íàé-êà÷åñòâåí åäíîâðåìåííî. Èíâåñòè-
òîðúò èçáèðà ñ êîé îò ïàðàìåòðèòå äà íàïðàâè
êîìïðîìèñ.

- Ïîñëåäíîòî ïðàâèòåëñòâî ñå ïðî÷ó ñ ìàãèñòðà-
ëîñòðîåíåòî. Îò âàøà ãëåäíà òî÷êà êàê èçãëåæ-
äàò ïúòèùàòà íà ðîäèíàòà?

- Ïðåäè äåñåòèíà ãîäèíè, êîãàòî òðúãíàõìå êúì
Åâðîïà, ñå äèâÿõìå íà óðåäåíàòà èíôðàñòðóêòóðà
òàì è ñúæàëÿâàõìå, ÷å ó íàñ íå å òàêà. Ñåãà âå÷å ïú-
òóâàíåòî â Çàïàäíà Åâðîïà íå å òàêúâ øîê. Ïîñòå-
ïåííî íàñòèãàìå âèñîêèòå ñòàíäàðòè, ïúòèùàòà
íè ñòàâàò âñå ïî-äîáðè. Íî òîâà å âúïðîñ íà âúç-
ìîæíîñòè, çàùîòî ïúòèùàòà èçèñêâàò ñåðèîçíè
èíâåñòèöèè, à íèå ñìå ìàëêà äúðæàâà, è òî â êðèçà.
Åäíà îò ãîëåìèòå ïîëçè îò âëèçàíåòî íè â ÅÑ å ïî-
äîáðÿâàíåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà. Íå ñàìî ïúò-
íàòà, íî è åêîëîãè÷íàòà. Èñêàìå ñëåäâàùèòå ïîêî-
ëåíèÿ äà ïðîäúëæàâàò äà ñå ðàäâàò íà õóáàâàòà íè
ïðèðîäà. È ñåãà àêî íå ÿ îïàçèì, òÿ ùå çàãèíå íåîá-
ðàòèìî. Èíôðàñòðóêòóðàòà, êîÿòî íå ñå âèæäà,
ñúùî å ìíîãî âàæíà.

- Äúðæàâàòà äîáúð áèçíåñ ïàðòíüîð ëè å?

46 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ì À É  2 0 1 3



60 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ì À É 2 0 1 3

В
Ðóñå âñåêè çíàå çà òÿõ. Èâà-
íèöà è Ñòåôàí Ñèìåîíîâè
ñà äâàìà îò íàé-èçâåñòíè-

òå áàíêåðè â Áúëãàðèÿ â êðàÿ íà
19. âåê. È äíåñ ñãðàäàòà íà òÿõ-
íàòà áàíêà å åäíà îò íàé-êðàñè-
âèòå â êðàéäóíàâñêèÿ ãðàä.

Âåäíàãà ñëåä Îñâîáîæäåíèåòî
Ðóñå ñ íåãîâèòå íàä 26 100 æèòå-
ëè å íàé-ãîëåìèÿò ãðàä â Êíÿæåñ-
òâî Áúëãàðèÿ, íàé-ðàçâèòèÿò
ñòîïàíñêè è òúðãîâñêè öåíòúð.
Íåñëó÷àéíî òóê ïîçèöèîíèðàò
áèçíåñà ñè èçâåñòíèòå áàíêåðè è
ïðåäïðèåìà÷è áðàòÿòà Èâàíèöà
è Ñòåôàí Ñèìåîíîâè.

Äâàìàòà ñà ðîäåíè â Ãàáðîâî, â
ñåìåéñòâîòî íà ó÷èòåë, íî ñå
ïðåìåñòâàò â Òúðíîâî, à ïî-êúñ-
íî - â Ðóñå. Â êðàéäóíàâñêèÿ ãðàä
ïî-ãîëåìèÿò Èâàíèöà, ðîäåí îêî-
ëî 1850 ã., ïîäõâàùà òúðãîâèÿ è ñå
ñäðóæàâà ñ Áàáà Òîíêà è ñèíîâåòå
º, ïîäïîìàãà ïðåìèíàâàíåòî íà
õúøîâåòå ïðåç Äóíàâà. Ñëåä 
1878 ã. â î÷èòå íà ñúãðàæäàíèòå
ñè å çàìîæåí è ñòàáèëåí ÷îâåê,
ïðè òîâà ñ ìèíàëî. Èçáèðàò ãî çà
îáùèíñêè ñúâåòíèê â ïúðâèÿ îá-
ùèíñêè ñúâåò íà Ðóñå, à ïðåç 
1881 ã. - è çà êìåò íà ãðàäà.

Áðàò ìó Ñòåôàí, ðîäåí ïðåç
1856 ã., çàâúðøâà òúðãîâñêàòà
ãèìíàçèÿ â Ñâèùîâ. Òàì ñå âëþáâà
â ïúðâàòà áðàòîâ÷åäêà íà Àëåêî
Êîíñòàíòèíîâ, Ëóêñà, è ñå æåíè
çà íåÿ. Ðîäúò Êîíñòàíòèíîâè å
ãîëÿì è çàìîæåí.

Ïðåç åñåíòà íà 1883 ã. Èâàíèöà
Ñèìåîíîâ å èçáðàí çà äåïóòàò è
ñòàâà ïîäïðåäñåäàòåë íà Òðåòî-
òî îáèêíîâåíî íàðîäíî ñúáðàíèå,
÷èéòî ïðåäñåäàòåë å Âàðíåíñêî-
ïðåñëàâñêèÿò ìèòðîïîëèò Ñèìå-
îí. Èâàíèöà âå÷å å êóïèë íÿêîëêî
òóõëàðíè â Ðóñå. Òúðãóâà ñ òþ-
òþíè.

Ïðåç 1885 ã. Èâàíèöà è Ñòåôàí
Ñèìåîíîâè ñúçäàâàò "Áàíêà Áðà-
òÿ Ñèìåîíîâè". Ïúðâàòà èì ãîëÿ-
ìà ñäåëêà ñà ïëàùàíèÿòà ïî äúð-
æàâíèÿ áþäæåò. Çàêîí îò òîâà
âðåìå ðåãëàìåíòèðà, ÷å òå òðÿá-
âà äà ñå èçâúðøâàò ñàìî îò ÁÍÁ.
Íî Ñèìåîíîâè ñå ñâúðçâàò ñ Åâëî-
ãè Ãåîðãèåâ, êîéòî å ãëàâåí ñú-
âåòíèê íà ÁÍÁ, è ìó îáÿñíÿâàò,
÷å ñ òàçè äåéíîñò ùå îáëåê÷àò
äúðæàâíàòà áàíêà. Åâëîãè Ãåîðãè-
åâ ãè ïîääúðæà, à áëàãîäàðåíèå íà
ïîëèòè÷åñêèòå êîíòàêòè íà
Èâàíèöà òå ïîëó÷àâàò ðàçðåøå-
íèå íå ñàìî äà èçâúðøâàò ïëàùà-
íèÿ ïî áþäæåòà, íî äîðè è ïî
÷àñò îò âúíøíèòå çàåìè íà Áúë-
ãàðèÿ.

Íà 1 îêòîìâðè 1891 ã. â Ðóñå å
ó÷ðåäåíî ïúðâîòî áúëãàðñêî çàñò-
ðàõîâàòåëíî äðóæåñòâî - "Áúëãà-
ðèÿ". Íåãîâ çàìåñòíèê-ïðåäñåäà-
òåë å Ñòåôàí Ñèìåîíîâ. Ëþáî-
ïèòíà ïîäðîáíîñò å, ÷å îòòóê
íàñåòíå âúâ âñè÷êè ôèíàíñîâè äå-
ëà íà áðàòÿ Ñèìåîíîâè íàïðåä ùå
å Ñòåôàí, à Èâàíèöà ùå ñòîè â
ñÿíêà êàòî îñíîâåí àêöèîíåð è ãå-

ÏÐÅÄÈ È ÑËÅÄ ÏÚÐÂÈß ÌÈËÈÎÍ

Íå âñè÷êî çàïî÷âà ñ íàñ. Áúëãàðèÿ å èìàëà ìíîãî
è óñïåøíè ïðåäïðèåìà÷è, îò êîèòî ìîæåì äà ñå
ó÷èì. Çà ãîëåìèòå ãåðîè ïðåäè íàñ, çà òåõíèÿ
áèçíåñ ðàçêàçâàìå â òàçè ïîðåäèöà.

Братя Симеонови - едни от 
най-големите банкери на България
Òå ó÷àñòâàò â ñúçäàâàíåòî íà ïúðâîòî
çàñòðàõîâàòåëíî äðóæåñòâî, êîåòî èìà îôèñè
â Ëîíäîí, Ïàðèæ, Áåðëèí, Àìñòåðäàì è ×èêàãî

ÃÐÈÃÎÐ ÍÈÊÎËÎÂ,  ÑÍÈÌÊÈ ÀÐÕÈÂ  

íåðàòîð íà èäåè.
Ñêîðî ïúðâîòî áúëãàðñêî çàñò-

ðàõîâàòåëíî äðóæåñòâî îòêðèâà
ñâîè êëîíîâå â Ñîôèÿ, âñè÷êè ïî-
ãîëåìè áúëãàðñêè ãðàäîâå, êàêòî è
â Ëîíäîí, Ïàðèæ, Áåðëèí, Àìñòåð-
äàì è ×èêàãî. Äðóæåñòâîòî ïðà-
âè âñè÷êè âèäîâå çàñòðàõîâêè,
ïîçíàòè ïî îíîâà âðåìå, ïå÷åëè
äîáðå è ñêîðî ñå ñäîáèâà ñúñ ñîáñ-
òâåíà ñãðàäà ïî ïðîåêò íà ãåðìà-
íåöà Åäóàðä Âèíòåð, òîãàâà ãëà-
âåí àðõèòåêò íà Ðóñå.

Ïðåç 1892 ã. áðàòÿòà ïå÷åëÿò
òúðãà çà ñòðîèòåëñòâîòî íà æï
ëèíèÿòà Ñîôèÿ - Ðîìàí â ñúäðó-
æèå ñ Èâàí Õàäæèåíîâ - áèçíåñ-
ìåí, ïîëèòèê è áèâø êìåò íà Ñî-
ôèÿ. 109-êèëîìåòðîâîòî òðàñå å
ïîñòðîåíî íà ðúêà çà ïî-ìàëêî îò
4 ãîäèíè, êîåòî ñè å ïîñòèæåíèå,
êàòî ñå èìàò ïðåäâèä ìíîãîáðîé-
íèòå ìîñòîâå, òóíåëè è ãàðè, çà-
ïàçåíè è äî äíåñ. Íà 20 ôåâðóàðè
1897 ã. íîâàòà æï ëèíèÿ å îòêðè-
òà ñ âîäîñâåò îò Âðà÷àíñêèÿ
ìèòðîïîëèò Êîíñòàíòèí. Ïðè-
ñúñòâàò êíÿç Ôåðäèíàíä, êíÿãè-
íÿ Ìàðèÿ Ëóèçà è ìèíèñòúð-ïðåä-
ñåäàòåëÿò ä-ð Êîíñòàíòèí Ñòî-
èëîâ. Ñïåöèàëåí ãîñò å ñðúáñêèÿò
êðàë Àëåêñàíäúð, êîéòî ïî òîâà
âðåìå å íà îôèöèàëíî ïîñåùåíèå â
Áúëãàðèÿ. Âèñî÷àéøèòå ãîñòè ñà
ïðèñòèãíàëè ñïåöèàëíî îò Ñîôèÿ
ñ âëàê ïî íîâîòî òðàñå.

Áðàòÿòà îáà÷å íå ñïèðàò äî-
òóê. Ïðåç ñëåäâàùèòå ïåò ãîäèíè
ðàçâèâàò è äðóãè ïðîåêòè - êàìå-
íîâúãëåíè êîíöåñèè â Òðåâíåíñêèÿ
Áàëêàí è îëîâíî-öèíêîâ ðóäíèê â
Áîñèëåãðàäñêî. Ïðåç 1900 ã. ñà åäíè
îò èíèöèàòîðèòå çà ñúçäàâàíåòî
íà ïúðâîòî ñìåñåíî ìåòàëóðãè÷-
íî áúëãàðî-áåëãèéñêî äðóæåñòâî.

Íàé-çíà÷èìîòî èì äåëî îáà÷å å
ñúçäàâàíåòî íà Áúëãàðñêà òúðãîâ-
ñêà áàíêà. Â íåÿ ñå âëèâàò âñè÷êè
êàïèòàëè íà "Áàíêà Áðàòÿ Ñèìåî-
íîâè". Äâàìàòà âíèìàòåëíî îïèï-
âàò ïî÷âàòà çà íîâîòî ñè íà÷èíà-
íèå. Ïðèâëè÷àò çà èíèöèàòîðè
ãëàâíèÿ äèðåêòîð íà äðóæåñòâî
"Áúëãàðèÿ" Ãåîðãè Òîäîðîâ, êàêòî
è òðèìà ÷ëåíîâå íà óïðàâèòåëíèÿ
ìó ñúâåò. Ñðåä îñòàíàëèòå ñúîñ-
íîâàòåëè ñà Êîíñòàíòèí Áåáèñ,
êîéòî ñúñ ñèíîâåòå ñè å ñîáñòâå-
íèê íà ìåæäóíàðîäíà ôèðìà çà
òúðãîâèÿ ñ æèòî, Êîíñòàíòèí
Êàìáóðîâ è Àíòîí Ïèïåðîâ, êîèòî
èìàò áàíêåðñêè êúùè, è òúðãîâ-
öèòå Íà÷î Íà÷îâ è áðàòÿ Äðåíñêè
îò Ïëîâäèâ. Òðè äíè èíèöèàòîðè-
òå ïðîó÷âàò è èçìåíÿò óñòàâà,
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Â
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ïàðêèðà
"Åíòúðïðàéç"
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óæàñÿâàùà
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à
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