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М
àëêî ñëåä íà÷àëîòî íà
êðèçàòà â ðåäèöà àíàëèçè
íà "Èíäúñòðè Óî÷" ïðåä-

âèäèõìå, ÷å ïðàâèòåëñòâàòà
òðÿáâà èëè äà ñå ïðåáîðÿò ñ áþ-
äæåòíèÿ äåôèöèò, èëè ñëåä ïåðè-
îä îò 3-4 ãîäèíè òðÿáâà äà çàïî÷-
íàò çíà÷èòåëíî äà óâåëè÷àâàò
äúðæàâíèÿ äúëã. Âñúùíîñò òîçè
ïåðèîä áå ñâîåîáðàçíèÿò áóôåð,
êîéòî íàëè÷èåòî íà ôèñêàëåí ðå-
çåðâ íè ïðåäîñòàâè - Áúëãàðèÿ áå
îò ñòðàíèòå, êîèòî íàâëÿçîõà â
êðèçàòà ñ íàòðóïàí ðåñóðñ íà
ðàçïîëîæåíèå íà äúðæàâàòà.

Áþäæåòíèòå äåôèöèòè - ò.å.
êîãàòî äúðæàâàòà õàð÷è ïîâå÷å,
îòêîëêîòî ñúáèðà - ìîãàò äà ñå
ôèíàíñèðàò èëè ñ ïðèâàòèçàöèÿ,
èëè ñúñ çàåìè. Äúëãúò òðÿáâà äà
ñå âðúùà â áúäåùå è òîâà å òå-
æåñò è ïðåäèçâèêàòåëñòâî çà
ñëåäâàùèòå ïîêîëåíèÿ. Çàòîâà
êàêòî ìàêðîèêîíîìèñòèòå, òà-
êà è ôèíàíñîâèòå àíàëèçàòîðè
âèíàãè ñà òúðñèëè "çëàòíîòî ñå-
÷åíèå" - èëè ñ äðóãè äóìè, îïòè-
ìàëíàòà ëè÷íà, ôèðìåíà èëè íà-
öèîíàëíà ñòðàòåãèÿ çà óïðàâëå-
íèå íà äúëãà. Íàé-÷åñòî âúïðîñè-
òå ñà "êîëêî å äúëãúò" è "íà êîãî
äúëæèì".

Äîêîëêîòî ìèíàëàòà ãîäèíà
ñòàðòèðà äåáàòúò "âúòðåøåí
èëè âúíøåí äúëã", ñåãà íîâîòî
ïðàâèòåëñòâî, èçãëåæäà, å ðåøå-
íî äà çàëàãà ïî÷òè èçöÿëî íà âúí-
øíèÿ äúëã. Ìîæå áè å óìåñòíî äà
ïðèïîìíèì, ÷å Áúëãàðèÿ èìà íå
îñîáåíî áåçîáëà÷íè îòíîøåíèÿ ñ

âúíøíèòå ñè êðåäèòîðè ïðåç ïî÷-
òè öÿëàòà ñè èñòîðèÿ íà íåçàâè-
ñèìà äúðæàâà. Íî íåêà ðàçãëåäàìå
ïîñëåäíèÿ "åïèçîä", ïîñëåäèöèòå
îò êîéòî âëèÿÿò íà ñòîïàíñêè-
òå ðåøåíèÿ è äî äíåñ.

"Íàñëåäñòâîòî"
Íååôåêòèâíàòà è íåêîíêóðåí-

òîñïîñîáíà áúëãàðñêà èêîíîìèêà
ãåíåðèðà õðîíè÷íè òúðãîâñêè è
áþäæåòíè äåôèöèòè, îñîáåíî íà-
ðàñíàëè ïðåç âòîðàòà ïîëîâèíà
íà 80-òå ãîäèíè. Ðåçóëòàòúò îò
ïîñòîÿííèòå òåêóùè äåôèöèòè
(áåç ïàðàëåëíî âëèâàíå íà èíâåñ-
òèöèè â èêîíîìèêàòà) å óòðîÿ-
âàíå íà âúíøíèÿ äúðæàâåí äúëã,
èçìåðåí â òâúðäà âàëóòà, ìåæäó
1985 è 1989 ã. Êðåäèòîðè ñà îñíîâ-
íî ÷àñòíè áàíêè, âåðîÿòíî óáåäå-
íè, ÷å òîòàëèòàðíèòå ðåæèìè
âèíàãè íàìèðàò íà÷èí äà âðúùàò
çàåìèòå ñè. Âúíøíèÿò äúëã íà
ïðàâèòåëñòâîòî òî÷íî ïðåäè
ïàäàíåòî íà êîìóíèçìà â Áúëãà-
ðèÿ å îêîëî äâà ïúòè ïî-ãîëÿì îò
îáùèÿ èçíîñ íà ñîöèàëèñòè÷åñêà-
òà èêîíîìèêà, èçìåðåí â êîíâåð-
òèðóåìà âàëóòà. Íà ïðàêòèêà
ïàäàíåòî íà êîìóíèñòè÷åñêèÿ
ðåæèì îñòàâÿ Áúëãàðèÿ ñ âúíøåí
äúëã, ðàâåí íà íåéíèÿ ÁÂÏ (ò.å.
ïðîèçâåæäàíèòå ñòîêè è óñëóãè â
öÿëàòà èêîíîìèêà çà ãîäèíà), ïðè
òîâà ïàäåæèðàù â åäâà íÿêîëêî
ãîäèíè.

Ïðåç ìàðò 1990 ã. ïðàâèòåëñò-
âîòî íà Ëóêàíîâ îáÿâÿâà ìîðàòî-
ðèóì íà ïëàùàíèÿòà. Åäâà ïðåç

1994 ã. Áúëãàðèÿ óñïÿâà äà ñå äîãî-
âîðè çà îòñòúïêè è îòñðî÷êè ïî
âúíøíèÿ ñè äúëã, êàòî åìèòèðà-
íèòå áðåéäè îáëèãàöèè, çàìåíåíè
ïðåç 2002 ã. ñ ãëîáàëíè îáëèãàöèè,
ùå èçïëàùàìå äî ÿíóàðè 2015 ã.
Ïîãàñèõìå äðóãà ÷àñò îò ãëîáàë-
íèòå îáëèãàöèè, êàòî åìèòèðàõ-
ìå íîâ äúëã, êîéòî ùå ïëàùàìå äî
2017 ã. Òàêà îïðåäåëåíè ðåøåíèÿ
çà èêîíîìè÷åñêàòà ïîëèòèêà, ôè-
íàíñèðàíè ñ äúëãîâå, ñå îòðàçÿ-
âàò âúðõó æèâîòà íè, êàêòî å
âèäíî, áëèçî 30 ãîäèíè ñëåä âçåìà-
íåòî èì.

Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè
Ïðåç öåëèÿ ïåðèîä ñëåä 1997 ã. è

ïðåäè ãëîáàëíàòà ôèíàíñîâà êðè-
çà îáùèÿò äúðæàâåí äúëã íàìàëÿ-
âàøå. Âñúùíîñò, ñëåä êàòî âòî-
ðàòà ìîíåòàðíà, áàíêîâà è áþ-
äæåòíà êðèçà â ñðåäàòà íà 90-òå
óíèùîæè ïî÷òè íàïúëíî äîâåðèå-
òî êúì Áúëãàðèÿ, òàêà èëè èíà÷å
íÿìàøå êîé äà êðåäèòèðà íèòî
áúëãàðñêèòå áàíêè, íèòî áúëãàð-
ñêîòî ïðàâèòåëñòâî. Åäèíñòâå-
íèòå êðåäèòîðè (ÌÂÔ è Ñâåòîâ-
íàòà áàíêà) äàâàõà çàåìè íà
"òðàíøîâå", ñúîáðàçåíè ñ èçïúëíå-
íèå íà ìíîæåñòâî óñëîâèÿ çà ðå-
ôîðìè. Âúòðåøíèòå ñïåñòÿâàíèÿ
- êàêòî íà äîìàêèíñòâàòà, òàêà
è â ïðåäïðèÿòèÿòà - áÿõà çíà÷è-
òåëíî çàñåãíàòè îò õèïåðèíôëà-
öèÿòà è ôàëèòà íà áàíêèòå.

Òàêà Áúëãàðèÿ ñòàðòèðà ìàê-
ðîèêîíîìè÷åñêàòà ñè ñòàáèëèçà-
öèÿ, êàêòî è ðåôîðìèòå, êîèòî

На кого и колко дължим
Îáùèÿò ðàçìåð íà âúíøíèÿ äúëã å 4 ìëðä. ëâ. Âñåêè ëåâ áþäæåòåí
äåôèöèò ñå ïîêðèâà ñúñ çàåì

ËÚ×ÅÇÀÐ ÁÎÃÄÀÍÎÂ, "ÈÍÄÚÑÒÐÈ ÓÎ×"

Îïðåäåëåíè ðåøåíèÿ, ôèíàíñèðàíè ñ äúëãîâå, 
ñå îòðàçÿâàò âúðõó æèâîòà íè áëèçî 30 ãîäèíè

ñëåä âçåìàíåòî èì.“ ”



äà ïîçâîëÿò ÷ëåíñòâîòî â ÅÑ, ñ
äúðæàâåí äúëã, áëèçúê äî ðàçìåðà
íà ÁÂÏ, êîéòî áåøå â îñíîâíàòà
ñè ÷àñò âúíøåí. Êàêòî ñå âèæäà
îò äàííèòå, áëàãîäàðåíèå íà àê-
òèâíàòà ïðèâàòèçàöèÿ è áþ-
äæåòíèòå èçëèøúöè êúì 2008 ã.
âúíøíèÿò äúëã áåøå íàìàëåí ñ
íàä 60% ñïðÿìî íà÷àëîòî íà âåêà.
Ñ äðóãè äóìè, òîãàâà íå ñå íàëàãà-
øå äà ñå òúðñÿò íîâè çàåìíè
ñðåäñòâà - íàïðîòèâ, ñòàð äúëã
ïîñòåïåííî ñå ïîãàñÿâàøå. Òîâà
çàåäíî ñ èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ
íàïðàâè Áúëãàðèÿ ñòðàíàòà ñ
âòîðèÿ íàé-íèñúê äúðæàâåí äúëã
â Åâðîïà (îêîëî 18% îò ÁÂÏ êúì
ìîìåíòà). Åìèñèèòå íà ãëîáàëíè
îáëèãàöèè îò ïðàâèòåëñòâîòî
íà ÍÄÑÂ âñúùíîñò çàìåíèõà (ïî-
ãàñèõà) ñòàðè áðåéäè îáëèãàöèè.

Ñëåä íà÷àëîòî íà êðèçàòà ïðà-
âèòåëñòâîòî çàïî÷íà äà òðóïà
áþäæåòíè äåôèöèòè. Êàêòî âå÷å
ñòàíà ÿñíî, â íà÷àëîòî íàòðóïà-
íèÿò ðåçåðâ ïîñëóæè çà ïîêðèâàíå-
òî èì. Êîãàòî ñå íàëàãàøå äîïúë-
íèòåëíî ôèíàíñèðàíå, äúðæàâàòà
ïðîäàâàøå îáëèãàöèè íà âúòðåø-
íèÿ ïàçàð, íî îáåìèòå áÿõà îòíî-
ñèòåëíî ìàëêè. Òðÿáâà äà ïðèïîì-
íèì, ÷å îò íà÷àëîòî íà ãðúöêàòà
äúëãîâà êðèçà ñèòóàöèÿòà â Åâðî-
ïà áå èçêëþ÷èòåëíî òðóäíà è íà
ïîâå÷åòî ñòðàíè îò Èçòî÷íà Åâ-
ðîïà ñå ãëåäàøå êàòî íà âèñîêîðèñ-
êîâè äëúæíèöè. Òàêà äî íà÷àëîòî
íà 2012 ã. áþäæåòíèòå íóæäè áÿõà
ïîêðèòè îò ðåçåðâà ÷ðåç äîïúëíè-
òåëíè îêîëî 1 ìëðä. ëåâà âúòðåøåí
äúëã.

Åäâà ïðåç þëè 2012 ã. ïðàâè-
òåëñòâîòî åìèòèðà 5-ãîäèøíè
åâðîîáëèãàöèè çà 950 ìëí. åâðî.
Öåëòà áå ñðåäñòâàòà ïî÷òè èç-
öÿëî äà îòèäàò çà ïîãàñÿâàíå íà
ïàäåæà íà ãëîáàëíèòå îáëèãàöèè
â íà÷àëîòî íà 2013 ã. (òîâà îáÿñ-
íÿâà ðåçêèÿ ñêîê íà äúëãà êúì
êðàÿ íà 2012. è ñïàäà ìó îòíîâî
ïðåç 2013 ã ). Â òîçè ñëó÷àé îòíî-
âî ñòàâàøå âúïðîñ çà "ïðåâúðòà-
íå" íà äúëã, ò.å. âçåìàíå íà íîâ
çàåì çà ïîãàñÿâàíå íà ãëàâíèöà ïî
ñòàð çàåì.

Ñèòóàöèÿòà â ìîìåíòà
Ïðåç 2013 ã. Áúëãàðèÿ ñòèãíà äî

ñèòóàöèÿ, â êîÿòî âñåêè ëåâ áþ-
äæåòåí äåôèöèò òðÿáâàøå äà ñå
ïîêðèâà ñ äúëã - ïðè î÷åâèäíàòà
ëèïñà íà ïðèõîäè îò ïðèâàòèçà-
öèÿ. Âñå ïàê è òðèòå ïðàâèòåë-
ñòâà ïðåç ãîäèíàòà îòíîâî çàëî-
æèõà íà åìèñèè íà âúòðåøíèÿ ïà-

çàð çà ôèíàíñèðàíå íà äåôèöèòà
(äîðè ñëåä êàòî ñ àêòóàëèçàöèÿ-
òà íà áþäæåòà òîé áå óâåëè÷åí ñ
îêîëî 500 ìëí. ëåâà). Åäâà ïðåç äå-
êåìâðè áÿõà âçåòè ïðåõâúðëÿåìè
çàåìè îò íåìñêè áàíêè íà ñòîé-
íîñò 290 ìëí. åâðî. Òîâà áå ïúðâà-
òà åìèñèÿ âúíøåí äúëã, êîÿòî íå
áå äèðåêòíî èçïîëçâàíà çà èçïëà-
ùàíå íà ñòàðè äúëãîâå.

È òàêà, íà êîãî è êîëêî äúëæè
Áúëãàðèÿ? Îáùèÿò ðàçìåð íà âúí-
øíèÿ äúëã êúì êðàÿ íà 2013 ã. å 4
ìëðä. åâðî. Îò òÿõ 1/5 ñà ãëîáàë-
íèòå îáëèãàöèè, êîèòî òðÿáâà äà
ñå ïîãàñÿò ïðåç ÿíóàðè 2015 ã.
Îêîëî 24% ñà åâðîîáëèãàöèèòå
(åìèòèðàíè 2012 ã.) ñ ïàäåæ 2017
ã. Ìàëêî íàä 1/4 ñà çàåìèòå îò
ðàçëè÷íè îôèöèàëíè êðåäèòîðè
êàòî ÌÂÔ è Ñâåòîâíàòà áàíêà.
Îùå ïî÷òè òîëêîâà ñà äúðæàâíè-
òå èíâåñòèöèîííè çàåìè - âêëþ-
÷èòåëíî ðàçëè÷íèòå çàåìè îò Åâ-
ðîïåéñêàòà èíâåñòèöèîííà áàí-
êà, ôèíàíñèðàùè èíôðàñòðóêòóð-
íè ïðîåêòè.

Î÷àêâàíà äèíàìèêà
Ïðàâèòåëñòâîòî çàïî÷íà

äåéñòâèÿ ïî åìèòèðàíå íà íîâè
çàåìè çà îêîëî 3 ìëðä. ëåâà. Âå-
ðîÿòíî ùå áúäàò íàïðàâåíè
åìèñèè ñ ðàçëè÷åí ìàòóðèòåò,
íî òîâà òðóäíî ìîæå äà ñå êàæå
ïðåäè èçáðàíèòå êîíñóëòàíòè
(âîäåùè èíâåñòèöèîííè áàíêè)
äà íàïðàâÿò ñâîèòå ïðåïîðúêè.

Çàùî ñå íàëàãà òàçè íîâà åìè-
ñèÿ? Îòãîâîðúò å ïðåäåëíî
ïðîñò - â íà÷àëîòî íà ÿíóàðè
2015 ã. ïðàâèòåëñòâîòî äúëæè
ìàëêî íàä 1 ìëðä. ù. äîëàðà ïî
ãëîáàëíèòå îáëèãàöèè (ïëþñ ïîñ-
ëåäíèÿ ëèõâåí êóïîí). À çà 2014 ã.
å ïëàíèðàí áþäæåòåí äåôèöèò
îò îêîëî 1,5 ìëðä. ëåâà.

Âúïðîñúò å çàùî âúíøåí âìåñ-
òî âúòðåøåí äúëã è êîëêî ùå íè
ñòðóâà? Òðúãâàéêè îò âòîðèÿ
âúïðîñ, òðÿáâà äà îòáåëåæèì, ÷å
ñàìî ëèõâèòå ïî äúðæàâíèÿ äúëã
ùå íàðàñíàò îò ìàëêî íàä 500
ìëí. ëåâà ãîäèøíî ïðåç 2012 ã. äî
áëèçî 700 ìëí. ïðåç 2014 ã. Òàêà ÷å
òðóïàíåòî íà áþäæåòíè äåôèöè-
òè è ïîñëåäâàùàòà åìèñèÿ íà
äúëã ñè èìà ñúâñåì èçìåðèìà íåçà-
áàâíà "öåíà".

À çàùî âúíøåí? Îñíîâíàòà õè-
ïîòåçà å, ÷å àêî ïðàâèòåëñòâîòî
åìèòèðà íà âúòðåøíèÿ ïàçàð, òî
ùå "èççåìå" ðåñóðñ îò áàíêèòå,
êîéòî èíà÷å áè ôèíàíñèðàë êðå-
äèòè çà ðåàëíèÿ ñåêòîð. À è ïðè
òåçè ðàçìåðè åäâà ëè èìà ñâîáî-
äåí è ëèêâèäåí ðåñóðñ, êîéòî äà
ïîåìå åäíîêðàòíà åìèñèÿ íà îá-
ëèãàöèè çà íàä 3 ìëðä. ëåâà. Âñå
ïàê îáà÷å òîâà ðàçäåëåíèå íà âúí-
øåí è âúòðåøåí äúëã å óñëîâíî.
Êúì êðàÿ íà ìèíàëàòà ãîäèíà
íàïðèìåð íàä 20% îò ò.íàð. âúí-
øåí äúëã ñå äúðæè îò áúëãàðñêè
èíâåñòèòîðè (îêîëî 80% îò êîè-
òî áàíêè).
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Áúëãàðèÿ å ñðåä ñòðà-
íèòå ñ íàé-íèñúê äúð-
æàâåí äúëã â ìîìåíòà





Áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà ñå äâèæè íà äâå ïèñòè -
áúðçà è áàâíà. Â ïúðâàòà ñà êîìïàíèèòå, êîèòî
ðàáîòÿò çà ÷óæäè ïàçàðè, âúâ âòîðàòà - çà
âúòðåøíèÿ. Çàðàäè óñïåõà ïî ñâåòà õèëÿäè õîðà ó
íàñ çàïàçâàò ðàáîòíèòå ñè ìåñòà, à èêîíîìèêàòà
ðåàëèçèðà ðúñòîâå, ìàêàð è ìèíèìàëíè. 
Âñè÷êî òîâà îçíà÷àâà, ÷å ïðîäóêöèÿòà, êîÿòî
òðúãâà îò Áúëãàðèÿ, ñå ïðèåìà äîáðå ïî ñâåòà, 
÷å íàøèòå ìåíèäæúðè ñå ñïðàâÿò ñúñ ñåðèîçíèòå
ïðåäèçâèêàòåëñòâà íà ìåæäóíàðîäíèòå ïàçàðè. 

Êîè ñà íàé-ãîëåìèòå èçíîñèòåëè, êàêâî
ïðîèçâåæäàò, êúäå ñà ïàçàðèòå èì - ìîëÿ, ÷åòåòå 
â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè.

НАЙ-ГОЛЕМИТЕ 
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ÑÂÅÒËÀÍÀ ÒÎÄÎÐÎÂÀ
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Б
úëãàðèÿ å ñðåä íàé-ãîëåìèòå èçíîñèòåëè íà çúð-
íî â ñâåòà. Êèòàé îòâîðè øèðîêî âðàòè çà íà-
øè ñòîêè. Ñèëåí èíòåðåñ èìà êúì ïðîèçâåäåíè

ó íàñ àâòî÷àñòè è âåëîñèïåäè. Èçíàñÿìå âñå ïîâå÷å
ñòîêè ñ äîáàâåíà ñòîéíîñò. Òîâà ñà ñàìî ÷àñò îò
äîáðèòå íîâèíè, êîèòî èäâàò îò íàøèÿ åêñïîðò. 

Ïðåç 2013 ã. èçíîñúò íè ñå å óâåëè÷èë ñ 6,8% ñïðÿìî
ïðåäèøíàòà ãîäèíà, êàòî å íàðàñíàë îò 38 ìëðä. ëâ.
äî 43,4 ìëðä. ëâ., ïîêàçâàò äàííèòå íà Íàöèîíàëíàòà
ñòàòèñòèêà. Íàé-ãîëÿìà çàñëóãà çà ðúñòà èìàò çúð-
íåíèòå êóëòóðè (38% äÿë), ñóðîâèíèòå (30,7%) - ïðå-
äèìíî öâåòíè ìåòàëè, è ìàøèíîñòðîåíåòî ñúñ 17,9%
äÿë. Ëåê ñïàä äî 15% äÿë ñå íàáëþäàâà ïðè èçíîñà íà
ìèíåðàëíè ãîðèâà è ìàñëà. Íåçàâèñèìî ÷å ñóðîâèíèòå
çàïàçâàò âèñîê ïðîöåíò â öÿëîñòíèÿ èçíîñ íà ñòðà-
íàòà, ïîñòåïåííî ñå óâåëè÷àâà äåëúò íà ïðîäóêòèòå
ñ äîáàâåíà ñòîéíîñò (ìîëÿ, âèæòå ãðàôèêàòà).

Ðúñò áåëåæè è èçíîñúò êúì Åâðîïà ïðåç 2013. ñïðÿ-
ìî ïðåäèøíàòà ãîäèíà. Òîé ñå å óâåëè÷èë ñ 9,1% - îò

23,7 ìëðä. ëâ. äî 26,1 ìëðä. ëâ. Òðàäèöèîííî íàé-ãîëå-
ìèÿò ïàðòíüîð å Ãåðìàíèÿ. Åêñïîðòúò êúì íàé-
ìîùíàòà åâðîïåéñêà èêîíîìèêà å íàðàñíàë ñ 29% îò
3,8 ìëðä. ëâ. äî 5,4 ìëðä. ëâ. Äðóãè ãîëåìè ïàçàðè ñà
Èòàëèÿ, Ðóìúíèÿ, Ãúðöèÿ, Ôðàíöèÿ è Áåëãèÿ. Âñè÷êè
èçáðîåíè äúðæàâè ôîðìèðàò 71,6% îò èçíîñà çà ÅÑ.

Åêñïîðòúò çà òðåòè ñòðàíè ñå å óâåëè÷èë ñ 3,5% â
ïåðèîäà 2012-2013 ã. è å â ðàçìåð íà 17,3 ìëðä. ëâ. ïî
äàííè íà Íàöèîíàëíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò.
Íàé-ãîëÿì ðúñò îò 72,7% èìà â "Õðàíè è æèâè æè-
âîòíè". Îñíîâíè òúðãîâñêè ïàðòíüîðè ñà Òóðöèÿ, Êè-
òàé, Ðóñèÿ, Óêðàéíà, Ãèáðàëòàð è Ñúðáèÿ, êîèòî ôîð-
ìèðàò ïîëîâèíàòà îò öåëèÿ èçíîñ çà òðåòè ñòðàíè. 

Èçíîñúò íè êúì Êèòàé å íàðàñíàë ñ 14,8% äî 1,344
ìëðä. ëâ. Òîé å íàé-âèñîê ñðåä âñè÷êè îñòàíàëè ñòðà-
íè îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà. Íàé-çíà÷èòåëíî
å óâåëè÷åíèåòî ïðè õðàíèòå è íàïèòêèòå. 

Áúëãàðèÿ îñòàâà ñòðàíà ñúñ ñèëíî ðàçâèòî çúð-
íîïðîèçâîäñòâî, ïîêàçâàò äàííèòå çà èçíîñà. Ïî

äàííè íà Ñâåòîâíàòà
òúðãîâñêà îðãàíèçàöèÿ
ñòðàíàòà å åäèí îò ñâå-
òîâíèòå ëèäåðè â òúðãî-
âèÿòà ñúñ çúðíî (íà 12.
ìÿñòî ïðåç 2012 ã.). Âîäå-
ùèòå ïàçàðè çà ïøåíèöà-
òà íè ñà Èñïàíèÿ (ñ 30%
îò èçíîñà), Èòàëèÿ (ñ
23%), Ðóìúíèÿ (ñ 16%), Ãúð-
öèÿ (ñ 12%). Íàé-äîáðè öå-
íè îáà÷å ïîñòèãàìå â
ÎÀÅ, Ëèâàí è Åãèïåò -
ñðåäíî îêîëî 320 äîëàðà çà
òîí, ñïîðåä Èêîíîìè÷åñ-
êîòî ìèíèñòåðñòâî. Íà
âñè÷êè âîäåùè ïàçàðè ðàç-
øèðÿâàìå äåëà ñè ïðåç
2013 ã., êàòî â Ïîðòóãà-
ëèÿ è Èòàëèÿ ðúñòúò å
íàä 100%. Îñíîâíèòå íè
êîíêóðåíòè ñà Óêðàéíà,
ÑÀÙ, Ðóñèÿ. 
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Äåñåòòå íàé-èçíàñÿíè ãðóïè ñòîêè ïðåç 2013 ã./ìëðä. ëâ.

* Äàííèòå íå âêëþ÷âàò èçíîñà çà ÅÑ ïðåç äåêåìâðè. Èçòî÷íèê: ÍÑÈ, ÌÔ

Èìà ñòîêè è ïðîäóêòè, â êîèòî ñìå ñèëíè èãðà÷è
СВЕТЪТ ОТКРИВА БЪЛГАРИЯ
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ÅÂÃÅÍÈ ÕÀÐÀÌËÈÉÑÊÈ:

Èìèäæúò íà áúëãàðñêîòî âèíî
ïî ñâåòà å ñúùèÿò 

êàòî èìèäæà íà Áúëãàðèÿ,
êàçâà èçïúëíèòåëíèÿò

äèðåêòîð íà "Äîìåéí Áîéàð"

ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ



Ì
íîãî õîðà áÿãàò îò Áúëãà-
ðèÿ è òúðñÿò ðåàëèçàöèÿ
äðóãàäå, à âèå êàçâàòå, ÷å
òîâà å ñòðàíàòà íà íåîã-
ðàíè÷åíèòå âúçìîæíîñòè.
Îòêúäå òîçè îïòèìèçúì?

- Íå å îïòèìèçúì, à ñàìî
òðåçâà ïðåöåíêà íà ñèòóà-
öèÿòà â Áúëãàðèÿ. 

Ñëåä ðóõâàíåòî íà òîòàëèòàðíèÿ ðåæèì ïàçàðíà-
òà èêîíîìèêà â ñòðàíàòà åäâà çàïî÷íà äà ïðîõîæäà.
Â íàñåëåíèåòî èìàøå äîñòàòú÷íî ñïåñòÿâàíèÿ, à â
ìàãàçèíèòå íÿìàøå íèêàêâè ñòîêè. Â íà÷àëîòî íà
ïðåõîäà áåøå âúçìîæíî äà ïðîäàäåø âñÿêà ñòîêà áåç
îãëåä íà êà÷åñòâî èëè öåíà. Èìàøå ãîëÿì ãëàä çà ðàç-
ëè÷íè ñòîêè è ãîëÿìî òúðñåíå. Ìîæåøå äà ïðîäàäåø
âñè÷êî. Â òàçè ñèòóàöèÿ âñåêè ïðåäïðèåì÷èâ ÷îâåê å
â ñúñòîÿíèå äà íàïðàâè ïå÷åëèâø áèçíåñ. 

Àç ïîçíàâàì õîðà, êîèòî ñà èçáÿãàëè îò Áúëãàðèÿ
ïî âðåìåòî íà ñîöèàëèçìà â çàïàäíè äúðæàâè è êîèòî
â íà÷àëîòî íà 90-òå ãîäèíè ñå âúðíàõà òóê, çà äà ðàç-
âèâàò áèçíåñ. Òå èìàõà åäèí îòãîâîð íà âúïðîñà çàùî
ñà òóê: "Íîâè âúçìîæíîñòè". Èêîíîìèêàòà áåøå ÷à-
øà, êîÿòî òåïúðâà çàïî÷âàøå äà ñå ïúëíè. 

Îò äðóãà ñòðàíà, ëèïñâàõà äîñòàòú÷íî ðåãóëà-
òîðíè íîðìè, êîèòî äà ðåãëàìåíòèðàò èëè îãðàíè÷à-
âàò äåéñòâèÿòà íà ïðåäïðèåì÷èâèòå õîðà. 

Äíåñ çàêîíîäàòåëñòâîòî å äîñòà ïî-ñòðèêòíî,
íî íå å òàêà äîáðå óðåäåíî â ñðàâíåíèå ñ ðàçâèòèòå
äúðæàâè. Â çàïàäíèòå îáùåñòâà èêîíîìè÷åñêèòå è
ñîöèàëíèòå îòíîøåíèÿ ñà ñòðîãî ðåãëàìåíòèðàíè,
òàì èìàò èçîáèëèå îò ñòîêè, èìàò ïðîèçâîäèòåëè,
òúðãîâöè è ìåíèäæúðè, à ïàðèòå ñà îãðàíè÷åíè è
òîâà â îïðåäåëåíà ñòåïåí ñòåñíÿâà ñâîáîäàòà íà
äåéñòâèå íà áèçíåñà. Ïàçàðèòå â ðàçâèòèòå äúðæà-
âè ñà ïðåíàñèòåíè è òàì òðóäíî ìîæå äà âëåçå íîâ
èãðà÷. Òàì ÷àøàòà å ïðåïúëíåíà. 

Áúëãàðèÿ å ðàçâèâàùà ñå ïàçàðíà èêîíîìèêà, êîÿòî
âñå îùå íå å òîëêîâà íàñèòåíà. Â ñòðàíàòà íè âñå
îùå èìà íóæäà îò êà÷åñòâåíè óñëóãè, êà÷åñòâåíè
ñòîêè, êà÷åñòâåíè êàäðè è ìåíèäæúðè, ìàêàð ÷å ñè-
òóàöèÿòà íå å ñúùàòà êàêòî îò íà÷àëîòî íà 90-òå
ãîäèíè. Êîéòî ñå å îñëóøâàë îò íà÷àëîòî íà ïðåõîäà,
ñåãà ïî-òðóäíî ùå ïðîáèå. Íî âñå îùå èìà ìíîãî âúç-
ìîæíîñòè çà ðåàëèçàöèÿ íà ïðåäïðèåì÷èâèòå õîðà,
êîèòî èñêàò è àêòèâíî òúðñÿò óñïåõà. 

- Íî âúïðåêè òåçè âúçìîæíîñòè ìëàäèòå õîðà âñå
ïî-ìàñîâî èçáèðàò äà çàìèíàò - ïúðâî, çà äà ó÷àò,
à ïîñëå è çà äà îñòàíàò.

- Âñåêè èìà ïðàâî äà òúðñè ùàñòèåòî ñè. Íî òå
ñå îïèòâàò äà îòèäàò òàì íàãîòîâî, ïðè äîáðå
ïëàòåíà ðàáîòà. Òå íå ñúçäàâàò áèçíåñà ñè ñàìè.
Êîëêî ñà áúëãàðèòå çàä ãðàíèöà ñúñ ñåðèîçåí
ñîáñòâåí áèçíåñ? Ñàìî ÷å äîáðå ïëàòåíàòà ðàáîòà
âúðâè ðúêà çà ðúêà ñúñ ñòðîãè ïðàâèëà. Òå âëèçàò â
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êîëîâîçà, ïîëó÷àâàò ñè çàïëàòàòà è èìàò äîáúð
ñòàíäàðò íà æèâîò, íî áåç ðåàëíà âúçìîæíîñò äà
íàäñêî÷àò òàçè ïåðñïåêòèâà. 

- Êàê äåôèíèðàòå óñïåõà?
- Óñïåõúò å òîëêîâà ãîëÿì, êîëêîòî ñà ãîëåìè öåëè-

òå òè. Óñïåõúò å äà íàìåðèø áàëàíñ ìåæäó ìàòåðè-
àëíèòå ïðèäîáèâêè è íåìàòåðèàëíèòå öåííîñòè. Óñ-
ïåõúò, êàêòî êúñìåòúò, èäâà ïðè òîçè, êîéòî ãî
òúðñè. Àç ëè÷íî ñúì äîâîëåí, çàùîòî î÷àêâàì óñïåõà,
æåëàÿ ãî, ïðåñëåäâàì ãî è òîé èäâà. 

- Âèå êîíòàêòóâàòå ðåäîâíî ñ ÷óæäèòå ñè ïàðò-
íüîðè. Êàêâà å ñïåöèôèêàòà íà ðàáîòàòà â Áúëãà-
ðèÿ? Ñ êàêâî ñìå ïî-äîáðè è ñ êàêâî ñå ñïðàâÿìå ïî-
çëå îò îñòàíàëèÿ ñâÿò?

- Â Ñåâåðíà Àìåðèêà è Çàïàäíà Åâðîïà èìà ïðàâèëà
è ñúîòâåòíî ïðîãíîçèðóåìîñò. ×îâåê ìîæå ïî-ëåñíî
äà ñè íàïðàâè òî÷åí ïëàí. Â Áúëãàðèÿ íÿìà òàêèâà óñ-
ëîâèÿ. Íèå íå ìîæåì äà ñè ïîçâîëèì äà ïëàíèðàìå äúë-
ãîñðî÷íî. Âñè÷êî å íåñèãóðíî è äèíàìè÷íî - èêîíîìè-
÷åñêàòà, ïîëèòè÷åñêàòà, ñîöèàëíàòà îáñòàíîâêà. Òî-
âà èçèñêâà ãîëÿìà ãúâêàâîñò. 

Âñëåäñòâèå íà òîâà êîìïàíèèòå â Åâðîïà ñòîÿò
íà ìíîãî ïî-âèñîêî îðãàíèçàöèîííî íèâî, èìàò ïî-âè-
ñîêà ôèðìåíà êóëòóðà è ïî-ãîëÿìà ñïåöèàëèçàöèÿ íà
òðóäà. Íàïðèìåð â Áúëãàðèÿ ìíîãî ÷åñòî ñå ñëó÷âà
åäèí ÷îâåê äà âúðøè òðè ðàçëè÷íè äåéíîñòè, íî â ðàç-
âèòèòå äúðæàâè ñúùèòå äåéíîñòè ñå âúðøàò îò
òðèìà äóøè.

Îò äðóãà ñòðàíà, ïî-âèñîêàòà ñòåïåí íà îðãàíèçè-
ðàíîñò îãðàíè÷àâà âúçìîæíîñòèòå çà áúðçà ïðîìÿíà
è çà ïî-òâîð÷åñêè ïîäõîä íà ñëóæèòåëèòå. Áúëãàðñêè-
òå êîìïàíèè ñà ïî-àäàïòèâíè, òóê íåâîëÿòà å íàó÷è-
ëà õîðàòà äà áúäàò èíèöèàòèâíè è êðåàòèâíè. Íèå
ñìå "ñúðâàéâúðè".

Çàïàäíèòå êîìïàíèè ìíîãî ïî-óìåëî çàùèòàâàò
ñâîèòå èíòåðåñè, êîåòî îòíîâî å ôóíêöèÿ íà äîáðà-
òà îðãàíèçàöèÿ. Áúëãàðñêèòå êîìïàíèè íå óìåÿò òà-
êà äîáðå äà çàùèòàâàò èíòåðåñèòå ñè è ìíîãî ÷åñòî
ïðàâÿò êîìïðîìèñè, êîèòî ñëåä òîâà èì ñòðóâàò
ñêúïî.

Àç íå áèõ ìîãúë äà ðàáîòÿ â ãîëÿìà çàïàäíà êîìïà-
íèÿ, çàùîòî òàì ùå ìå âêàðàò â ðàìêà, â êóòèÿ, à àç
òàêà íå ìîãà äà âèðåÿ. Èíà÷å ìíîãî óâàæàâàì äîáðà-
òà îðãàíèçàöèÿ. 

- ßâíî öåíèòå êðåàòèâíîñòòà ó ñâîèòå ñëóæè-
òåëè?

- Çà ìåí òîâà å íàé-âàæíîòî. Èñêàì îò òÿõ äà ìèñ-
ëÿò íåñòàíäàðòíî, äà íå æèâåÿò ïî íàâèê. Âñÿêà ñè-
òóàöèÿ å ðàçëè÷íà è èçèñêâà ðàçëè÷åí ïîäõîä. Àëãî-
ðèòìèòå ñà ñàìî çà êîìïþòðèòå. ×îâåê ñå ïðîìåíÿ è
ìîæå äà èçðàñòâà, àêî íå òúðñè ïîñòîÿííî êîìôîð-
òà, à âúðâè ñðåùó òå÷åíèåòî è ïðîïðàâÿ ïúòåêè. Ìî-
ãà äà êàæà, ÷å òîâà å è ìîåòî ìîòî â æèâîòà è ïðèí-
öèï, êîéòî ñëåäâàì - äà ïðîáèâàì íîâè ïúòèùà è äà
ðóøà ñòåðåîòèïè. 

- À êàê ñòèìóëèðàòå õîðàòà çà òîâà?
- Íåïðåêúñíàòî ïèòàì: "À èìà ëè äðóãî ðåøåíèå?".

Íå ïðèåìàì ñòàíäàðòíèòå ðåøåíèÿ. Èçèñêâàì ïîíå
òðè ïðåäëîæåíèÿ çà ðåøàâàíåòî íà äàäåí ïðîáëåì.

- Êîå å ïî-âàæíî çà óïðàâëåíèåòî íà åäíà êîìïàíèÿ:
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С
ëåä
öÿë
åäèí
æèâîò,
ïðåêàðàí
â
ñåìåéñòâîòî
íà
Samsung,
61-ãîäèøíèÿò
Êâîí
Î-Õþí

ïîå
êîðìèëîòî
íà
êîìïàíèÿòà
êà-
òî
ãëàâåí
èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð
ïðåç
þíè
2012
ã.
Èçäèãàíåòî
ìó
ñå
ñëó÷è
â
òóðáóëåíòåí
çà
þæíîêî-
ðåéñêèÿ
ãèãàíò
ìîìåíò
-
èçêëþ÷è-
òåëíî
ïóáëè÷íèòå
ñïîðîâå
ñ
Apple
çà
ïàòåíòè
è
äèçàéí.
Èçäèãàíåòî
ìó
áå
øèðîêî
äèñêóòèðàíî
êàòî
êëþ÷îâèÿ
õîä
íà
Samsung
â
áîðáàòà
çà
íàäìîùèå
ñ
ãëîáàëíàòà
êîíêó-
ðåíöèÿ.
Èçáèðàíåòî
ìó
íå
áå
ñëó÷àé-
íî
-
åíèãìàòè÷íèÿò
êîðååö
áúðçî
ïîêàçà,
÷å
ïðèòåæàâà
êà÷åñòâàòà,
íåîáõîäèìè
çà
èçâåæäàíåòî
íà
êîì-
ïàíèÿòà
êúì
íîâè
âúðõîâå.

Êâîí
çàëàãà
íà
ðàçâèâàíåòî
íà
òðèòå
îñíîâíè
ñòúëáà
íà
áèçíåñà
ñ
ïîòðåáèòåëñêà
åëåêòðîíèêà
-
ïðîäóêòîâèÿ
äèçàéí,
ìàðêåòèíãà
è
èçãðàæäàíåòî
íà
íîâàòîðñêà
è
ìàùàáíà
ñèñòåìà
îò
ìàãàçèíè
è
äîñòàâêè.
Ïîñòèãàíåòî
íà
èñòèí-
ñêè
óñïåõ
è
â
òðèòå
íàïðàâëåíèÿ
å
ðÿäêîñò
-
ïî÷òè
êàòî
ïîñòðîÿâà-
íåòî
íà
ìèòîëîãè÷íàòà
Âàâèëîíñ-
êà
êóëà.
Àêèî
Ìîðèòà
îáà÷å
ãî
ïîñ-
òèãíà
â
Sony.
Ïîñòèãíà
ãî
è
Ñòèâ
Äæîáñ
â
Apple.
Ðåä
å
è
íà
þæíîêî-
ðåéñêèÿ
ëèäåð
äà
äîêàæå,
÷å
ïðè-
íàäëåæè
êúì
åëèòà
íà
ãîëåìèòå
áèçíåñ
óìîâå.
Ñ
óñïåõà
íà
Samsung
Galaxy
çàïî÷âà
äà
ñòàâà
ÿñíî,
÷å
òîâà
ïðåäèçâèêàòåëñòâî
å
ïîñòè-
æèìî.
Ñàìî
÷å
òî
ùå
ñå
ñëó÷è
ïî
åäèí
íàïúëíî
íîâ
íà÷èí.

Ëèäåðñêèÿò
ñòèë
íà
Êâîí
ñòúï-
âà
âúðõó
èçêëþ÷èòåëíî
ïðîñòè
è
ÿñ-
íè
ïðèíöèïè.
Íà
ïúðâî
ìÿñòî
òîé
ïîñòàâÿ
ïðåæèâÿâàíåòî,
êîåòî
ïîòðåáèòåëèòå
ïîëó÷àâàò
îò
òåõíîëîãèèòå
íà
Samsung.
"Òðÿáâà
äà
ñëîæèì
íàé-âàæíîòî
óäàðåíèå
âúðõó
ñúçäàâàíåòî
íà
íîâè
ïîòðå-
áèòåëñêè
ïðåæèâÿâàíèÿ
è
ñòîé-
íîñò
íà
ïðîäóêòèòå,
êàòî
ïîäîá-
ðèì
åôåêòèâíîñòòà
íà
ñîôòóåðà,
äèçàéíà
è
òåõíîëîãè÷íèòå
ðåøå-
íèÿ",
çàÿâè
òîé
ïðè
âñòúïâàíåòî
ñè
â
äëúæíîñò.
Êîðååöúò
å
óáåäåí,

÷å
çà
äà
ñå
ïðåâúðíå
â
"àáñîëþòåí
ëèäåð",
íåãîâàòà
êîìïàíèÿ
òðÿáâà
äà
ñè
îñèãóðè
ïúëíà
äîìèíàöèÿ
â
ðàçðàáîòâàíåòî
íà
íîâè
òåõíîëî-
ãèè
è
â
çàâëàäÿâàíåòî
íà
ãëîáàëíè-
òå
ïàçàðè.

Ñìàðòôîíèòå
Galaxy,
êîèòî
ïîä
íåãîâî
ðúêîâîäñòâî
ñå
ïðåâúðíàõà
â
îñíîâåí
êîíêóðåíò
íà
iPhone,
ñå
îò-
ëè÷àâàò
ñ
íÿêîëêî
õàðàêòåðíè
îñî-
áåíîñòè
-
òå
ñà
ãîëåìè,
êðàñèâè,
ñ
èäåàëíà
ðàçäåëèòåëíà
ñïîñîáíîñò
íà
äèñïëåÿ,
èíòóèòèâíè.
Ìàùàáè-
òå
íà
ïðîèçâîäñòâî
è
ðàçïðîñòðà-
íåíèå
ïîçâîëÿâàò
ñúçäàâàíåòî
íà
ñåìåéñòâî
îò
ïðîäóêòè,
êîåòî
ïîêðèâà
ïîâå÷å
öåíîâè
ñåãìåíòè
îò
âñè÷êè
êîíêóðåíòè
ïî
ñâåòà.
Ìàð-
êàòà
ñå
ðåêëàìèðà
ñ
ðàçìàõ,
ñìåëî,
ñ
îòëè÷åí
âêóñ
è
íàïåðåíà
èðîíèÿ,

êàêâàòî
áÿõìå
ñâèêíàëè
äà
î÷àêâà-
ìå
ñàìî
îò
Apple.

È
âúïðåêè
÷å
å
íàðè÷àí
îò
ìíîçè-
íà
"àçèàòñêèÿ
Ñòèâ
Äæîáñ",
Êâîí
â
ìíîãî
îòíîøåíèÿ
ñå
ðàçëè÷àâà
îò
ëåãåíäàòà
íà
Apple.
Íà
ïúðâî
ìÿñòî
òîé
å
òèïè÷åí
êîðååö.
Ñêðîìåí,
èç-
áÿãâàù
ïóáëè÷íîñòòà,
çàòâîðåí
è
ïî÷òè
íåâèäèì
áèçíåñ
òèï.
Òîé
äî-
ðè
íÿìà
ñòðàíèöà
â
Wikipedia.
Íè-
êàêâè
ãðàíäèîçíè
ïðåçåíòàöèè,
ìè-
íèìàëíî
ìåäèéíî
ïðèñúñòâèå,
íèòî
äîðè
íàìåê
çà
èçãðàæäàíå
íà
"êóëò
êúì
ëè÷íîñòòà".
Äîòóê
-
ïúëåí
àí-
òèïîä
íà
êîëîðèòíèÿ
Äæîáñ,
âñåêè
åëåìåíò
îò
ôèëîñîôèÿòà
è
ëè÷-
íîñòòà
íà
êîãîòî
áå
òîëêîâà
èç-
âåñòåí
íà
ïîòðåáèòåëèòå
ïî
ñâå-
òà,
êîëêîòî
è
ôóíêöèèòå
íà
ïîñ-
ëåäíèÿ
iPhone.
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Åäâà
ëè
ùå
íàó÷èì
íÿêîãà
êàê
ñå
âçåìàò
ðåøåíèÿòà
â
Samsung.

Êâîí
Î-Õþí
è
äâàìàòà
ìó
ñúðàòíèöè
îëèöåòâîðÿâàò
ñúâñåì
ðàçëè÷åí
ñòèë
îò
ïîçíàòèÿ
íè
â
Apple
-
íà
òèõà
ñúâìåñòíà
áîðáà

ÅËÅÍÀ 
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Çà
ðàçëèêà
îò
Äæîáñ,
Êâîí
Î-Õþí
èçáÿãâà
ìåäèèòå
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Çàïàäúò
ñå
ó÷è

îò
Èçòîêà



Çàðàäè
ãîëåìèÿ
èíòåðåñ
9
ãîäè-
íè
ñëåä
ïúðâî-
òî
ñè
èçäàíèå
"Èçêóñòâîòî
íà
ïðåäèìñòâî-
òî"
(èçä.
"Èí-
ôîÄàð")
îòíîâî
å
íà
áúëãàðñêèÿ
ïàçàð.
Àâòî-
ðúò
Êàéõàí

Êðèïåíäîðô
ðàçêàçâà
êàê
36
äðåâ-
íîêèòàéñêè
ñòðàòåãåìè
ñå
ïðè-
ëàãàò
îò
Microsoft,
DHL,
Virgin,
Intel,
Gucci
è
äðóãè
êîìïàíèè.
Ñòðàòåãåìàòà
"Äà
îãðàáèø
ãîðÿ-
ùà
êúùà"
ñå
ïðèëàãà
èçêëþ÷èòåë-
íî
óñïåøíî
îò
Coca-Cola.
Òÿ
äúë-
æè
÷àñò
îò
óñïåõà
ñè
íà
òîâà,
÷å
îñòàâà
â
çàêúñàëè
èêîíîìèêè,
îò
êîèòî
êîíêóðåíòèòå
áÿãàò.

Êàïèòàëèçìúò

ñå
ïðîìåíÿ

"Êàïèòàëèçúì
4.0"
(èçä.
"Êëàñè-
êà
è
Ñòèë")
íà
Àíàòîë
Êàëåöêè
å
ïîñâåòåíà
íà
íîâàòà
èêîíî-
ìèêà
ñëåä
êðèçà-
òà,
â
êîÿòî
ÑÀÙ
ùå
îòñòú-
ïÿò
ñâåòîâíî-
òî
ãîñïîäñòâî.

Àâòîðúò,
êîéòî
å
ðåäàêòîð
â
àíã-
ëèéñêîòî
èçäàíèå
íà
The
Times,
å
óáåäåí,
÷å
èäâà
íîâà
ôîðìà
íà
êà-
ïèòàëèçúì
-
4.0.
Â
íåÿ
äúðæàâàòà
è
ïðåäïðèåìà÷èòå
ùå
âçàèìîäåéñ-
òâàò
ïî-óñïåøíî.
Â
ãîëÿìàòà
ñè
÷àñò
êíèãàòà
ïðîñëåäÿâà
èñòîðè-
÷åñêè
ïîñëåäíàòà
ôèíàíñîâà
êðè-
çà,
áåç
äà
îáâèíÿâà
Óîëñòðèéò,
áàíêåðèòå
è
ðåãóëàòîðèòå.


Äóìè,
ïîäáðàíè

îò
Îïðà
Óèíôðè



Âåëèêàòà
Îïðà
Óèíôðè
ïðåäëà-
ãà
íàä
600
ìèñ-
ëè,
èäåè
è
ïðîá-
ëÿñúöè
â
"Äóìè,
êîèòî
äàðÿâàò
ñèëà.
Âäúõíîâå-
íèå,
ñìåëîñò
è
óâåðåíîñò
çà
âñåêè
äåí"
(èçä.
Intense).
Æè-

òåéñêèòå
óðîöè
íà
äóõîâíè
ëè-
äåðè,
ïîëèòèöè,
ïèñàòåëè,
àê-
òüîðè,
ôèëîñîôè
è
îáùåñòâåíè-
öè
ñà
ïðåöèçíî
êàòåãîðèçèðàíè
â
ñåêöèè
çà
ñìåëîñòòà
è
ðàçìàõà
íà
ìèñúëòà;
çà
ëþáîâòà,
ñåêñà,
ïðèÿòåëñòâîòî
è
ñåìåéñòâîòî;
çà
áëàãîäàðíîñòòà;
çà
äóõîâíèÿ
æèâîò
è
äúðçîñòòà
äà
ïðåîòê-
ðèåø
ñåáå
ñè.

ÂÚÂ 
ÔÎÊÓÑ

Нещо се случи с живота
на 99 процента от хората  

Дíåøíîòî
êðàéíî
ðàçäåëåíî
îáùåñòâî
å
îïàñíî
çà
áúäåùåòî.
Òîâà
ðàäèêàëíî
íàáëþäåíèå
å
íà
Äæîóçåô
Ñòèãëèö
è
å
îò
êíèãàòà
ìó
"Öåíàòà
íà
íåðàâåíñòâîòî"
(èçä.
"Èçòîê-Çàïàä").
Çà
ñâåòîâíîèç-

âåñòíèÿ
èêîíîìèñò
è
íîáåëîâ
ëàóðåàò
ôèíàíñîâàòà
ñèñòåìà,
â
êîÿòî
æèâååì,
å
íå
ñàìî
íååôåêòèâíà
è
íåñòàáèëíà,
íî
è
ôóíäàìåíòàëíî
íåñ-
ïðàâåäëèâà.
Äîêàçàòåëñòâî
çà
òîâà
å
ãîëÿìîòî
áîãàòñòâî,
ñúñðåäîòî-
÷åíî
åäâà
â
åäèí
ïðîöåíò
îò
íàñåëåíèåòî.
Ñòàâà
äóìà
çà
õîðàòà,
êîè-
òî
æèâåÿò
â
íàé-õóáàâèòå
æèëèùà,
èìàò
äîñòúï
äî
íàé-êà÷åñòâåíî-
òî
îáðàçîâàíèå
è
ìåäèöèíñêè
ãðèæè.
Æèâîòúò
íà
íàé-áîãàòèòå
ïîêàç-
âà
êàêâî
ñå
å
îáúðêàëî
ñ
îñòàíàëèòå
99
ïðîöåíòà
îò
õîðàòà
íà
ïëàíå-
òàòà.
Àâòîðúò
ïðåäëàãà
ðåôîðìà,
êîÿòî
äà
ïîâèøè
èêîíîìè÷åñêàòà
åôåêòèâíîñò,
äà
íàìàëè
áåçðàáîòèöàòà,
äà
îñèãóðè
òðàåí
ðàñòåæ,
äà
ïîâèøè
øàíñîâåòå
çà
ðåàëèçàöèÿ
íà
ìëàäèòå
è
íàé-âàæíîòî
-
äà
âúðíå
ñïðàâåäëèâîñòòà.
Çà
òîïèêîíîìèñòà
ïðîìÿíàòà
òðÿáâà
äà
âêëþ÷âà:

1)
Îáóçäàâàíå
íà
ïðåêîìåðíèòå
ðèñêîâå,
êîèòî
ïîåìàò
ôèíàíñîâèòå
èíñòèòóöèè;
2)
Òðàíçàêöèèòå
íà
áàíêèòå
äà
ñòàíàò
ïî-ïðîçðà÷íè;

3)
Êîìïàíèèòå
çà
êðåäèòíè
êàðòè
äà
ñà
ïî-êîíêóðåíòíè;
4)
Äà
èìà
îã-
ðàíè÷åíèÿ
çà
áàíêèòå
è
òå
äà
íå
ó÷àñòâàò
â
õèùíè÷åñêî
êðåäèòèðàíå
è
çëîóïîòðåáè;
5)
Äà
ñå
îãðàíè÷àò
áîíóñèòå,
êîèòî
íàñúð÷àâàò
ïðåêî-
ìåðíîòî
ïîåìàíå
íà
ðèñêîâå,
è
6)
Äà
ñå
çàòâîðÿò
îôøîðíèòå
áàíêîâè
öåíòðîâå
è
òåõíèòå
ïîäåëåíèÿ.
Ñòèãëèö
ïðèçîâàâà
çà
ïî-ïðîãðåñèâíà
äàíú÷íà
ñèñòåìà,
ïîäîáðÿâàíå
íà
äîñòúïà
äî
îáðàçîâàíèå,
çäðàâíà
ãðè-
æà
çà
âñåêè,
ïàðè÷íà
ïîëèòèêà,
íàñî÷åíà
êúì
ïúëíà
çàåòîñò,
êîðèãèðà-
íå
íà
òúðãîâñêèòå
äèñáàëàíñè
è
ïî-äîáðà
ñîöèàëíà
çàùèòà.

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ 
ÑÀÂÎÂ
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П
ðåäñòàâåòå ñè, ÷å âëèçàòå
â ïðîèçâîëåí êâàðòàëåí ìà-
ãàçèí çà õðàíèòåëíè ñòîêè

è êàçâàòå:
- Äàéòå ìè åäèí õëÿá, åäíî êè-

ñåëî ìëÿêî, ïîëîâèíêà ñèðåíå è 5
ÿéöà.

Îòâåòíàòà ðåàêöèÿ ùå çàâèñè
îñíîâíî îò òåìïåðàìåíòà íà
ïðîäàâà÷à, íî åäâà ëè ùå å áëàãîï-
ðèÿòíà çà âàñ. Â íàé-äîáðèÿ ñëó-
÷àé ùå ïîëó÷èòå óíèùîæèòåëåí
ïîãëåä è ïðîöåäåíî ïðåç çúáè:
"ÊÀÊÂÈ òî÷íî õëÿá, ìëÿêî, ñèðåíå
è ÿéöà?".

À ñàìî äîïðåäè 20-30 ãîäèíè ïî-
äîáåí ðàçãîâîð íå áè çâó÷àë òîë-
êîâà ñòðàííî. Åäíà îò õàðàêòå-
ðèñòèêèòå íà ñîöèàëèçìà å îñêú-
äèöàòà îò òúðãîâñêè ìàðêè è
ïðåâðúùàíåòî íà îïðåäåëåíè ïðî-
äóêòè â òúðãîâñêè ìàðêè ñàìè ïî
ñåáå ñè. Ñèðåíåòî å ñèðåíå, âåðî-
òî å âåðî, à õëÿáúò å áÿë, òèïîâ è
"Äîáðóäæà". Äà ñúçäàâàø òúðãîâ-
ñêà ìàðêà å äî ãîëÿìà ñòåïåí áåç-
ïðåäìåòíî, êîãàòî íà ïàçàðà íÿ-
ìà êîíêóðåíöèÿ. Ðàçëèêàòà ìåæ-
äó îòäåëíèòå ïðîäóêòè, êîãàòî
âñå ïàê èìà íÿêàêúâ àñîðòèìåíò,

Марките от миналото - една история за любов, 
раздяла и още нещо
Â íàé-àêòèâíà ïîêóïàòåëíà âúçðàñò íàâëèçà öÿëî åäíî ïîêîëåíèå, 
êîåòî íÿìà íèêàêúâ ëè÷åí ñïîìåí çà ñîöèàëèçìà

Ìåñòíèòå ìàðêè ïðîäúëæàâàò 
äà áúäàò òúðñåíè è äî äíåñ è
ïðè÷èíèòå çà òîâà íå ñà òîëêîâà
âúâ âêóñîâèòå èì
õàðàêòåðèñòèêè. Ïðè÷èíàòà 
ñå êîðåíè ïî-ñêîðî â íîñòàëãèÿòà
ïî "äîáðîòî ñòàðî âðåìå"
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âëèçà â èìåòî ïî ÷èñòî îïèñàòå-
ëåí íà÷èí - ïðèìåðíî âàôëèòå ñà
îáèêíîâåíè è ëîêóìåíè, à ñèðåíå-
òî å êðàâå è îâ÷å.

Ñïîðåä äåôèíèöèÿòà òúðãîâ-
ñêàòà ìàðêà (ïîçíàòà ñúùî êàòî
"áðàíä") å çíàê, êîéòî å ñïîñîáåí
äà îòëè÷àâà ñòîêèòå èëè óñëóãè-
òå íà åäíî ëèöå îò òåçè íà äðóãè
ëèöà è ìîæå äà áúäå ïðåäñòàâåí
ãðàôè÷íî. Òàêèâà çíàöè ìîæå äà
áúäàò äóìè, âêëþ÷èòåëíî èìåíà
íà ëèöà, áóêâè, öèôðè, ðèñóíêè, ôè-
ãóðè, ôîðìàòà íà ñòîêàòà èëè íà
íåéíàòà îïàêîâêà, êîìáèíàöèÿ îò
öâåòîâå, çâóêîâè çíàöè èëè âñÿ-
êàêâè êîìáèíàöèè îò òàêèâà çíà-
öè. Íÿêîè êîìïàíèè èçãðàæäàò
öÿë íàáîð îò ïîäîáíè çíàöè è õà-
ðàêòåðèñòèêè, çà äà ñúçäàäàò
èäåíòè÷íîñò - Coca-Cola ðåãèñò-
ðèðà êàòî òúðãîâñêà ìàðêà íå ñà-
ìî èìåòî è íà÷èíà, ïî êîéòî ãðà-
ôè÷íî ãî èçïèñâà, íî è ôîðìàòà íà
áóòèëêàòà. Êàçàíî ïðîñòî, òúð-
ãîâñêàòà ìàðêà å èäåíòè÷íîñòòà
íà åäèí ïðîäóêò, êîÿòî íè ïîìàãà
äà ãî ðàçëè÷àâàìå îò îñòàíàëèòå.

Íàé-çàïîìíåíèòå ìàðêè îò
âðåìåòî íà ñîöèàëèçìà ñà òåçè
íà õðàíèòåëíè ñòîêè - ìîæå áè
çàðàäè ÷åñòàòà êîíñóìàöèÿ, à è
çàðàäè ôàêòà, ÷å ãîëÿìà ÷àñò îò
òÿõ ñúùåñòâóâàò äî ìîìåíòà.
Àêî ñòå íàä 30 ãîäèíè, ñúñ ñèãóð-
íîñò çíàåòå êàêâî ñà "Ëèìîíîâè
ðåçåíêè", "Ëóê÷åòà", øîêîëàä "Êó-
ìà Ëèñà", "Ðóñåíñêî âàðåíî", "Ïúð-
âîìàéñêà ëþòåíèöà", ñëàäîëåä
"Åñêèìî", áîíáîíè "×åðíîìîðåö"
èëè áèñêâèòè "Äåòñêà çàêóñêà".

Îñâåí õðàíèòåëíèòå ñòîêè
ìíîãî å âåðîÿòíî äà ñòå ïîëçâàëè

êðåì "Çäðàâå" êàòî òèéíåéäæúð,
à êàòî äåòå - øàìïîàí "Ïà-Ïà" è
ïàñòà çà çúáè "Ìå÷î". Êàðàëè ñòå
"Áàëêàí÷å", ãëåäàëè ñòå "Ìèíóòà
å ìíîãî" íà òåëåâèçîð "Îïåðà", à
ïðåä áëîêà âè å ÷àêàëà ïàðêèðàíà
"Ëàäà".

Ñòàðèòå
Ïðèñúñòâèåòî íà íÿêîè îò òå-

çè ìàðêè íà ïàçàðà è äî äíåñ íå å
ñëó÷àéíî - òå ñà îöåëåëè ñëåä èí-
âàçèÿòà íà çàïàäíè ñòîêè è ïðî-
äúëæàâàò äà èìàò ñâîèòå âåðíè
ôåíîâå è äî ìîìåíòà. Â ïîâå÷åòî
ñëó÷àè ñëåä ïðèâàòèçàöèÿòà íà
ãîëÿìî ïðåäïðèÿòèå íîâèÿò èã-
ðà÷ íà ïàçàðà (ëîãè÷íî) ðåøàâà äà
çàïàçè ñèëíèòå ëîêàëíè ìàðêè íà-
ðåä ñ íîâèòå áðàíäîâå. È òàêà óñ-
ïÿâà äà ïîêðèå âñè÷êè öåíîâè ñåã-
ìåíòè. Ìåñòíèòå ìàðêè ïðîäúë-
æàâàò äà áúäàò òúðñåíè è äî
äíåñ è ïðè÷èíèòå çà òîâà íå ñà
òîëêîâà âúâ âêóñîâèòå èì õàðàê-
òåðèñòèêè - ðÿäêî ðåöåïòàòà ñå
çàïàçâà àáñîëþòíî ñúùàòà, à è
ïðè íàëè÷èåòî íà îãðîìíî ðàçíî-
îáðàçèå îò ñòîêè å òðóäíî ïîò-
ðåáèòåëÿò äà íå ïðîìåíè èçèñê-
âàíèÿòà ñè äîðè è íåñúçíàâàíî
(íÿìà êàê äà òè å òîëêîâà âêóñåí
øîêîëàäúò "Êóìà Ëèñà", ñëåä êà-
òî ñè îïèòàë îðèãèíàëåí øâåé-
öàðñêè èëè áåëãèéñêè øîêîëàä).
Ïðè÷èíàòà ñå êîðåíè ïî-ñêîðî â
íîñòàëãèÿòà ïî "äîáðîòî ñòàðî
âðåìå" - è å âàæíî äà ñå îòáåëå-
æè, ÷å òàçè íîñòàëãèÿ íå å òîë-
êîâà ñâúðçàíà ñ îïðåäåëåí ïîëè-
òè÷åñêè ðåæèì, à ñ íåùî ìíîãî
ïî-îáèêíîâåíî è ÷îâåøêî - ìëà-
äîñòòà è äåòñòâîòî. Òîâà ñà

ïðîäóêòèòå, ñ êîèòî ñìå èçðàñ-
íàëè è êîèòî ñà áèëè ÷àñò îò
íàé-õóáàâèòå è ìèëè ñïîìåíè.
Ñàíòèìåíòúò êúì òÿõ å íåùî
íàïúëíî íîðìàëíî, îñîáåíî êîãàòî
å äîïúëíåí è îò ñúùî òîëêîâà
ñàíòèìåíòàëíî öåíîîáðàçóâàíå.
Íå å ñëó÷àéíî, ÷å ñòîêèòå îò
"îíîâà âðåìå" ðÿäêî èçëèçàò îò
íèñêèÿ öåíîâè ñåãìåíò.

Íîâèòå
È äîêàòî íÿêîè îò "ñòàðèòå"

ìàðêè ñå ïðîäàâàò ÷óäåñíî äîðè
áåç êîìóíèêàöèÿ, ïîÿâÿâàò ñå íî-
âè, êîèòî óìèøëåíî ñå êîìóíèêè-
ðàò ÷ðåç íîñòàëãèÿòà ïî ñîöà,
áåç ðåàëíî äà èìàò ìíîãî îáùî ñ
íåãî. Íà íÿêîè äîðè èì ñå ïîëó÷à-
âà - ñïîìíåòå ñè ðåêëàìàòà íà
êðåíâèðøè "Ëåêè" ñ "Îîî, Ïåïè"
îòïðåäè äåñåòèíà ãîäèíè. "Ñúùè-
ÿò âêóñ êàòî îò åäíî âðåìå" å
õàðàêòåðèñòèêà çà ïðîäóêò, ñúç-
äàäåí ïðåç 2004 ã., íî òîâà íå ïðå-
÷è íà ïîòðåáèòåëèòå äà ìó âäèã-
íàò ïàçàðíèÿ äÿë äî 50 ïðîöåíòà
ïðè íàëè÷èåòî íà âå÷å íàëîæåíè
êîíêóðåíòè. Ñîöíîñòàëãèÿòà
î÷åâèäíî ðàáîòè. "Áåëëà Áúëãà-
ðèÿ" íå ïðîïóñêà äà èçïîëçâà ñú-
ùèÿ ïîäõîä è çà äðóãè ñâîè ïðî-
äóêòè (êàòî øïåê "Ïåðåëèê"), äî-
ðè ðàçâèâà öÿëà íîâà ïðîäóêòîâà
ëèíèÿ ïîä ìàðêàòà "Íàðîäåí".
Äðóãè ìàðêè ñúùî ñå îïèòâàò äà
âëÿçàò â èãðàòà, ìàêàð è íå òîë-
êîâà óñïåøíî.

Ðåöåïòàòà çà "ìàðêåòèíãîâî
ùàñòèå" èçãëåæäà ïðîñòà - ôèë-
ìîâè òèïàæè, ïðîñòè÷úê ñþæåò
ñ íÿêîëêî çíàêîâè ðåïëèêè ("Äî-
øúë ñúì çà íåùî ñóõî" èëè "Õóáà-
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Äîêàòî íÿêîè îò ñòàðèòå ìàðêè ñå ïðîäàâàò ÷óäåñíî
äîðè áåç êîìóíèêàöèÿ, ïîÿâÿâàò ñå íîâè, êîèòî
óìèøëåíî ñå êîìóíèêèðàò ÷ðåç íîñòàëãèÿòà ïî ñîöà.
Ñïîìíåòå ñè ðåêëàìàòà íà êðåíâèðøè "Ëåêè" îòïðåäè
äåñåòèíà ãîäèíè
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êóðñîâå
è
ðåäîâíî
ó÷àñòâà
êàòî
ëåê-
òîð
âúâ
âîäåùè
êîíôåðåíöèè
â
îáëàñòòà
íà
èíòåð-
íåò
áèçíåñà
è
ìàðêåòèíãà.

íåÿ
äà
ñå
òðàíñôîðìèðà
âúâ
âñå
ïî-íàðàñòâàùà
ãðó-
ïà
îò
ëîÿëíè
êëèåíòè
è
ôåíîâå.

Ñâîáîäíîòî
áîðàâåíå
ñ
êîìïþòúðíà
òåõíèêà
è
ìíîæåñòâî
ïðèëîæåíèÿ,
êàêòî
è
ïåðôåêòíèòå
êî-
ìóíèêàöèîííè
-
îñîáåíî
â
ïèñìåíà
ôîðìà
-
óìåíèÿ
ñà
àáñîëþòíî
çàäúëæèòåëíè.
Äðóãè
èçèñêâàíèÿ
ñà
ñïî-
ñîáíîñòòà
çà
áúðçà
àäàïòàöèÿ
êúì
ïðîìåíèòå,
ðà-
áîòà
ïî
íÿêîëêî
çàäà÷è
(ïðîåêòè)
åäíîâðåìåííî,
îò-
ëè÷íà
ðàáîòà
â
åêèï
è
ñïîñîáíîñò
çà
áúðçà
ðåàêöèÿ
â
ñòðåñîâè
ñèòóàöèè.

Ïî
îòíîøåíèå
íà
íåîáõîäèìîòî
îáðàçîâàíèå
òàçè
ïðîôåñèÿ,
êàêòî
è
ïîâå÷åòî
îò
îñòàíàëèòå
íå
ñà
ïîê-
ðèòè
äîáðå
îò
ñúâðåìåííàòà
îáðàçîâàòåëíà
ñèñòåìà.
Îáðàçîâàíåòî
òðÿáâà
äà
ñå
îñúùåñòâÿâà
îñíîâíî
ñà-
ìîñòîÿòåëíî
÷ðåç
ó÷àñòèåòî
â
îíëàéí
êóðñîâå,
óåáè-
íàðè,
ñåìèíàðè
è
ðàáîòèëíèöè,
÷åòåíå
íà
áëîãîâå
ïî
òåìàòà
è
åêñïåðèìåíòèðàíå
è
íàòðóïâàíå
íà
îïèò
÷ðåç
ïðîáè
è
ãðåøêè.
È
òðÿáâà
äà
ñå
ïðàâè
ïîñòîÿííî,
òúé
êàòî
ïðîìÿíàòà
òóê
å
íåïðåêúñíàòà
è
çíàíèÿ
è
óìåíèÿ
îò
äíåñ
ìîæå
äà
ñå
îêàæàò
ñòàðè
è
áåçïîëåçíè
ñëåä
íÿêîëêî
ìåñåöà
èëè
äîðè
ñåäìèöè.

Â
òîçè
êîíêðåòåí
ñëó÷àé
-
Social
Media
Marketing
Expert
-
îáðàçîâàíèå
â
îáëàñòòà
íà
âðúçêè
ñ
îáùåñò-
âåíîñòòà
è
êîìóíèêàöèè
ìîæå
äà
ñå
îêàæå
îò
ïîëçà
â
çàâèñèìîñò
îò
òîâà
êîëêî
àêòóàëåí
è
àäàïòèðàí
êúì
ñúâðåìåííèòå
ðåàëíîñòè
å
ïîñåùàâàíèÿò
êóðñ.

Community
Manager
(ìîäåðàòîð
íà
îíëàéí
îáùåñòâà)
Õîðàòà
âèíàãè
ñà
îáè÷àëè
è
ñà
èìàëè
íóæäà
äà
îá-

ùóâàò,
äà
ñå
îáåäèíÿâàò
â
ãðóïè
ïî
èíòåðåñè
èëè
ñ
îïðåäåëåíà
öåë.
Èíòåðíåò
ïðåäîñòàâÿ
èäåàëíàòà
ñðåäà,
âúçìîæíîñòè
è
èíñòðóìåíòè.
Â
ìîìåíòà
èìà
äåñåòêè,
äîðè
ñòîòèöè
íà÷èíè
çà
îáùóâàíå
íà
ãðóïè
îò
õîðà
îíëàéí.
Êàòî
çàïî÷íåì
îò
"âå÷íèòå"
ôîðóìè
è
ïðåìèíåì
ïðåç
Facebook
è
LinkedIn
ãðóïèòå,
Google+
îáùåñòâàòà
è
áëîãîâåòå,
âñè÷êè
òå
äàâàò
âúçìîæíîñò
çà
îáåäèíÿâàíå
íà
ãîëÿìà
ãðóïà
îò
õîðà
îêîëî
åäíà
èäåÿ,
öåë,
èíòåðåñ
è
îñúùåñòâÿâàíåòî
íà
åôåêòèâíà
äâóñòðàííà
êîìóíèêàöèÿ
ìåæäó
òÿõ.

Ìàðêåòèíãúò
è
òóê
ðåàãèðà
áåçïîãðåøíî,
êàòî
åêñïåðòèòå
ñ
ïðàâî
ñà
óñòàíîâèëè,
÷å
îáùåñòâàòà
ñà
"ëþïèëíèê"
íà
íîâè
êëèåíòè,
ïðåâðúùàíåòî
íà
ñúùåñòâóâàùè
êëèåíòè
â
ëîÿëíè
è
ñúçäàâàíåòî
íà
àðìèÿ
îò
ôåíîâå
è
ïîñëàíèöè
íà
äàäåíà
ìàðêà.

Çàòîâà
ìíîãî
êîìïàíèè
ñúçäàâàò
îíëàéí
îáùåñò-
âà
êàêòî
îêîëî
ñâîèòå
ïðîäóêòè,
òàêà
è
îêîëî
ñâúð-
çàíè
åêñïåðòíè
îáëàñòè.
Çà
öåëòà
èçïîëçâàò
ðàçíî-
îáðàçåí
ìèêñ
îò
íàëè÷íèòå
â
ìîìåíòà
òåõíîëîãèè
è
èíñòðóìåíòè.

Çà
äà
ñå
óïðàâëÿâà
è
íàñî÷âà
â
æåëàíàòà
ïîñîêà
òàçè
êîìóíèêàöèÿ,
ñà
íåîáõîäèìè
ñïåöèôè÷íè
ñïåöè-
àëèñòè,
ò.íàð.
community
managers.
Òå
âëàäåÿò
äî
ñúâúðøåíñòâî
èíñòðóìåíòèòå
-
ôîðóìè,
Facebook
ãðóïè
è
ñòðàíèöè,
LinkedIn
ãðóïè
è
Google+
îáùåñò-
âà.
Â
ñúùîòî
âðåìå
çàåäíî
ñ
ïðèòåæàâàíåòî
íà
êî-
ìóíèêàöèîííè
óìåíèÿ
òåçè
ñïåöèàëèñòè
å
íåîáõîäè-
ìî
äà
èìàò
è
çäðàâà
ïðåöåíêà,
õëàäíîêðúâèå,
óìåíèÿ
çà
ñïðàâÿíå
ñ
êðèçèñíè
ñèòóàöèè,
äà
áúäàò
äîáðè
ïñèõîëîçè
è
äà
ïðèòåæàâàò
ñåðèîçíè
ëèäåðñêè
êà-
÷åñòâà.
Òàêà
ùå
èìàò
ñèëàòà
äà
ñå
ñïðàâÿò
ñ
"îí-
ëàéí
òúëïèòå",
êîèòî
â
íÿêîè
ñëó÷àè
ìîæå
äà
äîñ-
òèãíàò
ñòîòèöè
õèëÿäè
è
ìèëèîíè
îíëàéí
÷ëåíîâå
è
ïîòðåáèòåëè.

Ïîçíàíèÿòà
è
îáðàçîâàíèåòî
â
îáëàñòòà
íà
âðúç-
êè
ñ
îáùåñòâåíîñòòà,
êîìóíèêàöèè
è
ïñèõîëîãèÿ
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П
îìíèòå ëè êàê áåøå íÿêàê
íåïðåñòèæíî äà èìàø òðà-
áàíò? ×óäîòî íà Èçòî÷íà

Ãåðìàíèÿ, êîåòî áðúì÷åøå êîí-
ôóçíî èç óëèöèòå íà ñîöèàëèñòè-
÷åñêèÿ áëîê â öÿëàòà ñè äóðîïëàñ-
òîâà ïðåëåñò? Êàê õîðàòà êîïíå-
åõà çà êîëà ñîëèäíà, ìåòàëíà,
òåæêà è çàñòðàøèòåëíà? Îêàçâà
ñå îáà÷å, ÷å íåìñêèòå èíæåíåðè
îò 50-òå ãîäèíè íà ìèíàëèÿ âåê
ñà áèëè - ïîíå äîíÿêúäå - íà ïðàâ
ïúò. Ïëàñòìàñèòå, òåçè íåïðå-
òåíöèîçíè ìàòåðèàëè ñ áåçãðà-
íè÷íè âúçìîæíîñòè, ñà íàäåæäà-
òà íà àâòîìîáèëíàòà èíäóñòðèÿ
çà êîëàòà íà áúäåùåòî - åêîëî-
ãè÷íà è èêîíîìè÷íà.

Çàùîòî äèàãíîçàòà å áåçêîìï-
ðîìèñíà - äíåøíèòå àâòîìîáèëè
ñå íóæäàÿò ñïåøíî îò äèåòà çà
îòñëàáâàíå. Ïðåç ãîäèíèòå òå
ñòàáèëíî íàääàâàõà íà òåãëî,
òúé êàòî ïðîèçâîäèòåëèòå íå
ñïèðàò äà ãè ïúëíÿò ñ íîâè è íî-
âè åëåìåíòè, îñèãóðÿâàùè äîïúë-
íèòåëíà ñèãóðíîñò, êîìôîðò è
ïî-äîáðî ïðåäñòàâÿíå íà ïúòÿ.
Òåæåñòòà îò ñâîÿ ñòðàíà íàëî-
æè âúâåæäàíåòî íà âñå ïî-ìîùíè
äâèãàòåëè, êîèòî äà çàïàçÿò íåï-
ðîìåíåíà è äîðè äà ïîäîáðÿò
åôåêòèâíîñòòà, ñ êîÿòî ñìå
ñâèêíàëè. È òúé êàòî äîïðåäè
äâå-òðè äåñåòèëåòèÿ ïîòðåáëå-
íèåòî íà ãîðèâî áå ïîñëåäíà ãðè-
æà, íàñî÷åíà êúì åâòèíèòå ìîäå-
ëè, âñè÷êî òîâà êîíñóìèðàøå íå-
âåðîÿòíî ìíîãî áåíçèí.

Åïîõàòà íà åâòèíàòà åíåðãèÿ
îáà÷å îòìèíà. Îñâåí íàòèñêà,
îêàçâàí îò ïîêà÷âàùèòå ñå öåíè
íà ãîðèâàòà, àâòîìîáèëíèòå

ïðîèçâîäèòåëè ïî ñâåòà çàïî÷íà-
õà äà ïðèåìàò ôàêòà, ÷å âðåäíè-
òå ãàçîâå, èçïóñêàíè îò âñå ïî-íà-
ðàñòâàùèÿ áðîé àâòîìîáèëè,
ïðîñòî òðÿáâà äà íàìàëåÿò. È
åäèí îò îñíîâíèòå íà÷èíè òîâà
äà ñå ñëó÷è å îëåêîòÿâàíåòî íà
êîíñòðóêöèÿòà.

Íàäíîðìåíîòî òåãëî íà àâòî-
ìîáèëèòå å åäèí îò íàé-íàáîëåëè-
òå ïðîáëåìè â áðàíøà äíåñ. Ïðî-
ó÷âàíå â ÑÀÙ ïîêàçà, ÷å ñðåäíîòî
òåãëî íà âñÿêà êîëà, êîÿòî ñå
ïðîäàâà äíåñ, å ñ 230 êã ïîâå÷å îò
òîâà íà àâòîìîáèëèòå îò íå ÷àê
òîëêîâà äàëå÷íàòà 1996 ãîäèíà.

Òðàáàíòúò ñúñ ñâîèòå "ìàíå-
êåíñêè" 620 êèëîãðàìà äàâà ÿñåí
îòãîâîð íà âúïðîñà - êàê? Îëåêî-
òÿâàíåòî íà êîìïîíåíòèòå áúð-
çî ñå ïðåâðúùà â èçèñêâàíå ïðè
ðàçðàáîòâàíåòî íà íîâèòå ìîäå-

ëè. Çàòîâà çàìÿíàòà íà ìåòàëíè
÷àñòè ñ ïëàñòìàñîâè ïîäîáðÿâà
åôåêòèâíîñòòà íà êîëèòå, ïîëç-
âàùè äâèãàòåëè ñ âúòðåøíî ãîðå-
íå - êîèòî âúïðåêè áàâíèÿ, íî çà-
áåëåæèì âúçõîä íà åëåêòðîìîáè-
ëèòå ùå ñè îñòàíàò íàé-ìíîãîá-
ðîéíè íà ïúòÿ è ïðåç èäíèòå äå-
ñåòèëåòèÿ.

Ðàçáèðà ñå, äóðîïëàñòúò - òåð-
ìîðåàêòèâíà ïëàñòìàñà, ðàçðà-
áîòåíà îò èçòî÷íîãåðìàíñêèòå
êîíñòðóêòîðè çà íàïðàâàòà íà
êàðîñåðèèòå íà "òðàáèòàòà", å
îòæèâåëèöà. Âúïðåêè òîâà íåï-
ðåòåíöèîçíèòå êîëè îò äóðîï-
ëàñò áÿõà ïðèìåð êàê åäèí àâòî-
ìîáèë ìîæå äà áúäå íå ñàìî îëå-
êîòåí è èêîíîìè÷åí, íî è åêîëî-
ãè÷åí. Äóðîïëàñòúò ñå ïðîèçâåæ-
äàøå îò ðåöèêëèðàíè ìàòåðèàëè
- îòïàäúöè îò ñúâåòñêàòà ïà-

Три класи пластмаси
Òðàáàíò, ðîëñ-ðîéñ è êîëàòà íà áúäåùåòî -
êðàòêà èñòîðèÿ íà ÷åòèðè êîëåëà

ÅËÅÍÀ ÏÀÍÎÂÀ, ËÓÄÂÈÃÑÕÀÔÅÍ, ÃÅÐÌÀÍÈß -  ÑÎÔÈß

Îò ëåêàòà êîíñòðóêöèÿ
íà òðàáàíòà êúì
êîëèòå íà áúäåùåòî
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К
îãàòî
ðåæèìúò
íà
Ñàääàì
Õþñåèí
ïàäíà
ïðåäè
11
ãî-
äèíè,
ñâåòúò
âúçäúõíà
ñ

îáëåê÷åíèå
è
î÷àêâàíå.
Çàäâèæâà-
íàòà
îò
ïåòðîëà
èêîíîìèêà
íà
Èðàê
íàé-ñåòíå
ïîëó÷è
øàíñ
äà
ñå
ñúâçåìå
îò
ãîäèíèòå
íà
ñàíê-
öèè
è
êîðóïöèÿ
è
äà
äîíåñå
íóæ-
íèòå
ñðåäñòâà
çà
âúçðàæäàíåòî
íà
ñòðàíàòà.
Íà
27
ìàðò
2003
ã.
òîãàâàøíèÿò
çàìåñòíèê-ìèíèñ-
òúð
íà
îòáðàíàòà
íà
ÑÀÙ
Ïîë
Óîëôîâèö
ïðîãíîçèðà,
÷å
ïåòðî-
ëúò
ùå
äîíåñå
íà
Èðàê
ìåæäó
50
è
100
ìëðä.
äîëàðà
ñàìî
äâå-òðè
ãîäèíè
ñëåä
îñâîáîæäàâàíåòî
íà
ñòðàíàòà.
Ñ
òåçè
ïàðè
òÿ
òðÿá-
âàøå
ñúñ
ñîáñòâåíè
ñèëè
è
àìå-
ðèêàíñêî
íîó-õàó
äà
ñå
èçäúðïà
îò
ðàçðóõàòà
íà
âîéíàòà.
Òîâà
îáà÷å
íå
ñå
ñëó÷è.

Îïòèìèçìúò
íà
çàïàäíèòå
íàáëþäàòåëè
âèäèìî
óâÿõíà,
êî-
ãàòî
ãîäèíè
ñëåä
çðåëèùíîòî
ñú-
áàðÿíå
íà
ñòàòóÿòà
íà
Ñàääàì
ðåçóëòàòíîñòòà
íà
ïåòðîëíàòà
èíäóñòðèÿ
â
Èðàê
îñòàíà
äàëå÷
ïîä
î÷àêâàíèÿòà
îòïðåäè
âîéíà-
òà.
Íååôåêòèâíàòà
áþðîêðàöèÿ,
íåñïîñîáíîñòòà
íà
èíñòèòóöèè-
òå
äà
óñâîÿâàò
ñðåäñòâà,
ñáëúñú-
öèòå
ìåæäó
ñóíèòè
è
øèèòè,
óíèùîæåíàòà
èíôðàñòðóêòóðà
è
ëîøèÿò
ìåíèäæìúíò
íà
ðåñóðñè-
òå
î÷åðòàõà
íîâàòà
ðåàëíîñò
â
åäíà
ðàçðóøåíà
äúðæàâà.

Åäíà
êðàòêà
èñòîðèÿ
èëþñò-
ðèðà
êàê
ñòàâà
òîâà.
Êîãàòî
ïðåç
2003
ã.
âîåííèòå
ñàìîëåòè
íà
ÑÀÙ
è
ñúþçíèöèòå
èì
ðàçðóøà-
âàò
ñòðàòåãè÷åñêè
âàæåí
ìîñò
â
Ñåâåðåí
Èðàê,
ïî
êîéòî
ìèíà-
âàò
15
ïåòðîëíè
òðúáè
è
ãàçîï-
ðîâîäè,
ãîëåìèòå
êëå÷êè
âúâ
Âà-

øèíãòîí
è
Áàãäàä
ðåøàâàò,
÷å
ðåêîíñòðóêöèÿòà
ìó
ñëåä
âîéíà-
òà
ùå
áúäå
ïðèîðèòåò
îò
îãðîì-
íî
çíà÷åíèå.
Ïúðâîíà÷àëíî
èç÷èñ-
ëåíèÿò
ïëàí
çà
ðåìîíòà
ïðåä-
âèæäà
äâà
ìåñåöà
çà
ïîïðàâÿíåòî
íà
ìîñòà
íàä
ðåêà
Òèãúð
íà
öåíà
îò
îêîëî
5
ìëí.
äîëàðà.

Ñòðàòåçèòå
îáà÷å
ðåøàâàò,
÷å
â
èìåòî
íà
ñèãóðíîñòòà
ùå
ïðîêàðàò
òðúáèòå
ïîä
ðåêàòà,
âìåñòî
äà
ãè
âúðíàò
â
ïðåäèøíî-
òî
èì
ïîëîæåíèå.
Ïðîó÷âàíèÿòà
ïîêàçâàò,
÷å
ïî÷âàòà
å
òâúðäå
ïåñúêëèâà,
íî
íèòî
àðìåéñêèòå
èíæåíåðè,
íèòî
ôèðìàòà,
ïîåëà
ïîðú÷êàòà
-
Kellogg
Brown
&
Root
(KBR),
ñå
âñëóøâàò
â
ïðåäóïðåæ-
äåíèÿòà.
Â
ðåçóëòàò
íà
òîâà
äå-
ñåòêè
ìèëèîíè
äîëàðè
èçòè÷àò
â
"ðîâåíå
íà
ïÿñúê",
êàêòî
ïèøå

ñïåöèàëíèÿò
ãëàâåí
èíñïåêòîð
ïî
ðåêîíñòðóêöèÿòà
íà
Èðàê
Ñòþàðò
Áàóåí
â
íàñêîðî
ïóáëèêó-
âàí
äîêëàä.

Êîãàòî
íàé-ñåòíå
ðàçêîïêèòå
ñïèðàò
è
ìîñòúò
è
òðúáèòå
ñà
âúçñòàíîâåíè
ïîñòàðîìó,
ñà
ìè-
íàëè
òðè
ãîäèíè,
à
ñòîéíîñòòà
íà
ïðîåêòà
âå÷å
å
íàäñêî÷èëà
100
ìëí.
äîëàðà.
Íàä
1,5
ìëðä.
äîëàðà
ïå÷àëáà
îò
ïåòðîë
ñà
èçãóáåíè
â
ðåçóëòàò
îò
çàáàâÿíåòî.

Òàçè
èñòîðèÿ
îáîáùàâà
íàê-
ðàòêî
äúëãîãîäèøíèòå
óñèëèÿ
íà
ÑÀÙ
äà
ïîñòðîÿò
îòíîâî
Èðàê.
Ïîâå÷åòî
âèñøè
èðàêñêè
÷èíîâ-
íèöè
ñà
åäèíîäóøíè,
÷å
ïî
âðåìå
íà
îêóïàöèÿòà
ñà
çàãóáåíè
îãðîì-
íè
ñðåäñòâà,
ðàçïèëåëè
ñà
ñå
êîëî-
ñàëíè
óñèëèÿ,
à
ðåçóëòàòèòå
ñà
òâúðäå
ñêðîìíè.

Нещо се обърка в Ирак 
Ñòðàíàòà
òðÿáâàøå
äà
ðàçöúôòè
êàòî
ñâîáîäíà
èêîíîìèêà

â
çàïàäåí
ñòèë.
Âìåñòî
òîâà
÷àñòíèÿò
áèçíåñ
å
íåðàçâèò,

øèðè
ñå
êîðóïöèÿ,
èìà
òåæúê
ðåæèì
íà
òîêà,
à
ñóíèòè
è
øèèòè
ïðîäúëæàâàò
äà
âîþâàò
ïîìåæäó
ñè

ÅËÅÍÀ 
ÏÀÍÎÂÀ

Äàííè
íà
Ñâåòîâíàòà
áàíêà
ïîêàçâàò,
÷å
äíåñ
28%
îò
äîìàêèíñòâàòà
â
Èðàê
æèâåÿò
ïîä
ïðàãà
íà
áåäíîñòòà.
Ïðîäúëæàâàùèòå
ñáëúñúöè
ìåæäó

ñóíèòè
è
øèèòè
êàðàò
âñå
ïîâå÷å
õîðà
äà
áÿãàò
îò
ñòðàíàòà



Ñåãà,
ñëåä
êàòî
îêóïàöèîííèòå
âîéñêè
íàïóñíàõà
ñòðàíàòà
â
êðàÿ
íà
2011
ã.
è
Èðàê
áå
îñòàâåí
äà
ñå
ñïðàâÿ
ñàì
ñ
ïðîäúëæàâàùè-
òå
âúòðåøíîïîëèòè÷åñêè
ïðîá-
ëåìè,
ÑÀÙ
îãëàñèõà
ïàðèòå,
âëî-
æåíè
â
ðåêîíñòðóêöèÿòà
íà
äúð-
æàâàòà.
Òàêà
ñòàíà
ÿñíî,
÷å
Âà-
øèíãòîí
å
ïîõàð÷èë
íàä
15
ìëðä.
äîëàðà
çà
ïîäîáðÿâàíå
íà
åëåêò-
ðî-
è
âîäîñíàáäÿâàíåòî,
çà
ñúæè-
âÿâàíå
íà
ó÷èëèùàòà
è
çà
âúçñòà-

íîâÿâàíå
íà
ïúòèùàòà
è
ðàçðó-
øåíèòå
ñãðàäè.
Äðóãè
9
ìëðä.
îòèâàò
çà
çäðàâåîïàçâàíå,
ïðàâî-
ðàçäàâàíå
è
õóìàíèòàðíà
ïîìîù.
Îáó÷åíèåòî
è
åêèïèðàíåòî
íà
èðàêñêèòå
ñèëè
çà
ñèãóðíîñò
å
ñòðóâàëî
20
ìèëèàðäà.
Âîéíàòà
ñ
íàðêîòðàôèêà
-
ãðóáî
8
ìèëèàðäà.
À
â
ñúæèâÿâàíåòî
íà
èêîíîìèêà-
òà
ñà
áèëè
èíâåñòèðàíè
îùå
5
ìèëèàðäà.

Èðàê
îáà÷å
óñåòè
ìíîãî
ñëàáî

áàëñàìà
íà
äîëàðèòå.
Ðàçðóøåíà-
òà
ïðåç
ãîäèíèòå
èíôðàñòðóêòó-
ðà
îñòàâà
â
îêàÿíî
ñúñòîÿíèå
-
ïúòèùà,
êîìóíèêàöèîííè
ñèñòå-
ìè,
âîäîñíàáäÿâàíå,
êàíàëèçàöèÿ
è
îñîáåíî
åëåêòðè÷åñêèòå
ìðåæè
çàäóøàâàò
êàêòî
èêîíîìèêàòà,
òàêà
è
íîðìàëíèÿ
æèâîò.
Ñïîðåä
Ìåæäóíàðîäíàòà
àãåíöèÿ
ïî
åíåðãåòèêà
(ÌÀÅ)
åäíà
îò
íàé-ñå-
ðèîçíèòå
ñïúíêè
ïðåä
âúçñòàíî-
âÿâàíåòî
íà
ñòðàíàòà
å
ëèïñàòà
íà
íàäåæäåí
äîñòúï
äî
åëåêòðè-
÷åñòâî.
Äíåñ
òîé
å
äîðè
ïî-ëîø
îò
âðåìåòî
ïðåäè
âîéíàòà.
Äîêà-
òî
ïðåäè
2003
ã.
æèòåëèòå
íà
Áàãäàä
ñå
ðàäâàõà
íà
16-24
÷àñà
åëåêòðè÷åñòâî
íà
äåí,
à
îñòàíà-
ëàòà
÷àñò
îò
ñòðàíàòà
-
íà
4-8,
äíåñ
ñðåäíîòî
äîìàêèíñòâî
ìî-
æå
äà
ñå
íàäÿâà
ñàìî
íà
îêîëî
8
÷àñà
òîê
äíåâíî.
Çàãóáèòå
â
åëåê-
òðè÷åñêàòà
èíôðàñòðóêòóðà
ñà
íàé-òåæêèòå
â
Áëèçêèÿ
èçòîê.
Ðàçðóõàòà
çàïî÷âà
îùå
îò
Âîéíà-
òà
â
çàëèâà
ïðåç
1991
ã.,
êîãàòî
ñà
óíèùîæåíè
90%
îò
åëåêòðè÷åñ-
êèòå
öåíòðàëè
è
ñèñòåìèòå
çà
ðàçïðîñòðàíåíèå,
è
ïðîäúëæàâà
ñ
ïîñëåäâàùèòå
êîíôëèêòè
è
ëîøà
ïîääðúæêà.
Òîâà,
êàêòî
è
ëèïñà-
òà
íà
àäåêâàòíè
ïîëèòèêè
íàï-
ðàâèõà
ðàçâèâàíåòî
íà
æèçíåñïî-
ñîáåí
÷àñòåí
ñåêòîð
â
ñòðàíàòà
ïî÷òè
íåâúçìîæíî.
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Ñòðàíàòà
ðàç÷èòà
îñíîâíî
íà
ïåòðîëà
çà
ñúæèâÿâàíå
íà
èêîíîìèêàòà
ñè


ÑÀÙ
è
ñúþçíèöèòå
ïëàòèõà
âèñîêà
öåíà

çà
äåìîêðàöèÿòà.

Íî
ìå÷òèòå
ñà
îùå
òâúðäå
äàëå÷å



What children have
in common is that they
are different.

We are too.
Highly trained educators. Fluently English speaking staff.
From day care to advanced learning programs. Children from
2–6 years old. 16 nationalities. Two different locations:
25 Kniaz Boris 1 Str., NDK and 27 Hristo Smirnenski Blvd., Lozenets.
For more information
call +359 889 229 666 or visit www.abckinder.org



Н
àøèÿò
íàé-áëèçúê
ïëàíåòàðåí
ñúñåä
Ìàðñ
èìà
áåçïðåöåäåíòíî
ìÿñòî
êàêòî
â
èñòîðèÿòà
íà
íàóêàòà,
òàêà
è
â
÷îâåøêîòî
âúîáðàæåíèå.

Óäèâèòåëåí
ôàêò
å,
÷å
äíåñ
çíàåì
ïîâå÷å
çà
ïîâúðõ-
íîñòòà
íà
×åðâåíàòà
ïëàíåòà,
îòêîëêîòî
çà
äúíî-
òî
íà
çåìíèòå
îêåàíè.
Âúïðåêè
òîâà
îáà÷å
Ìàðñ
ïðîäúëæàâà
äà
êðèå
èñòèíàòà
çà
ñåáå
ñè
è
íåïðåêúñ-
íàòî
íè
ïðåäñòàâÿ
íîâè
óäèâèòåëíè
çàãàäêè.
Ïðè
òîâà
èçãëåæäà,
÷å
êîëêîòî
ïîâå÷å
íàó÷àâàìå
çà
ïëà-
íåòàòà,
òîëêîâà
ïîâå÷å
ñòàâàò
íåðàçðåøåíèòå
îò
íàóêàòà
âúïðîñè.
Â
ñëåäâàùèòå
ðåäîâå
ùå
âè
ïðåäñ-
òàâèì
íÿêîè
îò
íàé-èíòðèãóâàùèòå
íàó÷íè
çàãàä-
êè
íà
×åðâåíàòà
ïëàíåòà.

Çàùî
Ìàðñ
èìà
äâå
ëèöà?
Íàé-î÷åâèäíàòà
ïëàíåòàðíà
çàãàäêà,
êîÿòî
íè

ïðåäîñòàâÿ
Ìàðñ,
å
íåãîâîòî
"äâóëè÷èå".
×åðâåíàòà

ïëàíåòà
èìà
äâå
êîðåííî
ðàçëè÷íè
ëèöà
â
áóêâàëíèÿ
ñìèñúë
íà
èçðàçà.
Ñåâåðíîòî
ïîëóêúëáî
å
ïî÷òè
èç-
öÿëî
çàåòî
îò
ðàâíàòà
"êàòî
òåïñèÿ"
Ñåâåðíà
íè-
çèíà,
àêî
íå
áðîèì
ñåâåðíàòà
ïîëÿðíà
øàïêà
è
íÿêîè
îòäåëíè
ãåîëîãè÷åñêè
îáðàçóâàíèÿ.
Îáðàòíîòî,
þæ-
íîòî
ïîëóêúëáî
ïðåäñòàâëÿâà
èçêëþ÷èòåëíî
ïðåñå-
÷åí
ïëàíèíñêè
òåðåí,
êîéòî
ìåæäó
äðóãîòî
âêëþ÷-
âà
íàé-âèñîêàòà
ïëàíèíà
è
íàé-ãîëåìèÿ
êàíüîí
â
Ñëúí÷åâàòà
ñèñòåìà.
Ðåëåôúò
íà
þæíîòî
ïîëóêúë-
áî
å
ðàçïîëîæåí
íà
4
äî
8
êì
íàä
íèâîòî
íà
ñåâåðíè-
òå
ðàâíèíè.
Ïðè÷èíèòå
çà
òîçè
ôåíîìåí,
èçâåñòåí
ñðåä
ó÷åíèòå
êàòî
"õåìèñôåðíà
äèõîòîìèÿ"
èëè
"ìàðñèàíñêàòà
äèõîòîìèÿ",
âñå
îùå
íå
ñà
ÿñíè.
Òî-
âà,
êîåòî
ñå
çíàå,
å,
÷å
ãëàäêàòà
ïîâúðõíîñò
íà
ñå-
âåðíîòî
ìàðñèàíñêî
ïîëóêúëáî
å
äîñòà
ïî-ìëàäà
(ò.å.
îáðàçóâàíà
å
ïî-ñêîðî)
îò
íàäóï÷åíàòà
îò
êðà-
òåðè
ïîâúðõíîñò
íà
þæíàòà
ïîëîâèíà.
Îòòóê

Марсиански загадки
Íàé-âúëíóâàùèòå
âúïðîñè,
êîèòî
÷îâå÷åñòâîòî
ñè
çàäàâà,

è
íÿêîè
âúçìîæíè
îòãîâîðè

ÍÀ×Î 
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Ïëàíåòàòà
Ìàðñ
âèíàãè

å
çàåìàëà
ñïåöèàëíî
ìÿñòî
âúâ
âúîáðàæåíèåòî

íà
÷îâå÷åñòâîòî



ñëåäâà
è
åäíà
îò
âîäåùèòå
õèïîòåçè
çà
âúçíèêâàíåòî
íà
ìàðñèàíñêàòà
äèõîòî-
ìèÿ
-
ïðåäè
ìèëèàðäè
ãîäè-
íè
Ìàðñ
å
áèë
óäàðåí
îò
ïëàíåòîèä
ñ
ðàçìåðà
íà
Ïëóòîí,
êîåòî
áóêâàëíî
å
ðàçòîïèëî
ñåâåðíàòà
ïîëî-
âèíà
îò
ïëàíåòàòà.

Îòêúäå
èäâà
ìåòàíúò?
Ìåæäó
2003
è
2006
ã.
íÿ-

êîëêî
îòäåëíè
èçñëåäâàíèÿ
îòêðèõà
ìåòàí
â
àòìîñ-
ôåðàòà
íà
Ìàðñ.
Ñðåä
òÿõ
áå
è
íàáëþäåíèåòî
íà
åâðî-
ïåéñêèÿ
îðáèòàëåí
àïàðàò
Mars
Express.
Èìà
äâå
ïðè-
÷èíè,
ïîðàäè
êîèòî
òîâà
îòêðèòèå
ïðåäñòàâëÿâà
èíòåðåñíà
çàãàäêà.
Ïúðâà-
òà
å,
÷å
íà
Çåìÿòà
àòìîñ-
ôåðíèÿò
ìåòàí
å
ñ
áèîëî-
ãè÷åí
ïðîèçõîä,
íåçàâèñèìî
äàëè
èäâà
îò
ðàçëàãàíå-
òî
íà
îòäàâíà
óìðåëè
îðãàíèçìè,
èëè
îò
õðàíîñìè-
ëàòåëíèòå
ñèñòåìè
íà
çåìíèòå
êðàâè.
Âòîðàòà
å,
÷å
ìåòàíúò
íå
ñå
çàäúðæà
äúëãî
â
óñëîâèÿòà
íà
ìàð-
ñèàíñêàòà
àòìîñôåðà.
Ñïîðåä
èçñëåäâàíèÿòà
ìàð-
ñèàíñêèÿò
ìåòàí
îöåëÿâà
çà
ïåðèîä
îò
ìàêñèìóì
4
çåìíè
ãîäèíè.
Òîâà
áúðçî
óíèùîæàâàíå
å
ïúëíà
ìèñ-
òåðèÿ
è
ó÷åíèòå
íÿìàò
èäåÿ
êàêâî
"ÿäå"
ìåòàíà.
Ðàçëàãàíåòî
íà
ãàçà
ïîä
âúçäåéñòâèåòî
íà
óëòðàâè-
îëåòîâèòå
ëú÷è
íàïðèìåð
áè
îòíåëî
ïîíå
300
ãîäè-
íè.
Íåùî
ïîâå÷å,
ñàìîòî
ìó
ïðèñúñòâèå
ïðè
òîëêî-
âà
êðàòúê
æèâîò
â
àòìîñôåðàòà
îçíà÷àâà,
÷å
èìà
èçòî÷íèê,
êîéòî
íåïðåêúñíàòî
ïîäíîâÿâà
óíèùîæå-
íèòå
êîëè÷åñòâà.
Íàé-èíòåðåñíîòî
å,
÷å
îñíîâíàòà
õèïîòåçà,
êîÿòî
íàé-äîáðå
îòãîâàðÿ
íà
íàó÷íîòî
ïîçíàíèå
è
íà
ôàêòèòå,
å
íàëè÷èåòî
íà
êîëîíèè
îò

ìèêðîîðãàíèçìè,
êîèòî
æèâåÿò
ïîä
ïîâúðõíîñò-
òà
íà
Ìàðñ
è
ïðîèçâåæ-
äàò
ìåòàí
êàòî
÷àñò
îò
ìåòàáîëèçìà
ñè.
Äîêàòî
íå
îòêðèåì
òåçè
ìèêðîáè
îáà÷å,
âñè÷êî
òîâà
ùå
ñè
îñòàíå
ñàìî
âúëíóâàùà
õèïîòåçà.
Â
ìîìåíòà
íà-
äåæäèòå
çà
ðàçðåøàâàíå
íà
çàãàäêàòà
ñà
íàñî÷åíè
êúì
ìèñèÿòà
ExoMars
íà
åâðîïåéñêàòà
êîñìè÷åñêà
àãåíöèÿ
ESA.
Àïàðàòúò
ùå
áúäå
èçñòðåëÿí
êúì
×åðâåíàòà
ïëàíåòà
ïðåç
2016
ã.
è
ùå
áúäå
ñïåöèàëíî
îáîðóäâàí
çà
îòêðèâàíå-
òî
íà
ñëåäè
îò
æèâîò,
âêëþ÷èòåëíî
ãàçîâå
"áèî-
ìàðêåðè"
êàòî
ìåòàíà.

Èìàëî
ëè
å
ìàðñèàíñêè
îêåàíè?
Åäíî
îò
íåùàòà,
êîèòî
ñúâðåìåííàòà
íàóêà
çíàå

çà
Ìàðñ
áåç
íèêàêâî
ñúìíåíèå,
å,
÷å
â
äàëå÷íîòî
ñè
ìèíàëî
òàçè
ñóõà,
ìðàçîâèòà
è
ïóñòèííà
ïëàíåòà
âåðîÿòíî
å
áèëà
çíà÷èòåëíî
ïî-òîïëà
è
å
ðàçïîëàãà-
ëà
ñ
íàé-âàæíîòî
óñëîâèå
çà
âúçíèêâàíå
íà
æèâîò
-
òå÷íà
âîäà
âúâ
ôîðìàòà
íà
îêåàíè,
ðåêè
è
åçåðà.
Íà-
ëè÷èåòî
íà
òå÷íà
âîäà
â
ìèíàëîòî
íà
Ìàðñ
(ïðåäè
îêîëî
3,8
ìëðä.
ãîäèíè)
å
áåçñïîðíî
íàé-ìàëêîòî
çà-
ðàäè
ìíîãîáðîéíèòå
ñëåäè
îò
äðåâíè
áðåãîâè
ëèíèè,
åçåðà,
êàíàëè,
ðåêè
è
äîëèíè,
êàêòî
è
çàðàäè
îòêðè-
òèòå
íà
ïîâúðõíîñòòà
ìèíåðàëè,
êîèòî
ñå
îáðàçó-
âàò
ñàìî
âúâ
âîäíà
ñðåäà.

Êàêòî
âèíàãè
îáà÷å
"äÿâîëúò
å
â
äåòàéëèòå".
Ó÷å-
íèòå
ñà
íàÿñíî,
÷å
â
äðåâíîñòòà
ñè
Ìàðñ
å
áèë
"ìî-
êúð"
(ò.å.
èìàëî
å
òå÷íà
âîäà),
íî
ïðîäúëæàâàò
äà
ñïîðÿò
ïî
âúïðîñà
äàëè
å
áèë
"òîïúë
è
ìîêúð"
èëè
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Ìàðñèàíñêàòà
ïîâúðõíîñò
å
ïîêðèòà
ñ
ìíîãîáðîéíè
ñëåäè
îò
òå÷àùà
âîäà.
Íà
òîâà
èçîáðàæåíèå,
íàïðàâåíî
îò
åâðî-
ïåéñêèÿ
àïàðàò
Mars
Express,
ñå
âèæäà
äðåâíî
ðå÷íî
êîðèòî,
ðàçïîëîæåíî
â

ñåâåðíèòå
ðàâíèíè
íà
ïëàíåòàòà

Ñïîðåä
åäíà
õèïîòåçà
ïðåäè
ìèëèàðäè
ãîäèíè
ñåâåðíîòî
ïîëóêúëáî
íà
Ìàðñ
å
áèëî
ïîêðèòî
îò
îãðîìåí
îêåàí
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