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Джаджите 
на годината

Една пица 
за целия свят, моля!

Нашите идеи 
не са ваши идеи

ÒÅÌÀ 
ÂÈÆ 
ÊÎÉ 
ÊÓÏÓÂÀ!

Рекламен
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ßÂÎÐ ÄÆÎÍÅÂ, ïðåäñåäàòåë íà
íàäçîðíèÿ ñúâåò íà "Ñèðìà Ãðóï
Õîëäèíã": Êðèçàòà å íàé-äîáðî
âðåìå çà ïðîìÿíà! Áúëãàðèÿ ñå íà-
ìèðà â ïîâðàòåí ìîìåíò. Ïî êîé
ïúò ùå ïîåìåì, çàâèñè îò ãðàæ-
äàíñêàòà ïîçèöèÿ è äåéñòâèÿ íà
âñåêè îò íàñ. Ðàçâèòèåòî íà èêî-
íîìèêà ñ âèñîêà äîáàâåíà ñòîé-
íîñò ("èêîíîìèêà íà çíàíèåòî") å
êëþ÷îâ ôàêòîð çà ïîñòèãàíå íà
íàöèîíàëåí ïðîñïåðèòåò è óñ-
òîé÷èâî ðàçâèòèå. Âèñîêîòî êà-
÷åñòâî íà îáðàçîâàíèå, äîñòúïíî
çà âñè÷êè, å íàé-âàæíèÿò ôàêòîð
çà ðàçâèòèå íà èêîíîìèêà íà çíà-
íèåòî è ïî-äîáðî îáùåñòâî. Âðå-
ìå å îáðàçîâàòåëíàòà ðåôîðìà äà
áúäå ïðèïîçíàòà êàòî ñòðàòåãè-
÷åñêè íàöèîíàëåí ïðèîðèòåò ñ
êîíñåíñóñ íà íàé-âèñîêî íèâî è ñ
àêòèâíî ó÷àñòèå íà âñè÷êè çàèí-
òåðåñîâàíè ñòðàíè - ïîëèòè÷åñ-
êè, äúðæàâíè, áèçíåñ, ÍÏÎ, ãðàæ-

äàíñêè, ïðîôåñèîíàëíè è äð. Ñàìî
òàêà ìîæåì äà îòãîâîðèì àäåê-
âàòíî íà êóëòóðíèòå, ñîöèàëíè-
òå è èêîíîìè÷åñêèòå èçèñêâàíèÿ
çà óñïåøíî ðàçâèòèå íà Áúëãàðèÿ
ïðåç 21. âåê. Ïðåäëàãàì ó÷ðåäÿâà-
íåòî íà íàöèîíàëåí ñúâåò çà îá-
ðàçîâàòåëíà ðåôîðìà è íàöèîíà-
ëåí ñúâåò çà èêîíîìèêà íà çíàíè-
åòî ïîä ïàòðîíàæà íà ïðåçèäåí-
òà. Òå ùå áúäàò öåíòðîâå çà êîí-
ñòðóêòèâåí äèàëîã, âçàèìîäåéñ-
òâèå è ñòðàòåãè÷åñêî óïðàâëå-
íèå. Â äîïúëíåíèå ñúâåòèòå ùå
îñèãóðÿâàò òàêà íåîáõîäèìàòà
ïðîçðà÷íîñò è ãðàæäàíñòâåíîñò
ïðè îïðåäåëÿíåòî è óïðàâëåíèå-
òî íà äúëãîñðî÷íè îáùåñòâåíè
ïîëèòèêè. Äà ñúáåðåì åíåðãèÿ è
âîëÿ çà ñúùèíñêà ïðîìÿíà! Çà äà
íàìåðèì íîâ ñìèñúë â îáùåñòâî-
òî ñè è íîâî áúäåùå çà äåöàòà ñè,
òðÿáâà äà ïðîìåíèì ñàìèòå ñåáå
ñè è çàåäíî äà ïîãëåäíåì íàïðåä.

Âúçìîæíî å! Ïðàâèëè ñìå ãî ïðå-
äè. Ìîìåíòúò å íàçðÿë äà ãî íàï-
ðàâèì îòíîâî.

ÑÒÀÍÈÑËÀÂ ÐÀÇÏÎÏÎÂ, ðåãè-
îíàëåí äèðåêòîð çà Þãîèçòî÷íà
Åâðîïà â Dunapack Packaging, ìå-
íèäæúð íà ãîäèíàòà 2011: Íîâèÿò
ïàðëàìåíò è ïðàâèòåëñòâîòî
òðÿáâà äà èìàò ÿñíà âèçèÿ è
ñòðàòåãèÿ çà êà÷åñòâåíî ïîäîá-
ðÿâàíå æèâîòà íà õîðàòà â ìíîãî
êðàòêè ñðîêîâå. Òîâà ìîæå äà ñå
ïîñòèãíå ÷ðåç ñòèìóëèðàíå íà
èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ, çàäúðæà-
íå è íàìàëÿâàíå íèâîòî íà áåçðà-
áîòèöà, óâåëè÷àâàíå íà ïîòðåáëå-
íèåòî.

Îñíîâíèòå ðåïåðè, êîèòî àç
âèæäàì, ñà: ñòàáèëíà è ïðåäâèäè-
ìà ïîëèòè÷åñêà ñðåäà, âàëóòíè-
ÿò áîðä, çàïàçâàíå íà íèñêèòå
êîðïîðàòèâíè è ïîäîõîäíè äàíú÷-
íè ñòàâêè, ñú÷åòàíè ñ íàìàëÿâà-

Какво сега е най-важното за България? 
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Виж кой
купува!

Познаваме ли нашия купувач? Как той
се променя в кризата? Дали сред общия
негативен поток от спадащи данни 
за потреблението не се случват и хубави
неща? Много статистики, данни и
отговори на въпроси, които ни вълнуват,
в следващите страници.

Виж кой
купува!
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Н
àñåëåíèåòî íà Áúëãàðèÿ å 7,4 ìëí. äóøè ïî
äàííè îò ïîñëåäíîòî ïðåáðîÿâàíå è ñå å
ñòîïèëî ñ åäèí ìèëèîí çà ïîñëåäíèòå äâà-
äåñåò ãîäèíè. Ðàâíèùåòî íà çàåòîñò â
ñòðàíàòà å îò íèñêèòå â ÅÑ. Ïî-íèñêî å

ñàìî â Ãúðöèÿ, Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ è Óíãàðèÿ ïî äàííè
íà "Åâðîñòàò". Áåçðàáîòèöàòà ïðîäúëæàâà äà íà-
ðàñòâà è çà ÿíóàðè å 12,4% ñïîðåä ÍÑÈ. Êàðòèíàòà
íà äîõîäèòå å ïîâå÷å îò ìúãëÿâà. Íàé-âèñîêàòà êà-
òåãîðèÿ, êîÿòî îò÷èòà Íàöèîíàëíàòà ñòàòèñòè-
êà, å íàä 500 ëåâà ìåñå÷íî è â íåÿ ïîïàäàò åäâà 10%
îò öÿëîòî íàñåëåíèå. Ïî äàííè íà GfK â Áúëãàðèÿ õî-
ðàòà ñ äîõîä íàä õèëÿäà ëåâà íà ìåñåö ñà 2% îò íàñå-
ëåíèåòî, îò 700 äî 1000 ëåâà - 5%. Âñè÷êî òîâà îáà÷å
íå ìîæå äà ñå ïðèåìå áåçðåçåðâíî, äîêîëêîòî 30% îò
àíêåòèðàíèòå ñà îòêàçàëè äà ñúîáùÿò äîõîäà ñè.
Ïîïèòàíè ïî-çàîáèêîëíî çà ôèíàíñîâîòî ñè ñúñòîÿ-
íèå, 65% îò àíêåòèðàíèòå â Áúëãàðèÿ êàçâàò, ÷å äî-
ìàêèíñòâîòî èì åäâà óñïÿâà äà ñâúðæå äâàòà êðàÿ.
Äðóãè 11% çàòúâàò â äúëãîâå, 5% èçÿæäàò ñïåñòÿâà-
íèÿòà ñè, à 12% óñïÿâàò äà ñïåñòÿâàò ïî ìàëêî.
Ïîä ïîëîâèí ïðîöåíò ñà îòãîâîðèëèòå, ÷å ñïåñòÿ-
âàò ìíîãî. (Ìîëÿ, âèæòå ãðàôèêà 1.) Ïðè òîâà ñòàâà
äóìà çà äàííè îò ìèíàëàòà ãîäèíà, à ïðåç òàçè - ïå-
òàòà ãîäèíà îò êðèçàòà, íÿìà èíäèêàòîðè ïîëîæå-
íèåòî äà ñå å ïîäîáðèëî. Îñíîâíàòà ÷àñò îò ðàçïî-
ëàãàåìèÿ äîõîä íà áúëãàðèíà îòèâà çà õðàíà, àëêîõîë
è öèãàðè - îêîëî 39,6%, ïî äàííè íà ÍÑÈ (çà ïîñëåäíî-
òî òðèìåñå÷èå íà 2012 ã.), äðóãè 14% ñà ðàçõîäèòå çà
äîìà, áëèçî 10,3% îòèâàò çà òðàíñïîðò è ñúîáùå-
íèÿ, 5% - çà çäðàâåîïàçâàíå, 11,3% - çà äàíúöè è îñèãó-

ðîâêè, è 4,2% - çà îáëåêëî è îáóâêè. Ñëåä êàòî ïëàòè
çà âñè÷êè òåçè çàäúëæèòåëíè íåùà, ñðåäíîñòàòèñ-
òè÷åñêîòî äîìàêèíñòâî îñòàâà ñ 15% îò äîõîäà ñè.
(Çà ñïðàâêà, ìîëÿ, âèæòå ãðàôèêà 2.) Êàòî êàïàê
ïîòðåáëåíèåòî â ñòðàíàòà ïåò ïîðåäíè ìåñåöà ñå
ñâèâà ñïðÿìî ñúùèÿ ïåðèîä íà ïðåäèøíàòà ãîäèíà.
Ïðåç íàé-ìðà÷íèÿ ìåñåö çà òúðãîâöèòå - ÿíóàðè, ïðî-
äàæáèòå íà äðåáíî â êàòåãîðèèòå, êîèòî ÍÑÈ ñëå-
äè, ñà áèëè ñ 5,5% ïî-íèñêè â ñðàâíåíèå ñúñ ñúùèÿ ïå-
ðèîä íà ìèíàëàòà ãîäèíà. Äîìàêèíñòâàòà ñà íåñè-
ãóðíè, îñòàâàò ïåñèìèñòè çà áúäåùåòî è ïðåäïî÷è-
òàò äà ñïåñòÿâàò (àêî ìîãàò äà ñè ãî ïîçâîëÿò),
âìåñòî äà õàð÷àò.
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И нещо хубаво се случва
Îêîëî 30% îò ïîòðåáèòåëèòå â ñòðàíàòà èñêàò äà îïèòâàò íîâè
ìàðêè è ïðîäóêòè, äðóãè 27% ñìÿòàò, ÷å öåíàòà å âàæíà, íî êà÷åñòâîòî
- îùå ïîâå÷å. Òî÷íî òåçè õîðà ñà åñòåñòâåíèòå ñúþçíèöè íà áèçíåñà 
â îïèòà ìó äà óâåëè÷è ïðîäàæáèòå

ÁÎÐßÍÀ ÁÚ×ÂÀÐÎÂÀ, ÃËÀÂÅÍ ÐÅÄÀÊÒÎÐ ÍÀ ÑÏ.  "ÐÅÃÀË"*

Ñðåäíîñòàòèñòè÷åñêèÿò áúëãàðèí ïîñåùàâà âåä-
íúæ ñåäìè÷íî ãîëÿì ìàãàçèí çà ïî-ñåðèîçíî ïàçàðó-

âàíå è ïðåç äåí ïðàâè ïî-äðåáíè ïîêóïêè â áëèçêàòà
áàêàëèÿ.“ ”

Êîå îò ñëåäíèòå òâúðäåíèÿ îïèñâà íàé-äîáðå
ñåãàøíîòî ôèíàíñîâî ïîëîæåíèå íà âàøåòî
äîìàêèíñòâî? Ãðàôèêà 1

Èçòî÷íèê: Ïîòðåáèòåëñêè áàðîìåòúð, GfK Áúëãàðèÿ,
ôåâðóàðè 2013 ã.

* Öèòèðàíèòå äàííè ñà îò ÍÑÈ, îò ïðåçåíòàöèè íà
êîíôåðåíöèÿòà Retail in Detail 2012 è îò ïóáëèêàöèè
â ñï. "Ðåãàë".
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óíèôîðìàòà
ïðàâè
ëåêàðÿ
ïî-ðàçëè÷åí?


-
Óíèôîðìàòà
îçíà÷àâà
ïî-ãîëÿìà
îðãàíèçèðàíîñò,
ïîâå÷å
òðàäèöèè
è
ïîâå÷å
óñåùàíå
çà
äúðæàâà.
È
áàùà

ìè,
è
äÿäî
ìè
ñà
îôèöåðè,
à
áàùà
ìè
å
è
âîå-
íåí
ëåêàð.
Óíèôîðìàòà
çà
ìåí
å
ñúùî
è
ïðè-
íàäëåæíîñò,
òÿ
ìå
ïðè÷èñëÿâà
êúì
ìîÿ
ðîä.
Îò
4000
ãîäèíè
íàñàì
èìà
òðè
êëàñè÷åñêè
ïúòÿ
çà
ðàçâèòèå
ïðåä
÷îâåêà
-
àðìèÿòà,
öúðêâàòà
è
îáðàçîâàíèåòî.

-
Âèå
ñòå
èçáðàëè
äâà
ïàðàëåëíè.
-
Ðàçáèðà
ñå,
àç
ñå
÷óâñòâàì
ïðåäè
âñè÷êî

ëåêàð.

-
Ïàãîíúò
îùå
ëè
å
ñèìâîë
íà
÷åñò
è
äîñ-
òîéíñòâî?

-
Ðàçáèðà
ñå,
ñòðóêòóðàòà
å
ìíîãî
âàæíà
è
âñè÷êè
ñìå
÷àñò
îò
íåÿ,
íî
â
êðàéíà
ñìåòêà
÷åñòòà
çàâèñè
îò
÷îâåêà.

-
Ïî
ðàçëè÷åí
íà÷èí
ëè
ñå
óïðàâëÿâà
åäíà
áîëíèöà,
îòêîëêîòî
åäíà
ãîëÿìà
ôèðìà?

-
Îò
ïðàãìàòè÷íà
ãëåäíà
òî÷êà
åäíà
áîë-
íèöà
ïî
íèùî
íå
ñå
ðàçëè÷àâà
îò
åäíî
ãîëÿìî
ó÷ðåæäåíèå.
Ïî
îòíîøåíèå
íà
õîðàòà,
ñ
êîè-
òî
ðàáîòèø,
íÿìà
íèêàêâà
ðàçëèêà.
Îòíîâî
ñå
êàñàå
çà
äîâåðèå,
çà
ëè÷íè
îòíîøåíèÿ
è
çà
îáùè
ïðèîðèòåòè.
Ðàçëèêàòà
èäâà
îò
òîâà,
÷å
â
åäíà
áîëíèöà
÷îâåê
ñå
ñðåùà
îñíîâíî
ñ
ìúêàòà
è
ïðîáëåìèòå
íà
õîðàòà.
Ðàäîñòíè-
òå
ìîìåíòè
ñà
ìíîãî
ïî-ìàëêî.
È
íå
çàâèñÿò
íåïðåìåííî
îò
òåá.
Äîêàòî
â
îáè÷àéíèòå
äåéíîñòè
÷îâåê
ìîæå
äà
ïëàíèðà
äî
ãîëÿìà
ñòåïåí
ðåçóëòàòà
îò
òîâà,
êîåòî
èçâúðøâà,
â
ìåäèöèíàòà
è
îñîáåíî
â
åäíà
ãîëÿìà
áîëíè-
öà
÷îâåê
ñå
ñðåùà
÷åñòî
ñ
íåïðåäâèäåíè
îáñ-
òîÿòåëñòâà.
Ñ
âðåìåòî
âñåêè
ëåêàð
ïðèäîáè-
âà
íÿêàêâî
ðåëèãèîçíî
÷óâñòâî,
òúé
êàòî
â
åäèí
ìîìåíò
âèæäà,
÷å
íåùàòà
íå
ñà
ñàìî
çíàíèå,
îòíîøåíèå,
àïàðàòóðà.
Èìà
è
ñâðúõ-
åñòåñòâåí
åëåìåíò
â
êîìáèíàöèÿòà.

-
Âÿðâàòå,
÷å
èìà
ïðúñò
Áîæèé?
-
Ïðúñò
Áîæèé
èëè
Ñâåòîâíèÿò
ðàçóì,
èëè

Ïîäðåäåíîñòòà
íà
Âñåëåíàòà
-
òîâà
íå
å
òîëêîâà
âàæíî.
Íî
èìà
óñåùàíå
çà
ñâðúõåñ-
òåñòâåíîñò.
Ñÿêàø
â
åäèí
ìîìåíò
ñè
ïðè
Ãîñïîä,
à
â
ñëåäâàùèÿ
ñè
ñìà÷êàí
îò
îáñòîÿ-
òåëñòâàòà
îáèêíîâåí
÷îâåê.

-
Êàêâè
äðóãè
ðàçëèêè
èìà
â
óïðàâëåíèåòî
íà
åäíà
áîëíèöà
â
ñðàâíåíèå
ñ
äðóã
âèä
êîì-
ïàíèÿ?

-
Ìåäèöèíàòà
å
ïëîä
íà
óñèëèÿòà
íà
íå
åäèí
÷îâåê.
Êîãàòî
ðàáîòèø
â
êîëåêòèâ,
çà-
âèñèø
îò
âñåêè
íåãîâ
÷ëåí.
Èìåííî
òîâà
å
ðàçëè÷íîòî
-
â
ìåäèöèíàòà
òè
ôîðìèðàø
åêèï
îò
èíäèâèäóàëèñòè
ñ
ðàçëè÷íè
õàðàêòå-
ðè
è
ðàçëè÷íè
öåííîñòè.
Ìíîãî
å
òðóäíî
äà
íàïðàâèø
òàêúâ
åêèï
è
å
ìíîãî
ëåñíî
äà
ãî
ðàçâàëèø.
Íà
áàçàòà
íà
÷èñòî
÷îâåøêè
êà÷åñ-
òâà,
à
íå
íà
îáåêòèâíè
èëè
ôèíàíñîâè
êðèòå-
ðèè.
Çàòîâà
îñíîâíîòî
â
óïðàâëåíèåòî
íà
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Б
úðçèòå ïå÷àëáè, êîíöåí-
òðèðàíåòî âúðõó òóê è 
ñåãà ñúâñåì íå å åêçîòèêà

â áèçíåñà.
×åñòî òîïìåíèäæúðè ñå ôîêó-

ñèðàò âúðõó êðàòêîñðî÷íè ôè-
íàíñîâè ðåçóëòàòè çà ñìåòêà íà
äúëãîñðî÷íèòå. Èìàò ñè îñíîâà-
íèÿ - åäíî îò òÿõ å áúðçî äà ñè
âäèãíàò ïðèõîäèòå. Íî èçêëþ÷è-
òåëíî âàæíî å äà ñå ðàçðàáîòè
ïðîñò è òî÷åí ìåòîä çà èçìåðâà-
íå íà äúëãîñðî÷íîòî ïðåäñòàâÿíå
íà ðúêîâîäèòåëèòå íà êîìïàíèè.
Òàêà ñìÿòàò â "Õàðâàðä Áèçíåñ
Ðåâþ" è ïðåäè ïåò ãîäèíè çàïî÷-
âàò ïðîåêò çà îöåíêà íà õîðàòà,
êîèòî äúëãîñðî÷íî íîñÿò ïîëçà è
âäèãàò ñòîéíîñòòà íà êîìïàíè-
èòå ñè.

Ïðåç 2010 ã. èçëèçà ïúðâàòà
êëàñàöèÿ, â êîÿòî ñà âêëþ÷åíè
áëèçî 2000 ãëàâíè èçïúëíèòåëíè
äèðåêòîðè. Ïðåäè áðîåíè ñåäìèöè
ñå ïîÿâè è íîâàòà âåðñèÿ ñ 3143
èìåíà îò 64 íàöèîíàëíîñòè, ðú-
êîâîäåùè êîìïàíèè â 37 ñòðàíè.
Êëàñàöèÿòà âçåìà ïðåäâèä öåëèÿ
ïåðèîä íà çàåìàíå íà ðúêîâîäíèÿ
ïîñò ìåæäó 1995 è 2012 ãîäèíà.

Òðè ñà îñíîâíèòå ÷èñëà, êîèòî
èãðàÿò ðîëÿ.

1. Îáùà âúçâðàùàåìîñò çà àê-
öèîíåðèòå, êîðèãèðàíà ñïðÿìî
äúðæàâàòà - òóê îò íåÿ å èçâàäå-
íà ñðåäíàòà äîõîäíîñò íà äðóãè
ôèðìè â ñúîòâåòíàòà ñòðàíà çà
ñúùèÿ ïåðèîä. Òàêà ñå èçêëþ÷âà
íàðàñòâàíåòî íà äîõîäíîñòòà,
ïðåäèçâèêàíî îò ïîäîáðÿâàíå íà
öÿëîñòíèÿ áîðñîâ ïàçàð â äúðæà-
âàòà.

2. Îáùà âúçâðàùàåìîñò çà àê-
öèîíåðèòå, êîðèãèðàíà ñïðÿìî
èíäóñòðèÿòà - ñúùîòî óïðàæíå-

íèå, íî â äàäåíèÿ áðàíø.
3. Ïðîìÿíà íà ïàçàðíàòà êàïè-

òàëèçàöèÿ - êîðèãèðàíà ñ èíôëà-
öèÿòà âúâ âñÿêà ñòðàíà è ïðåèç-
÷èñëåíà â äîëàðè.

Â òîï 100 èìà 98 ìúæå è äâå
æåíè. Íàé-ìíîãî ñà ïðåäñòàâèòå-
ëèòå îò åíåðãåòèêàòà - 15; 9 ñà
îò ñôåðàòà íà èíôîðìàöèîííèòå
òåõíîëîãèè. Àâòîìîáèëîñòðîè-
òåëèòå ñà åäâà äâàìà, à îò ôè-
íàíñîâèÿ ñåêòîð - 5-èìà, è íèòî
åäèí îò èçâåñòíà áàíêà. Åäèí-
åäèíñòâåí ïðåäñòàâèòåë èìà
òðàíñïîðòúò.

Èçìåæäó äúðæàâèòå ÑÀÙ âî-
äÿò ñúñ ñìàçâàùî ìíîçèíñòâî îò
34 òîïìåíèäæúðè, ñëåäâàò Âåëè-
êîáðèòàíèÿ ñ 12, Áðàçèëèÿ ñ 9, Èí-
äèÿ ñ 8, Êàíàäà ñ 6. Êîíòèíåíòàë-
íà Åâðîïà å ïðåäñòàâåíà îò 13
äóøè.

Íÿêîè îò ïúðâèòå èìåíà íå ñà
èçíåíàäà, íî äðóãè ñà ïî-íåèçâåñ-
òíè. Íåêà ïîãëåäíåì ÷åëíàòà äå-
ñåòêà.

1.  ÑÒÈÂ ÄÆÎÁÑ 

Òîé å ãëàâíèÿò èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð ñ íàé-äîáðè ðåçóëòàòè
ïðåç èçìèíàëèòå 17 ãîäèíè, áåøå
íà÷åëî è íà ñïèñúêà îò 2010 ã. Îò
1997 äî 2011 ã. ïàçàðíàòà êàïèòà-
ëèçàöèÿ íà íåãîâàòà Apple ñå ïî-
âèøàâà ñ 359 ìèëèàðäà äîëàðà!

Îáùàòà âúçâðàùàåìîñò çà àêöèî-
íåðèòå, êîðèãèðàíà ñïðÿìî äúð-
æàâàòà, å 6682%, à ñïðÿìî èíäóñ-
òðèÿòà - 6621%. Ñðåäíîãîäèøíè-
ÿò ðàñòåæ íà âúçâðàùàåìîñòòà
å 35%. Òîâà âïå÷àòëÿâàùî ïîñòè-
æåíèå íà àìåðèêàíñêàòà êîìïà-
íèÿ âåðîÿòíî ùå îñòàíå íåíàä-
ìèíàòî äúëãî âðåìå, ïðîãíîçèðà
"Õàðâàðä Áèçíåñ Ðåâþ". Æàëêî, ÷å
Äæîáñ ñè îòèäå îò òîçè ñâÿò
òîëêîâà ðàíî, ìîæåøå äà ïîñòà-
âè îùå ðåêîðäè.

2.  ÄÆÅÔ ÁÅÇÎÑ 

Ñúçäàòåëÿò íà Amazon, êîéòî
ãî ðúêîâîäè îò 1996 ã. è äîñåãà, ñå
êà÷âà îò ñåäìî íà âòîðî ìÿñòî
çà 3 ãîäèíè. Âúçâðàùàåìîñòòà çà
àêöèîíåðèòå íà àìåðèêàíñêàòà
êîìïàíèÿ ñå èçðàçÿâà â çàøåìå-
òÿâàùèòå 12 431 ïðîöåíòà (êî-
ðèãèðàíà ñïðÿìî äúðæàâàòà) è 
12 266 (ñïðÿìî èíäóñòðèÿòà). Ïà-
çàðíàòà ñòîéíîñò íà Amazon å
ñêî÷èëà ñúñ 111 ìëðä. äîëàðà çà
òåçè ãîäèíè. Åëåêòðîííàòà êíè-
æàðíèöà íà Áåçîñ âïîñëåäñòâèå
çàïî÷íà äà òúðãóâà è ñ äðóãè ñòî-
êè è äà ïðîèçâåæäà ñâîè ïðîäóê-
òè, íàé-èçâåñòíèÿò îò êîèòî,
åëåêòðîííèÿò ÷åòåö Kindle, è â
ìîìåíòà å íàé-ãîëåìèÿò îíëàéí
òúðãîâåö íà ïëàíåòàòà. "Âèçèÿ-
òà íè å äà áúäåì íàé-êëèåíòî-

Най-добрите мениджъри
Òå íå ñå çàäîâîëÿâàò ñ áóì çà åäíà-äâå ãîäèíè. Òîâà, ñ êîåòî ïå÷åëÿò ðåñ-
ïåêò, å äúëãîñðî÷íîòî èì ïðåäñòàâÿíå. 12 400 ïðîöåíòà îáùà âúçâðàùà-
åìîñò çà àêöèîíåðèòå çâó÷è äîáðå - çàòîâà Äæåô Áåçîñ îò Amazon å âòî-
ðè â òàçè åëèòíà êëàñàöèÿ íà "Õàðâàðä Áèçíåñ Ðåâþ". À êîé å ïúðâèÿò?

ÄÀÐÈÍÀ ÌËÀÄÅÍÎÂÀ



bon 
voyage

ХОТЕЛИ. 
МАРШРУТИ.  ЦЕНИ.



Т
ðÿáâàøå äà å èç-
íåðâÿù ðàáîòåí
äåí ìåñåöè ïðåäè

çàñëóæåíàòà âàêàíöèÿ,
äîêàòî ñå èçëåæàâàõ íà
åäíà ñêàëà, ìåòíàòà ñÿ-
êàø íà ìàéòàï îò ðàÿ â
ìîðåòî. A ñïúòíèêúò
ìè ñòÿãàøå êîëåëàòà,
çà äà õîäèì äî ñëåäâà-
ùèÿ áåçëþäåí ïëàæ. Áÿõ-
ìå ñàìîòíè íàåìàòåëè
íà ïðèðîäàòà ïî âðåìå
íà íåäîøëèÿ îùå ìîðñêè
ñåçîí, êîãàòî ñúçíàíèå-
òî òè ñå âäåòèíÿâà,
îëåêâà. Ìîæå äà ãî îïè-
øåø åäèíñòâåíî âúðõó
áÿë ëèñò ñ ÷åòêà, ïîòî-
ïåíà â ìîðåòî. Ñðåùíàõ-
ìå ñàìî âëþáåíà äâîéêà
ðóìúíöè è ìëàäî ñåìåé-
ñòâî ñ áåáå, èçáÿãàëè îò
ãðàäñêèòå âèðóñè îùå â
ïúðâèòå ÷àñîâå íà ïðî-
ëåòòà, ñ êîèòî ñè äå-
ëÿõìå öåëèÿ ïÿñúê íà
ñâåòà. Íî òúé êàòî áÿ-
õà ñëúí÷åâè ïðèìåðè íà
ïîíÿòèåòî "ðàçëè÷íè",
íÿêîè âå÷åðè ñå ñêóï÷-
âàõìå íà åäíî ìÿñòî è
âñåêè ñïîäåëÿøå ïðèêàç-
êèòå çà ñâîèòå ïúòèùà.
Åäíè îò ìàëêîòî ñðåùè,

êîèòî íå ñà áàðòåð -
âçåìàø è äàâàø ñàìî ïî-
ñîêè. 

Âñåêè àïðèë èäâà ñ ëþ-
áèìèÿ ìè ðåôðåí - "äàé
äà ìðúäíåì íÿêúäå íà
þã". ×åðòàÿ ïî êàðòàòà
íèøêà, ñ êîÿòî ïðèäúðï-
âàì ëÿòîòî ïî-áëèçî, çà-
æèâÿâàì ãî, ïðåäè îùå
äà å äîøëî. Ïðèâèæäàò
ìè ñå öèãàíñêèòå êîëåëà
ïî ïëàæà. Ñðåäèçåìíî-
ìîðñêèòå ìåäóçè, êîèòî
ðàíî ñóòðèí ïðèáëèæà-
âàò áðåãà êàòî ïëàâàùè
öâåòíè áóêåòè - âñå åä-
íî òè ñå ïîäàðÿâàò. Ïî-
äóòèòå ãëåçåíè ïî ïàâå-
òàòà â Ðèì. Îòúðñâàíå-
òî îò æåãèòå íà ñåâåð ñ
ëåòíèòå íîùè íà ôåðè-
áîò ïîä ñèÿéíîòî øâåä-
ñêî íåáå. Âðúùàíåòî îá-
ðàòíî ïðåç íåðåàëíèòå
êàíüîíè íà ×åðíà ãîðà.
Äèäæåéñêèÿò ïóëò, êàö-
íàë íà äúðâî êðàé ÿçîâèð
"Ãîëÿì Áåãëèê", è ïîùó-
ðåëèòå äåòñêè êðàêà
âúâ âîäàòà. Íþàíñèòå
íà èíäèéñêàòà êóõíÿ, íà
àðæåíòèíñêèÿ ôóòáîë,
íà òî÷êèòå ïî ðîêëèòå
íà ìîìè÷åòàòà, òàíöó-

âàùè íà îòêðèòî.
Ùîì óäàðè àïðèë,

ðàçñúáëè÷àì òðåñêàâî
öÿëàòà çèìà îò ñåáå ñè,
ðåçåðâèðàéêè ñè ñàìîëå-
òåí áèëåò èëè èçïðà-
ùàéêè ñïàì äî âñè÷êèòå
ñè ïðèÿòåëè, êîèòî áúð-
çî ïðåâêëþ÷âàò îò ñíî-
óáîðä íà âåëîñèïåä. Áåç
ìíîãî âúïðîñè êúäå ùå
íîùóâàìå è êîëêî ÷èôòà
äðåõè äà âçåìà. Â ñâÿò, â
êîéòî ñòàâàìå âñå ïî-
öèôðîâè, ïúòåøåñòâèÿ-
òà, îñîáåíî íåíàãëàñåíè-
òå, ñà åäèíñòâåíèÿò
íà÷èí äà îïèïâàø ñâå-
òà, äà äèøàø âúçäóõà íà
õîðà, êîèòî ïîçíàâàø
ñàìî îò ñïèñúöèòå ñ íà-
öèîíàëíè ñòåðåîòèïè, è
äà ñå âðúùàø ïî-òîïúë,
ñ ïîâå÷å ïîäïðàâêè çà
îòíîøåíèÿòà ñè ñ äðó-
ãèòå è ñ âñå ïî-ìàëêî êà-
òèíàðè. 

Íå ÷å âúçëàãàì ãîëåìè

î÷àêâàíèÿ íà êðàòêèòå
ñè àïðèëñêè áÿãñòâà, òå
ñà ïðîñòî ïðîáóæäàíå
îò ÷óâñòâîòî, ÷å ñå
âúðòèø êàòî çàöèêëèë
áðàóçúð, ôèççàðÿäêà çà
íîâ æèâîò, íåòúðïåëè-
âîñò äà ñå íàãúëòàø ñúñ
ñâîáîäà. Ïîíÿêîãà ñà êà-
òî õîäåíå ïî âúæå äàëå÷
íàä óäîáñòâîòî, íî êî-
ãàòî ÷îâåê å íà ïîëîâèí
âåê îò ïåíñèÿ, íå ïúòó-
âà, çà äà ñïè, è ÿäå êàê-
âîòî ìó ñëîæàò, à äà
âêóñâà âñÿêàêâè ñâåòî-
âå. Êîëêîòî äî ñïåøíè-
òå çàäà÷è è áèòîâèçìè,
ïðåä êîèòî åíòóñè-
àçìúò òè ÷åñòî íàáèâà
ñïèðà÷êè, íå çíà÷è äà ãè
çàëååø ñ êåðîñèí, çà äà
òðúãíåø. Îòìÿòàò ñå ñ
äîñòà ïî-ãîëÿìà ëþáîâ,
êîãàòî - áåç äà ïðåñìÿ-
òàø äàëè òî÷íî ñåãà ìó
å âðåìåòî - ñè äàäåø
ïðàâî íà ïúò.
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Всяка година по това време
Ùîì óäàðè àïðèë, ïî÷âàì äà ïðàâÿ
ìàëêè êðà÷êè êúì ëÿòîòî, äà ãî
æèâåÿ, ïðåäè îùå äà å äîøëî

Êðàé ÿçîâèð
"Ãîëÿì Áåãëèê"

Íà ôåðèáîò êúì Ñêàíäèíàâèÿ, â ìàëêèòå óëè÷êè íà Ðèì èëè
ïëóâàíå ñ ìåäóçè â Ñðåäèçåìíî ìîðå - íåêà ëÿòîòî çàïî÷íå ñåãà
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