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Т
ðÿáâà ëè ìåíèäæúðúò äà å ùàñòëèâ, çà äà óñ-
ïÿâà - íå å çàäúëæèòåëíî, íî ïîìàãà. Ïîçèòèâ-
íèÿò, ñ ïðèïîâäèãíàòî íàñòðîåíèå ÷îâåê, ñ ëå-

êîòà ïðåìèíàâà ïðåç ðàçëè÷íèòå ñëîæíè ñèòóàöèè â
áèçíåñà.

Èìà õîðà, êîèòî ìèñëÿò, ÷å ñàìî ðàáîòàòà, ñåáå-
äîêàçâàíåòî è ïå÷åëåíåòî íà ïàðè ìîãàò äà ãè íàï-
ðàâÿò ùàñòëèâè. Òåæêî ãðåøàò. Áåç îáèêíîâåíèòå
ðàäîñòè, áåç ïðîñòèòå íåùà îò æèâîòà, êîèòî íè
äàâàò ñåìåéñòâîòî è áëèçêèòå, íÿìà êàê äà áúäåì
çäðàâî ñòúïèëè íà çåìÿòà. Èñòèíñêè âåëèêè ñà îíåçè
ìåíèäæúðè, êîèòî ñà ñúçäàëè áàëàíñ ìåæäó ðàáîòà-
òà è ëè÷íèÿ æèâîò.

Çíàì, ÷å å ìíîãî òðóäíî äà ñå ïîñòèãíå òàçè õàð-
ìîíèÿ. Çàòîâà îò ñúðöå âè ïðåïîðú÷âàì äà ïðî÷åòå-
òå òåêñòà "Âðåìå çà âñè÷êî", êîéòî ïóáëèêóâàìå â
òîçè áðîé. Íàïèñàí å îò Ðîáúðò Ïîçåí, âèñîêîïîñòà-
âåí ÷îâåê â êîðïîðàòèâíèÿ ñâÿò íà Àìåðèêà, êîéòî
ðàçêàçâà çà ñåáå ñè. Òîé ðàáîòè íà íÿêîëêî ìåñòà åä-
íîâðåìåííî, ðúêîâîäè îãðîìåí áèçíåñ è âúïðåêè òîâà
ðåäîâíî âå÷åðÿ ñúñ ñåìåéñòâîòî ñè, çàíèìàâà ñå ñ äå-
öàòà, ñïè çàäúëæèòåëíî ïî 8 ÷àñà, äðåìâà ñëåäîáåä è
èãðàå òåíèñ äâà ïúòè ñåäìè÷íî. Íåãîâèÿò íà÷èí íà
æèâîò å âïå÷àòëÿâàù, íî íå âñåêè áè ãî õàðåñàë. Ïðå-
ïîðú÷âàì òîçè òåêñò íå çà äà ñòàíåì âñè÷êè êàòî 
ã-í Ïîçåí. À çàùîòî å íàïðàâî çàäúëæèòåëíî äà ñúç-
äàäåì ñâîÿ ñèñòåìà, ñ êîÿòî äà èìàìå âðåìå çà âñè÷-
êî. Âêëþ÷èòåëíî è çà íàé-áëèçêèòå ñè õîðà. Òîãàâà ùå
áúäåì ìíîãî ïî-ñïîêîéíè è ïî-óäîâëåòâîðåíè îò æè-
âîòà ñè.

Ùàñòëèâàòà êîìïàíèÿ èìà ùàñòëèâ ìåíèäæúð.

Æåëàÿ âè ïðèÿòíî ÷åòåíå!
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Óêðàéíà çàïî÷âà äîáèâ íà øèñòîâ
ãàç, êàòåãîðè÷íî å ïðàâèòåëñòâî-
òî â Êèåâ. Òîâà ùå å äîáúð è íà-
äåæäåí çàìåñòèòåë íà èäâàùèÿ
îò Ðóñèÿ, êîéòî å çíà÷èòåëíî ïî-
ñêúï è ñå èçïîëçâà çà ïîëèòè÷åñêè
íàòèñê. Åäâà ëè øèñòîâèÿò ãàç
ùå ìîæå äà çàìåíè öÿëîòî íåîáõî-
äèìî íà ñòðàíàòà ãîðèâî, ïîä÷åð-
òàâàò åêñïåðòè, íî ïðè âñè÷êè
ñëó÷àè ùå íàïðàâè Óêðàéíà ïî-
íåçàâèñèìà îò ÷óæäèòå äîñòàâêè.  

Е
âðîïåéñêàòà êîìèñèÿ

âçåìà ïîä êðèëîòî ñè êî-

ìàíäèðîâàíèòå â äðóãà

ñòðàíà íà Ñúþçà. Òÿ ïðåäëîæè

íîâè ïðàâèëà çà ïî-äîáðà çà-

ùèòà çà ðàáîòíèöèòå. Òå ùå

ïîëçâàò â ïúëíà ñòåïåí ñâîè-

òå ïðàâà íà çàïëàùàíå, ïî÷èâ-

íè äíè è ñòà÷êè. Èìà ìíîãî

ñëó÷àè íà íàðóøåíèÿ, îñîáåíî

â ñòðîèòåëñòâîòî, îòáåëÿç-

âà Êîìèñèÿòà. Îñâåí òîâà òÿ

ùå ðåãëàìåíòèðà ïî-òî÷íî

ïîíÿòèåòî êîìàíäèðîâêà, çà

äà ñå èçáåãíå óâåëè÷àâàíåòî

íà áðîÿ íà äðóæåñòâàòà - ïî-

ùåíñêè êóòèè, êîèòî èçïîëç-

âàò êîìàíäèðîâàíåòî êàòî

íà÷èí çà çàîáèêàëÿíå íà òðó-

äîâîòî çàêîíîäàòåëñòâî.

Äåöà ñâèðÿò "Îäà íà ðàäîñòòà" íà 9 ìàé. Èíèöèàòèâàòà å íà ñïèñàíèå
"Ìåíèäæúð" è ñðåùà øèðîêà ïîäêðåïà ñðåä êìåòîâåòå â áúëãàðñêèòå
ãðàäîâå. Òî÷íî â 12 ÷àñà íà 9 ìàé, Äåíÿ íà Åâðîïà, ó÷åíè÷åñêè îðêåñòðè
ùå èçñâèðÿò "Îäà íà ðàäîñòòà" íà ïëîùàäèòå â ãðàäîâåòå íà ñòðàíà-
òà. Òàêà ùå ïîêàæåì, ÷å Áúëãàðèÿ íå å ñàìî Ìîãèëèíî, ïðåñòúïíîñò è
êîðóïöèÿ. À äîáðî ìÿñòî çà æèâîò, êúäåòî ðàñòàò òàëàíòëèâè äåöà -
áúäåùå íà íàøàòà íàöèÿ. Ïàðòíüîð â èíèöèàòèâàòà å Èíôîðìàöèîí-
íîòî áþðî íà Åâðîïåéñêèÿ ïàðëàìåíò â Áúëãàðèÿ. Äîñåãà ó÷àñòèå ñà
ïîòâúðäèëè êìåòîâåòå íà Ñîôèÿ, Áóðãàñ, Âàðíà, Ñèëèñòðà, Ðàçãðàä,
Êúðäæàëè, Âðàöà, Ìîíòàíà, Âèäèí, Áëàãîåâãðàä, Ãîðíà Îðÿõîâèöà, 
Áàë÷èê, Áîòåâãðàä è Àñåíîâãðàä.

Áîãàòñòâîòî íà áúëãà-
ðèòå íàìàëÿ ñ 35 ìëðä.
ëâ. â êðèçàòà. Åêèïúò
íà "Èíäúñòðè Óî÷"
ïðåñìåòíà, ÷å òî å áè-
ëî 140 ìëðä. ïðåç 2011
ã., à ïðåç 2008 ã. å áèëî
175 ìëðä. ëâ. Ôèíàíñî-
âîòî áîãàòñòâî ïðåç
2011 ã. ñå èç÷èñëÿâà íà
44,8 ìëðä. ëâ. Òî âêëþ÷-
âà áàíêîâè äåïîçèòè,
ïàðè â áðîé, ïåíñèîííè
ñïåñòÿâàíèÿ, âëîæå-

íèÿ âúâ âçàèìíè ôîíäîâå è â æèâîòîçàñòðàõîâàòåëíè äðóæåñòâà. Æè-
ëèùíîòî áîãàòñòâî å îêîëî 95 ìëðä. ëâ., êàòî òî÷íî òî å â îñíîâàòà
íà íàìàëÿëîòî ñúâêóïíî áîãàòñòâî. Ïðåç 2008 ã. Áúëãàðèÿ áå íà åäíî îò
ïúðâèòå ìåñòà â ñâåòà ïî ïîñêúïâàíå íà æèëèùàòà ñ öåëè 32% çà åäíà
ãîäèíà, äíåñ îáà÷å ñå íàðåæäà ñðåä ñòðàíèòå â ÅÑ ñ íàé-ãîëÿì ñïàä ïðè
íåäâèæèìèòå èìîòè.
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ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

"МЕНИДЖЪР 
НА ГОДИНАТА" 
ЗА ПЕТИ ПЪТ
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Çàïî÷âà þáèëåéíîòî èçäàíèå íà êîíêóðñà.
Î÷àêâàìå òîé äà áúäå íàé-ñèëíèÿò äîñåãà, à
çàêëþ÷èòåëíàòà öåðåìîíèÿ - íàé-ñòèëíà,
áëÿñêàâà è ïðåñòèæíà. Íåêà çàåäíî ïîêàæåì,
÷å Áúëãàðèÿ å áîãàòà íà òàëàíòè â áèçíåñà



Г
îñïîæî Ïàâëîâà, â íà÷àëî-
òî íà ãîäèíàòà èçëåçå ïúð-
âèÿò ïîäðîáåí è âñåîáõâà-

òåí ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè
àíàëèç íà ñòðàíàòà. Êàêâî ïî-
êàçâà òîé, êàêâà å êàðòèíàòà â
ìîìåíòà?

- Òÿ å ÿñíî îíàãëåäåíà â åäíà
êàðòà, èçãîòâåíà íà ñâåòîôàðåí
ïðèíöèï, â êîéòî îòäåëíèòå ðå-
ãèîíè ñà îáîçíà÷åíè â çåëåíî, æúë-
òî è ÷åðâåíî ñïîðåä ñáîðíàòà
îöåíêà íà ñúñòîÿíèåòî èì êúì
ìîìåíòà ïî èçñëåäâàíèòå 111 ïî-
êàçàòåëÿ. Ñúîòâåòíî ðàéîíèòå â
çåëåíî ñà íàé-ðàçâèòè, òå ñà ïî-
ëþñèòå íà ðàñòåæ íà èêîíîìèêà-
òà, à òåçè â ÷åðâåíî ñà èçîñòàâà-
ùèòå, ïîä ñðåäíîòî çà ñòðàíàòà
íèâî íà ðàçâèòèå. Çà ñúæàëåíèå
òå ñà ïðåîáëàäàâàùèòå. Íà îñíî-
âàòà íà òîçè "ñâåòîôàð" â ìî-
ìåíòà âå÷å ñå ïðàâè äåòàéëåí
àíàëèç êàêúâ òî÷íî å ïîòåíöèà-
ëúò íà âñåêè îò ðåãèîíèòå è â
êàêâî òðÿáâà äà ñå èíâåñòèðà, çà
äà ñå ïîäîáðè.

- Èìà åäíà ïîïóëÿðíà òåîðèÿ çà
Ñåâåðà è Þãà - ÷å ñåâåðíèòå ðå-
ãèîíè ïî ïðèíöèï ñà ïî-ðàçâèòè
è ïðîãðåñèðàùè îò þæíèòå. Âà-
ëèäíà ëè å òÿ è çà Áúëãàðèÿ?

- Íå, òî÷íî îáðàòíîòî å. Ñå-
âåðíà Áúëãàðèÿ å ïî-çàïàäíàëèÿò
ðåãèîí, Þæíà - â ïúòè å ïî-äîáðå,
îñîáåíî Þãîçàïàäíà Áúëãàðèÿ, êîÿ-
òî å íàé-ñèëíà, ñ ìíîãî íàä ñðåä-
íèòå ïîêàçàòåëè çàðàäè Ñîôèÿ.
Àêî õèïîòåòè÷íî èçâàäèì Ñîôèÿ
êàòî îòäåëåí ðåãèîí, òÿ ñ îáùà-
òà ñè îöåíêà âå÷å å ñðàâíèìà ñúñ
ñðåäíîåâðîïåéñêèòå ãðàäîâå.
Þãîèçòî÷íà Áúëãàðèÿ ñúùî å â
"çåëåíî" ñ äâà äâèãàòåëÿ íà èêî-
íîìè÷åñêè ðàñòåæ - Áóðãàñ è

Ñòàðà Çàãîðà, êîèòî èìàò ðåàë-
íà âúçìîæíîñò äà äðúïíàò îùå
íàïðåä, îñîáåíî ñëåä çàâúðøâàíå-
òî íà ìàãèñòðàëà "Òðàêèÿ" è ìà-
ãèñòðàëà "Ìàðèöà", êîÿòî ùå
îñèãóðè îòëè÷íà âðúçêà çà òðàí-
çèòíèÿ òðàôèê è ñòîêîîáìåíà ñ
Òóðöèÿ. Âàðíà ñúùî å ìíîãî ñèëåí
ïîëþñ íà ðàñòåæ è ñå î÷åðòàâà
äà å åñòåñòâåíèÿò áàëàíñüîð íà
Ñîôèÿ, â êîÿòî ñå êîíöåíòðèðà
ðàçâèòèåòî íà ñòðàíàòà ïî
âñè÷êè ïîêàçàòåëè.

- Ùå óñïåå ëè Áóðãàñ äà èçìåñòè
Âàðíà êàòî äîìèíèðàù öåíòúð
ïî ×åðíîìîðèåòî ñëåä ïóñêàíå-
òî íà ìàãèñòðàëà "Òðàêèÿ"?

- Åäâà ëè, Âàðíà ùå çàïàçè ñèë-
íèòå ñè ïîçèöèè, çàùîòî èìà
ìíîãî ïðåèìóùåñòâà - âèñîê
ðúñò ïî ëèíèÿ íà òóðèçìà, ïðèñ-
òàíèùå ñ èíòåíçèâíà äåéíîñò,
ëåòèùå, à íàïîñëåäúê è èíòåíçè-
âåí òóðèñòè÷åñêè ïîòîê, âëèçàù
ïðåç Ðóñå. Âàðíà ñè èìà ñâîé ïî-
òåíöèàë, êîéòî ãî íÿìà Áóðãàñ.
Êàêòî è îáðàòíîòî. Çàòîâà òåçè
äâà öåíòúðà íà ðàñòåæ áèõà ìîã-
ëè îòòóê íàòàòúê ñàìî äà ñå äî-
ïúëâàò, à íå åäèíèÿò äà èçîñòà-
âà çà ñìåòêà íà äðóãèÿ.

- Êîãà Ñåâåðîçàïàäíà Áúëãàðèÿ
ùå ñå ïðèäâèæè íàãîðå îò äúíî-
òî íà ñòàòèñòèêèòå çà íàé-áå-
äåí ðåãèîí íå ñàìî ó íàñ, à è â
Åâðîïà?

- Íå ñàìî Ñåâåðîçàïàäíà Áúëãà-
ðèÿ å ïðîáëåìíà. Èìàìå ìíîãî
òåæúê ðåãèîí îêîëî ãðàäîâåòå
Ñèëèñòðà, Ðàçãðàä è òàì îïðåäå-
ëåíî ùå ñà íóæíè öåëåâè èíâåñ-
òèöèè. Òóê âïðî÷åì ñå î÷åðòàâà
ìíîãî ñèëíà çîíà çà åêîçåìåäåëèå
è âåðîÿòíî ùå ñå ðàáîòè â òàçè

ïîñîêà, òúé êàòî òîâà å æèòíè-
öàòà íà Áúëãàðèÿ, âñå îùå èìà çà-
ïàçåíè òðàäèöèè â íàñåëåíèåòî
çà òàêàâà äåéíîñò è íàé-âàæíî-
òî - õîðàòà ñà ãîòîâè äà ñå çàíè-
ìàâàò ñ íåÿ. Íàé-òåæêèÿò ðàéîí
äåéñòâèòåëíî å Âèäèíñêèÿò, êú-
äåòî èìà îãðîìåí ïîòåíöèàë, íî
è îãðîìåí ïðîáëåì, òúé êàòî íÿ-
ìàìå ÿñíî èçðàçåí ãðàä - öåíòúð
íà ðàñòåæ.

- Â êàêâî å ïîòåíöèàëúò íà òî-
çè ðàéîí?

- Òîâà âåäíàãà ùå ñè ïðîëè÷è,
ùîì ïóñíåì â åêñïëîàòàöèÿ Äó-
íàâ ìîñò 2, êîåòî ñå íàäÿâàìå äà
ñòàíå îùå â êðàÿ íà ãîäèíàòà.
Òîé âåäíàãà ùå îòïóøè òðàíçèò-
íèÿ òðàôèê, ñëåä êîåòî ùå ñå èí-
âåñòèðà óñèëåíî â æï ëèíèè è ïî-
äîáðÿâàíå íà ïúòíàòà èíôðàñò-
ðóêòóðà. Âå÷å çàïî÷íàõìå èçãðàæ-
äàíåòî íà îáõîäíèòå ïúòèùà íà
Âðàöà è Ìîíòàíà. Ìèñëè ñå è çà
áúäåù ñêîðîñòåí ïúò. Òîãàâà âå-
÷å Âèäèí ùå ìîæå äà ñå îôîðìè
êàòî åñòåñòâåí äâèãàòåë íà èêî-
íîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ðàñòåæ çà-
åäíî ñ ïåðèôåðèÿòà ñè.

Òîâà íå îçíà÷àâà, ÷å â ñëåäâà-
ùèòå ãîäèíè ùå ñå èíâåñòèðà öå-
ëåíàñî÷åíî ñàìî â íàé-èçîñòàíà-
ëèòå ðåãèîíè. Î÷åâèäíî èìàìå
íóæäà îò ðàçâèâàíå íà öÿëàòà
ñòðàíà, çà äà ñå ïîñòèãíå èçðàâ-
íÿâàíå ïîíå ñïðÿìî ñðåäíîòî çà
ÅÑ íèâî. Àíàëèçúò äî ìîìåíòà
ïîêàçâà è íåùî õóáàâî - ÷å èìàìå
ïëàâíî ðàçïðåäåëåíèå íà ãðàäîâå-
òå â ñòðàíàòà è ãúñòîòàòà èì,
íà òåõíèÿ áðóòåí âúòðåøåí ïðî-
äóêò íà ãëàâà îò íàñåëåíèå. Òîâà
îçíà÷àâà, ÷å â ñòðàíàòà íè èìà
íàâñÿêúäå ïîòåíöèàë çà ãðàäñêî
ðàçâèòèå. È íèå òðÿáâà äà ñå âúç-
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Лиляна Павлова: Бизнесът ще има решаващ глас 
в регионалното развитие на България
Àêî íàïðàâèì ãðàäîâåòå ñè ïî-êðàñèâè è äîñòúïíè, ìëàäèòå õîðà 
ùå ñå âúðíàò â òÿõ, êàçâà ìèíèñòúðúò íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå 
è áëàãîóñòðîéñòâîòî

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ
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ÎÁÐÀÇÚÒ ÍÀ ÁÚËÃÀÐÈß ÏÎ ÑÂÅÒÀ -  2

БЪЛГАРИЯ ПО НОВ НАЧИН

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ
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Êàêâî è êàê äà ðàçêàçâàìå çà ñòðàíàòà íè, òàêà ÷å
ñâåòúò äà íè ÷óå è ðàçáåðå. Õîðà íà äóõà, ñëîâîòî 
è áèçíåñà ôîðìóëèðàò íîâè íàöèîíàëíè ïîñëàíèÿ 
íà äèñêóñèÿ, îðãàíèçèðàíà îò "Ìåíèäæúð"
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Г
îñïîäèí Ìàêðåé, êàêúâ ùå áúäå ñâåòúò ïðåç
ñëåäâàùèòå 10 ãîäèíè?

- Íàìèðàìå ñå â ðàííèÿ åòàï íà åäèí íåðàâ-
íîìåðåí ðàñòåæ è òîâà å òåíäåíöèÿ, êîÿòî ùå ñå
çàïàçè. Ïðåç ñëåäâàùèòå 10 ãîäèíè îáà÷å î÷àêâàì
íîâà ðåöåñèÿ, ìàêàð è âåðîÿòíî íå òîëêîâà ñåðè-
îçíà êàòî ïîñëåäíàòà. Íàé-ãîëÿìàòà ïðîìÿíà ùå
áúäå ïðîäúëæàâàùèÿò âúçõîä íà ñòðàíèòå îò
ÁÐÈÊ (Áðàçèëèÿ, Ðóñèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé), êàòî äî
2022 ã. êèòàéñêàòà èêîíîìèêà âåðîÿòíî ùå ñòàíå
ãîëÿìà êîëêîòî àìåðèêàíñêàòà, à ìîæå áè äîðè
ïî-ãîëÿìà.

- Êàêâî ùå ñå ñëó÷âà ñ êàïèòàëèçìà?
- Êàïèòàëèçìúò â Êèòàé è Èíäèÿ ùå äîáèå ïî-ãî-

ëÿìî çíà÷åíèå. Îñâåí òîâà ùå èìà èçâåñòíî ñáëèæà-
âàíå ìåæäó Ñåâåðíà Àìåðèêà è Åâðîïà - òåçè äâå
ìíîãî ðàçëè÷íè ñèñòåìè. Íèå ùå âúçïðèåìåì íÿêîè
àñïåêòè íà àçèàòñêèòå èêîíîìè÷åñêè ìîäåëè, à òå
- ÷àñò îò íàøèòå. Íàïðèìåð Êèòàé è Èíäèÿ ùå ïî-
äîáðÿò ñòàíäàðòà ñè íà æèâîò, äîêàòî íà íàñ â
Åâðîïà ùå íè ñå íàëîæè äà îòäåëÿìå ïîâå÷å ñðåäñò-
âà çà ïåíñèè è ñîöèàëíè îñèãóðîâêè. Äúðæàâèòå â Åâ-
ðîïà ùå ïðîìåíÿò íà÷èíà, ïî êîéòî ñå îïèòâàò äà
âëèÿÿò íà áèçíåñà, êàòî çàñèëÿò ðåãóëàöèèòå, íî
íàìàëÿò äàíúöèòå.

- Êàêâî ùå áúäå ðàçïðåäåëåíèåòî íà áîãàòñòâîòî?
- Òîâà å òðóäåí âúïðîñ. Äîñåãà îáùèÿò åôåêò îò

ãëîáàëèçàöèÿòà áå äà íàìàëè ðàçëèêèòå ìåæäó

ÑÏÅÖÈÀËÍÎ ÎÒ ËÎÍÄÎÍ

Не се отчайвайте! 
Скоро ще се почувстваме
по-уверени

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ,  ÑÍÈÌÊÀ ËÈ×ÅÍ ÀÐÕÈÂ 

Äúðæàâèòå â Åâðîïà ùå ïðîìåíÿò íà÷èíà, ïî
êîéòî ñå îïèòâàò äà âëèÿÿò íà áèçíåñà, êàòî
çàñèëÿò ðåãóëàöèèòå, íî íàìàëÿò äàíúöèòå.“ ”

Ùå ñå ïåíñèîíèðàìå äîñòà
ïî-êúñíî è òðÿáâà äà ñìå

ãîòîâè äà ñìåíÿìå
ïðîôåñèèòå ñè íÿêîëêî

ïúòè â æèâîòà. Óñëóãèòå çà
âúçðàñòíèòå õîðà,

ëóêñîçíèòå ñòîêè è
îáðàçîâàíèåòî ñà òðèòå

áèçíåñà, êîèòî íàé-áúðçî ùå
ðàñòàò â áëèçêî áúäåùå.
Ïðîãíîçíàòà å íà Õàìèø

Ìàêðåé, åäèí îò íàé-
èçâåñòíèòå àíãëèéñêè

ôóòóðèñòè
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Н
àäÿâàõ ñå äîñåãà øóìúò äà
å ïðåìèíàë, íî äåáaòúò çà
èçìåñòâàíåòî íà òðàäè-

öèîííèòå êíèãè îò åëåêòðîííè-
òå ÷åòöè ïðîäúëæàâà äà áóøóâà.
È ïî-òî÷íî äàëè äîãîâîðèòå çà
èçäàâàíå íà êíèãè çà "Êèíäúë",
iPad è äðóãè åëåêòðîííè ÷åòöè
ñà ïðåëþäèÿ êúì îêîí÷àòåëíàòà
ñìúðò íà êíèãèòå è êíèæàðíèöè-
òå. Âåñòíèöèòå ïîñâåòèõà öåëè
ñòðàíèöè â êóëòóðíèòå ñè ðàç-
äåëè íà òîçè âúïðîñ. Ñïîìíÿì ñè
åäèí âñåêèäíåâíèê, êîéòî îòäå-
ëè çíà÷èòåëíî ìÿñòî çà ñíèìêà
íà ïðîäàâà÷èòå íà ñòàðè êíèãè
ïî áðåãîâåòå íà Ñåíà â Ïàðèæ,
ðàçòðåâîæåí, ÷å òå ùå èç÷åçíàò.
Ðàçáèðà ñå, àâòîðúò íà ñòàòèÿ-
òà íå å ïîìèñëèë âúðõó òîâà, ÷å
àêî èçäàòåëèòå íàèñòèíà ñïðàò
äà ïå÷àòàò êíèãè, ùå ñå ðîäè
åäèí ïðîöúôòÿâàù ïàçàð íà âèí-
òèäæ èçäàíèÿ è ñåðãèèòå, ïîäîá-
íè íà òåçè â Ïàðèæ, ùå âúçêðúñ-
íàò çà íîâ æèâîò. Òîâà ùå áú-
äàò åäèíñòâåíèòå ìåñòà, êúäå-
òî ÷îâåê ùå ìîæå äà ñè íàìåðè
êíèãè îò ìèíàëè ãîäèíè.

Â èçâåñòåí ñìèñúë òîçè äåáàò
çàïî÷íà ïðåäè ïîâå÷å îò 30 ãîäè-
íè ñ ìàñîâîòî íàâëèçàíå è èçïîë-
çâàíå íà ïåðñîíàëíèÿ êîìïþòúð.
Ïîÿâàòà íà åëåêòðîííèÿ ÷åòåö
ñúáóäè íîâè îïàñåíèÿ.

Â êðàéíà ñìåòêà òðÿáâà äà êà-
æà, ÷å ñúñ ñöåíàðèñòà Æàí-Êëîä
Êàðèåð ñå èçìîðèõìå äà äàâàìå
îòãîâîðè íà âñè÷êè ôàòàëèñòè÷-
íè êîìåíòàðè è ìèíàëàòà ãîäè-

íà ïóáëèêóâàõìå åäèí äúëúã ðàç-
ãîâîð ñ ïðîâîêàòèâíîòî çàãëàâèå
"Òîâà íå å êðàÿò íà êíèãàòà".

Äà ïîäêðåïÿø èäåÿòà çà áúäå-
ùåòî íà êíèãàòà íå îçíà÷àâà äà
îòðè÷àø, ÷å íÿêîè ñïðàâî÷íè
ïðîèçâåäåíèÿ å ïî-ëåñíî äà ñå ñúõ-
ðàíÿâàò íà òàáëåò èëè ÷å çà íÿ-
êîè äàëåêîãëåäè õîðà å ïî-ëåñíî
äà ÷åòàò âåñòíèêà ñè íà åëåêò-
ðîíåí íîñèòåë ñ âúçìîæíîñò äà
óâåëè÷àò øðèôòà ïî òåõåí èç-
áîð, èëè ÷å íàøèòå äåöà ìîãàò
äà èçáåãíàò èçêðèâÿâàíåòî íà
ãðúáíà÷íèÿ ñòúëá, àêî íå òðÿáâà
äà íîñÿò íåâúçìîæíî òåæêè ó÷å-
íè÷åñêè ÷àíòè. Íèòî ïúê ùå ïîä-
äúðæàì òåçàòà, ÷å õàðòèåíàòà
âåðñèÿ íà "Âîéíà è ìèð" êàòî öÿ-
ëî å ïî-óäîáíà çà ÷åòåíå íà ïëà-
æà, îòêîëêîòî åëåêòðîííàòà
(ëè÷íî àç ñúì óáåäåí, ÷å å òàêà,
íî âêóñîâåòå ñå ðàçëè÷àâàò è
åäèíñòâåíàòà ìè íàäåæäà å íà
îíåçè ñ ðàçëè÷íèÿ âêóñ äà íå èì
"ïàäíå áàòåðèÿòà").

Â èíòåðåñ íà èñòèíàòà íèå
âå÷å ðàçïîëàãàìå ñ äîêàçàòåëñò-
âî çà òîâà, ÷å êíèãèòå èìàò äú-
ëúã æèâîò ïîä ôîðìàòà íà òîìî-
âå, êîèòî ñà îòïå÷àòàíè ïðåäè
500 ãîäèíè è ñà âñå îùå â ÷óäåñíî
ñúñòîÿíèå, êàêòî è ïåðãàìåíòè,
êîèòî ñå îöåëåëè áëèçî 2000 ãîäè-
íè. Êàòî ïðèìåð â îáðàòíàòà
ïîñîêà ìîæå äà áúäå îòáåëÿçàíî,
÷å íÿìà äîêàçàòåëñòâà åëåêò-
ðîííî óñòðîéñòâî äà èìà òàêà-
âà æèçíåíîñò. Â ðàìêèòå íà 30
ãîäèíè ôëîïè äèñêåòàòà áåøå èç-

ìåñòåíà îò ïî-ìèíèàòþðíèÿ
òâúðä äèñê, êîéòî îò ñâîÿ ñòðà-
íà áåøå èçìåñòåí îò êîìïàêò-
äèñêà, à òîé íà ñâîé ðåä - îò
ôëàø ïàìåòòà. Íèòî åäèí ìîäå-
ðåí êîìïþòúð äíåñ íå ðàçïîëàãà
ñ óñòðîéñòâî, êîåòî ìîæå äà ÷å-
òå îò ôëîïè äèñêåòà îò 80-òå
ãîäèíè, òîåñò íå çíàì äàëè òî-
âà, êîåòî å çàïèñàíî íà åäèí
äèñê, ùå èçäúðæè 25 ãîäèíè, äà íå
ãîâîðèì çà 500. Íàé-äîáðå å äà çà-
ïàçèì ñïîìåíèòå ñè íà õàðòèÿ.

Íàèñòèíà èìà îãðîìíà ðàçëèêà
ìåæäó òîâà äà äúðæèø è ðàçëèñ-
òâàø êíèãà è òîâà äà íîñèø
ôëàø ïàìåò. Ìîæåø äà ïîãëåä-
íåø êíèãàòà, êîÿòî ñè ïðî÷åë
ïðåäè ìíîãî ãîäèíè, è äà îòêðè-
åø ïàñàæèòå, êîèòî ñè ïîä÷åð-
òàë, èëè áåëåæêèòå, êîèòî ñè
çàïèñàë â ïîëåòî îòñòðàíè. Òîâà
å åäíî ïðåæèâÿâàíå, êîåòî òå
îòíàñÿ íàçàä âúâ âðåìåòî è òè
ïîìàãà äà ñúæèâèø ñòàðè åìî-
öèè. Ñúâñåì äðóãî íåùî å äà ïðî-
÷åòåø ñúùîòî ïðîèçâåäåíèå íà
ìîíèòîð â øðèôò Times New
Roman, ðàçìåð 12. Äîðè è äà ïðèç-
íàåì, ÷å õîðàòà, êîèòî èçïèò-
âàò óäîâîëñòâèå îò õàðòèÿòà,
ñà ìàëöèíñòâî ñðåä 7-òå ìèëèàð-
äà æèòåëè íà ïëàíåòàòà, âñå ùå
îñòàíàò äîñòàòú÷íî åíòóñèàñ-
òè, êîèòî äà ïîääúðæàò ïðîöúô-
òÿâàù êíèæíèÿ ïàçàð. Àêî ïúê
íÿêîè êíèãè "çà åäíîêðàòíà
óïîòðåáà" (áåñòñåëúðè, êîèòî ñå
÷åòàò âúâ âëàêà, êðúñòîñëîâèöè
èëè êîëåêöèè îò âèöîâå) èç÷åç-

ÊÎËÎÍÊÀÒÀ ÍÀ ÓÌÁÅÐÒÎ ÅÊÎ Â „ÌÅÍÈÄÆÚÐ” 

Слуховете за смъртта на книгата 
са силно преувеличени

ÓÌÁÅÐÒÎ ÅÊÎ

Äîðè è äà ïðèçíàåì, ÷å õîðàòà, êîèòî èçïèòâàò óäîâîëñòâèå îò
õàðòèÿòà, ñà ìàëöèíñòâî ñðåä 7-òå ìèëèàðäà æèòåëè íà ïëàíåòàòà, 
âñå ùå îñòàíàò äîñòàòú÷íî åíòóñèàñòè, êîèòî äà ïîääúðæàò
ïðîöúôòÿâàù êíèæíèÿ ïàçàð
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НОВАТА
КОМУНИКАЦИЯ
Ïðîìåíÿùà ñå ðåàëíîñò ñ ïîçíàòè ãåðîè - êîìïàíèè è
ïîòðåáèòåëè, ìàðêè è ïîñëåäîâàòåëè. Äèãèòàëåí ñâÿò,
êîéòî íàëîæè íîâè ïðàâèëà íà êîìóíèêàöèÿ. Ðåàëåí
ñâÿò, êîéòî å äëúæåí äà ñå ñúîáðàçÿâà ñ òÿõ. Êàê äíåñ
òåçè ãåðîè ãîâîðÿò ïîìåæäó ñè, êúäå è çà êàêâî 
îáùóâàò, êàêâî ãè ñáëèæàâà è êàêâî ãè îòäàëå÷àâà? 
Îòãîâîðèòå íà òåçè è îùå âúïðîñè ùå íàìåðèòå 
â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè. Æåëàåì âè ïðèÿòíî ÷åòåíå.
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ÂÀÑÊÎ ÐÀÉ×ÅÂ

Â ÊÐÈÇÀ 
ÑÅ ÏÐÀÂßÒ
ÐÅÔÎÐÌÈ,

ÏÀÇÀÐÚÒ
ÇÀÄÚËÆÀÂÀ

Èêîíîìèêàòà òðÿáâà äà áúäå
îñâîáîäåíà, äà èìà àäìèíèñòðèðàíå

ñàìî òàì, êúäåòî èìà íóæäà îò
ñïðàâåäëèâîñò, òâúðäè îñíîâàòåëÿò
è ïðåäñåäàòåë íà „Äåëîéò Áúëãàðèÿ“
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ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ,  ÑÒÈË ÐÎÑÅÍ ÉÎÐÄÀÍÎÂ,

ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ





Â
åäíî âàøå èíòåðâþ êàçâàòå, ÷å
êðèçàòà å ïðåäèçâèêàíà îò ïîåâ-
òèíÿâàíåòî íà ïàðèòå. Êàêâà å
öåíàòà íà ïàðèòå â ìîìåíòà?

- Òîâà å ÷àñò îò ìîÿòà ôóíäà-
ìåíòàëíà ïîçèöèÿ çà ðîëÿòà íà ïà-
çàðà. Àç ñúì ñèëåí ïðèâúðæåíèê íà
ñâîáîäíèÿ ïàçàð è ñúì óáåäåí, ÷å
ïðîáëåìèòå, êîèòî èçïèòâà ãëî-

áàëíàòà èêîíîìèêà, ïðîèçòè÷àò îò ïðåêàëåíà ðå-
ãóëàöèÿ. Åñòåñòâåíî å õîðàòà äà ìèñëÿò îáðàòíî-
òî, ÷å ïðîáëåìèòå èäâàò îò ìàëêî êîíòðîë, îò
ìàëêî íàäçîð, îò íåäîñòàòú÷íè ðåãóëàöèè. Òîâà
îáà÷å íå ñå ïîòâúðæäàâà îò íèòî åäèí àíàëèç. Ïðåç
ïîñëåäíèòå 10-20 ãîäèíè ðåãóëàöèèòå íàðàñòâàõà
ïðåç âñè÷êè âúçìîæíè êàíàëè - Åâðîïåéñêà êîìèñèÿ,
ïðàâèòåëñòâà, áàíêîâè è íàäçîðíè èíñòèòóöèè, à
êðèçèòå, âìåñòî äà ñå ñìåê÷àâàò, ñòàâàõà âñå ïî-
íåî÷àêâàíè, âñå ïî-äúëáîêè è âñå ïî-øîêèðàùè è èç-
íåíàäâàùè.

- Èìà ëè ïðèìåð îò ìåæäóíàðîäíàòà ïðàêòèêà
çà áëàãîäåíñòâàùà èêîíîìèêà ïðè ïî-ìàëêî ðåãó-
ëàöèÿ?

- Íÿìà, çàùîòî ïîëèòèöèòå íå ãî ïîçâîëÿâàò. Çà-
ùî íå îïèòàò ñ ïî-ìàëêî ðåãóëàöèÿ, ðÿçêî äà îñâî-
áîäÿò áèçíåñà è ïàçàðà? Çàùîòî òîâà å íåïîïóëÿð-
íà èäåÿ, àêî ïîëèòèöèòå ÿ äåêëàðèðàò, íÿìà äà áú-
äàò èçáðàíè. È òàêà, îñâåí ÷å ñå ðàçðóøàâà èêîíî-
ìèêàòà íåïðåêúñíàòî, ñå ðàçðóøàâà è ïîëèòè÷åñêà-
òà êëàñà. Ñåãà, çà äà áúäåø ïîëèòèê, íèùî äðóãî íå
òè îñòàâà, îñâåí äà îáåùàâàø îùå ðåãóëàöèè, îùå
ðåñòðèêöèè, îùå ðåãëàìåíòè. È ïîëèòè÷åñêàòà êà-
óçà âå÷å íå å ïðèâëåêàòåëíà çà ìîòèâèðàíèòå è
ñïîñîáíè õîðà, òåçè, êîèòî ñàìî äîïðåäè 20-30 ãîäè-
íè áèõà ïîñâåòèëè æèâîòà ñè íà êàóçàòà íà äúð-
æàâíîòî óïðàâëåíèå.

- Òîâà íå å ïðåñòèæíî âå÷å.
- Íå å ïðåñòèæíî äà ñè ïîëèòèê. Âèæòå ñòðàíè

êàòî Ôðàíöèÿ, êàòî Ãåðìàíèÿ, äîðè Âåëèêîáðèòà-
íèÿ. Ëèäåðèòå ãè íÿìà âå÷å. Ïîëèòèöèòå ñàìî ñëåä-
âàò íàñòðîåíèÿòà íà õîðàòà è ñå ìú÷àò äà îòãîâî-

ðÿò íà òÿõ. Åâðîïà âå÷å ñòàâà ìÿñòî íà âëàñòâàùèÿ
ïîïóëèçúì. Ìåæäó äðóãîòî, â î÷èòå íà àìåðèêàíöèòå
òî÷íî òàêà èçãëåæäàìå. Ïî âðåìå íà äåáàòèòå çà
ïðåçèäåíòñêàòà êàìïàíèÿ Ðèê Ñàíòîðóì îáâèíè îïî-
íåíòèòå ñè, êàòî èì êàçà: "Âèå âñè÷êè ìè ãîâîðèòå
êàòî åâðîïåéöè. Âñå èñêàòå íåùî äà íàïðàâèòå ïðåç
äúðæàâàòà, îñòàâåòå ïàçàðèòå íà ñâîáîäà".

Íî äà ñå âúðíåì íà âúïðîñà âè. Òàçè êðèçà èìà ìíî-
ãî àñïåêòè è åäèí îò òÿõ å ôèíàíñîâèÿò. Ïðè÷èíà-
òà íà ïðè÷èíèòå áåøå â Àìåðèêà, îòòàì òðúãíà
âñè÷êî. Ôåäåðàëíèÿò ðåçåðâ âå÷å îêîëî äåñåò ãîäèíè
âîäè ïîëèòèêà íà åâòèíèòå ïàðè, êàòî ïðåäîñòàâÿ
ñòèìóëè. Òàêà ñ ïàðèòå ñòàâà òîâà, êîåòî ñå ñëó÷-
âà ñ âñÿêà ñòîêà. Àêî áàíàíèòå ñà ïî 20 ñòîòèíêè,
ùå êóïèòå íå 3 áàíàíà, à 3 êèëîãðàìà, ùå èçÿäåòå
ïàê òðè è ùå õâúðëèòå îñòàíàëèòå. Òàêà å è ñ êðå-
äèòèòå - êîãàòî èìàòå åâòèí è äîñòúïåí êðåäè-
òåí ðåñóðñ íàâñÿêúäå îêîëî âàñ, ñêëîííîñòòà âè äà
ïðåíåáðåãâàòå ðèñêîâåòå è äà ìèñëèòå êðàòêîñðî÷-
íî ñèëíî íàðàñòâà. È â åäèí ìîìåíò ïîä íàïîðà íà
ðèñêîâåòå áàëîíúò ñå ïóêà, çàùîòî åëàñòè÷íîñòòà
íà ôèíàíñîâàòà ñèñòåìà ñúùî èìà ãðàíèöè.

Íå ñúì ìàêðîèêîíîìèñò è èçáÿãâàì äà äàâàì ôóí-
äàìåíòàëíè îïðåäåëåíèÿ. Íî àêî ìå ïèòàòå, àç ñúì

ÂÀÑÊÎ ÐÀÉ×ÅÂ å ïðåäñåäàòåë íà êîíñóëòàíòñêà-
òà è îäèòîðñêà ôèðìà "Äåëîéò", íåèí îñíîâàòåë â
Áúëãàðèÿ (1992) è äúëãîãîäèøåí ñúäðóæíèê â "Äå-
ëîéò" - Öåíòðàëíà Åâðîïà. Ïîñëåäîâàòåëíî e çàå-
ìàë ïîçèöèèòå íà ñúäðóæíèê, îòãîâîðåí çà óïðàâ-
ëåíèåòî íà ðèñêà è çàùèòà íà ðåïóòàöèÿòà çà
Öåíòðàëíà Åâðîïà, óïðàâëÿâàù ñúäðóæíèê çà Áúëãà-
ðèÿ è Ìàêåäîíèÿ è ñúäðóæíèê, îòãîâîðåí çà îäè-
òîðñêèòå óñëóãè. Ðúêîâîäèë å èçïúëíåíèåòî íà
ñòîòèöè îäèòè íà ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè, ïðåäï-
ðèÿòèÿ îò òðàíñïîðòà, òåëåêîìóíèêàöèèòå è
ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð è å áèë âîäåù åêñïåðò â ïðîåêòè
çà ïðèâàòèçàöèÿ, ïðèäîáèâàíèÿ, ïðåñòðóêòóðèðà-
íå è îçäðàâÿâàíå íà êðóïíè ïðåäïðèÿòèÿ â Áúëãàðèÿ
è äðóãè ñòðàíè â Öåíòðàëíà Åâðîïà. Ïðåäè ïðèñúå-
äèíÿâàíåòî ìó êúì "Äåëîéò" å áèë ãëàâåí ñ÷åòîâî-
äèòåë è ôèíàíñîâ äèðåêòîð íà ÁÄÆ. Çàìåñòíèê-
ïðåäñåäàòåë íà Èíñòèòóòà íà äèïëîìèðàíèòå
åêñïåðò-ñ÷åòîâîäèòåëè â Áúëãàðèÿ.
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Ïî-ãîëÿìàòà äúðæàâà âîäè äî ïîâå÷å
êðèçè. Äà îïèòàìå ñ ìàëêà äúðæàâà. ”
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Бъдете открити с хората 
и ги уважавайте
Ñopy&paste ôóíêöèÿòà ìîæå äà
ðàáîòè äîáðå â êîìïþòúðíèòå
ïðîãðàìè, íî íå å ïðèëîæèìà ïðè
óïðàâëåíèåòî íà åêèïè

Мениджър 
за първи път

Âñåêè óñïåõ çàïî÷âà ñ åäíà
èñòîðèÿ. Òîâà ñà òî÷íî òåçè

èñòîðèè, êîèòî ñå ïîìíÿò öÿë
æèâîò, ðàçêàçâàò ñå êàòî

êîðïîðàòèâíè ëåãåíäè è 
âúîäóøåâÿâàò ìíîãî ìëàäè õîðà 
äà òðúãíàò ïî ñúùèòå ïúòèùà.
Òðèìà äîêàçàëè ñå ìåíèäæúðè ñè

ñïîìíÿò îòêúäå è êàê ñà òðúãíàëè
â óïðàâëåíèåòî. Òåõíèòå ðàçêàçè

çàâúðøâàò ñ öåííè ïîóêè
çà âñè÷êè, êîèòî ñåãà 

ñà ìåíèäæúðè çà ïúðâè ïúò.  

ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÄÈÊÀÍÑÊÀ
óïðàâèòåë íà BASF Áúëãàðèÿ

С
òàíàõ ìåíèäæúð çà ïúðâè ïúò íå ïî ñòàíäàð-
òíèÿ íà÷èí - ðàáîòèø ìíîãî è óñúðäíî, äîêà-
òî åäèí äåí íà÷àëíèöèòå òè òå çàáåëåæàò è

ðåøàò äà òè ãëàñóâàò ïî-ãîëÿìî äîâåðèå. Ñëåä óíè-
âåðñèòåòà çàïî÷íàõ ðàáîòà â Ìèíèñòåðñòâîòî íà
ôèíàíñèòå, êàòî â ïúðâèòå ãîäèíè ñå ðàçâèâàõ êàòî
åêñïåðò. Êàòî íàòðóïàõ èçâåñòíè ïîçíàíèÿ è îïèò
è îâëàäÿõ íÿêîè îò "òúíêîñòèòå íà çàíàÿòà", ðàçá-
ðàõ, ÷å èçâúðøâàì åäíà òâúðäå ðóòèííà ðàáîòà. Òÿ
ïî íèêàêúâ íà÷èí íå ìå ìîòèâèðàøå è íå ìå êàðàøå
äà îñòàíà çà äúëãî. Âå÷å ñå áÿõ äîêîñíàëà äî ãîëåìèÿ
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