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8 ACCENT

10 Åâðîïà å äîáðå. Íèå - íå ÷àê òîëêîâà

12 Ñâèäåòåëè ñìå íà äåôèöèòåí ñòèìóë 

íà èêîíîìèêàòà

14 Âëàñòòà è íåéíèòå ñöåíè

18 Íèêîé íå ìîæå äà íè ìðàçè òàêà, 

êàêòî íèå ñàìèòå

22 Êàê Åâðîïà äà íè õàðåñâà, êàòî íå íè ïîçíàâà

- èíòåðâþ ñ Áîæàíà Àïîñòîëîâà

26 Ïàíåëêèòå ìåæäó êðàÿ è íà÷àëîòî

28 TEMA Áúëãàðñêè ìåíèäæúðè - çâåçäè 

â ÷óæáèíà

40 MANAGEMENT

42 Óìåÿ äà áúðçàì áàâíî - èíòåðâþ 

ñ Æóëèåòà Ñåðàôèìîâà, ãåíåðàëåí äèðåêòîð

íà "Ãðàíä Õîòåë Ñîôèÿ"

50 Îáó÷åíèå ñïîðåä ñòðàòåãèÿòà íà ôèðìàòà

52 Áèçíåñ â 360 ñåêóíäè

54 Òåëåôîíèòå âå÷å ñà êîìïþòðè

58 Ëåñîòåðàïèÿ çà ìåíèäæúðè

62 Àíäæåëà - çëàòíîòî ìîìè÷å íà Apple

65 TELUS å íîâîòî èìå íà CallPoint

66 16 ãîäèíè èêîíîìè÷åí è åêîëîãè÷åí ïå÷àò 

â Áúëãàðèÿ

68 Óìíèÿò íà÷èí íà ðàáîòà å ñîöèàëíèÿò

70 MARKETING

72 Çàùî äà ñè "íàé" íå å íàé-äîáðå

74 Òÿ å êðàñèâà è áåç Photoshop

78 Ïðàâî â ñúðöåòî

82 Áúäåùåòî å âå÷å òóê

84 Íîâèÿò ëèäåð

85 PHARMA

87 Òîòàëíèÿò ïàçàð íà ëåêàðñòâà 

äîñòèãíà 2,3 ìëðä. ëâ.

90 Ïóñíàõìå 20 íàïúëíî íîâè ëåêàðñòâà

92 Èíîâàöèè â èìåòî íà æèâîòà
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94 Àïòåêàòà íà úãúëà

98 Ïî-åâòèíîòî è êà÷åñòâåíî ëå÷åíèå 

å íàïúëíî âúçìîæíî

101 "Ïîëôàðìà" ñ ïîëîæèòåëåí ðåçóëòàò 

ïðåç ïúðâàòà ãîäèíà â Áúëãàðèÿ

102 Êúäåòî ñå ðàæäàò äåöàòà íà ÷óæäèòå

ìåíèäæúðè

105 ECONOMY

106 ×ðåç íàöèîíàëèçàöèÿ êúì

ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ

108 Ìîëîâå â ïðîâèíöèÿòà

112 Îáëà÷íî, ñ äîõîäè

115 "Èäúíðåä Áúëãàðèÿ" ñòàâà âîäåùà 

íà ïàçàðà íà âàó÷åðè

116 Ðàñòåæ, ïîäîáðÿâàíå íà ëèêâèäíîñòòà, 

ëåê àïåòèò êúì ðèñêà

118 Ïàëåòíà äîñòàâêà îò âðàòà äî âðàòà

119 GLOBUS

120 Ôðåíñêà âðúçêà

123 EDUCATION

124 Íà ó÷èòåëÿ ñ ëþáîâ

127 Â ÀÂÎ-Áåë ñå íàó÷àâà ïåðôåêòåí àíãëèéñêè

128 Äàòñêèÿò êîëåæ è Ñîôòóåðíèÿò

óíèâåðñèòåò â èíîâàòèâíî ïàðòíüîðñòâî

130 ÅÑÏÀ - ó÷èëèùå çà ëèäåðè

132 Äåöà îáó÷àâàò ìåíèäæúðè

133 SENSE

134 Æàë ìè å çà ïúòåøåñòâåíèêà âúâ âðåìåòî

137 SCI-TECH

138 Äîáðå äîøëè â óìíèÿ äîì

143 MODERNITY

148 Çà ïàíäàòà, ðåêëàìàòà è õîðàòà

150 Ìîäà: Áèçíåñúò äèøà

152 Ñîôèéñêè ðàçêàçè íà Äåÿí Åíåâ

154 Êîìèêñ
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Г
îñïîæî Àïîñòîëîâà, êàê íèå, áúëãàðèòå, âúç-
ïðèåìàìå Áúëãàðèÿ è êàê ÷óæäåíöèòå âúçïðè-
åìàò Áúëãàðèÿ?

- Áúëãàðèòå, êîèòî ïîçíàâàò Áúëãàðèÿ, ñà óáåäåíè,
÷å èìàìå ÷óäåñíà ñòðàíà, íî ìíîãî çëå îðãàíèçèðàíà è
ðúêîâîäåíà äúðæàâà. À ÷óæäåíöèòå, ñ êîèòî ñå å
ñëó÷âàëî äà îáùóâàì, íåèçìåííî ñà èçêàçâàëè î÷àðîâà-
íèåòî ñè îò ïðèðîäàòà, êîÿòî Áîã íè å äàë. Íî íå ñà-
ìî òîâà - èçðàçÿâàëè ñà âúîäóøåâåíî âúçòîðãà ñè îò
íåïîâòîðèìèÿ íè ôîëêëîð, îò òàëàíòà íà íàøèòå
õóäîæíèöè, ïåâöè, ìóçèêàíòè...

- Ñïîðåä ñêîðîøíî ïðîó÷âàíå íà êà÷åñòâîòî íà
æèâîòà áúëãàðèòå ñå ÷óâñòâàò íàé-íåùàñòíè è
íåäîâîëíè îò æèâîòà ñè â öåëèÿ Åâðîïåéñêè ñúþç.
Ëè÷íî àç çàïî÷âàì äà ñå óìîðÿâàì îò òîâà íàøå
âå÷íî îïëàêâàíå. Òîâà íÿêàêâà îñîáåíà ôîðìà íà
íàöèîíàëåí ìàçîõèçúì ëè å?

- Íèêàêúâ ìàçîõèçúì íå å, à ñàìàòà èñòèíà. Âèå íå
ãëåäàéòå ñàìî îò æúëòèòå ïàâåòà ïðåä Íàðîäíîòî
ñúáðàíèå. Ïîðàçõîäåòå ñå èç "ïî-äúëáîêàòà" ïðîâèí-
öèÿ è âèæòå áåççúáèòå è òðåâîæíè ëèöà íà îíàçè
Áúëãàðèÿ. Çàùîòî èìà è òàêàâà Áúëãàðèÿ. È íåêà Åâ-
ðîïà íå ñå ïðàâè íà ó÷óäåíà îò òîâà "÷åðíîãëåäñòâî"
íà áúëãàðèíà - äîñòàòú÷íî å äà ñå ñðàâíÿò äîõîäèòå
è öåíèòå òàì è òóê, çà äà ñòàíå ÿñíî îòêúäå èäâàò
îò÷àÿíèåòî è óñåùàíåòî çà áåçïúòèå, îáñåáèëè ïîëî-
âèíàòà îò áúëãàðñêîòî íàñåëåíèå. Òîâà å èñòèíàòà
è íÿìà çàùî äà èçâðúùàìå ãëàâà îò íåÿ.

- Çàùî, àêî íèå íå ñè ñå õàðåñâàìå, ñå ÷óäèì, ÷å îñ-
òàíàëèòå îò Åâðîïåéñêèÿ ñúþç íå íè õàðåñâàò?

- Èçâèíåòå ìå, íî àç ëè÷íî íÿìàì âïå÷àòëåíèåòî,
÷å íèå ñàìèòå íå ñå õàðåñâàìå. Äîðè â îòäåëíè ñëó-
÷àè ñúì ãîðäà, ÷å èìà òàêèâà áúëãàðè (àç ïîçíàâàì âå-
÷å íåìàëêî îò òÿõ), êîèòî ïî íèùî íå îòñòúïâàò íà
åòàëîíà çà åâðîïååö. Îòäåëåí âúïðîñ å, ÷å íÿìà äúð-
æàâíà ïîëèòèêà, êîÿòî ñèñòåìíî äà ïîêàçâà íàé-äîñ-

òîéíèòå ïðåäñòàâèòåëè íà íàøàòà íàöèÿ è òåõíè-
òå ïîñòèæåíèÿ. Ùå äàì ïðèìåð îò ìîÿòà ñôåðà: íèå
ñìå åäèíñòâåíèòå â Åâðîïà, êîèòî êúì Ìèíèñòåðñ-
òâîòî íà êóëòóðàòà íÿìàìå ñîáñòâåíà ïðîãðàìà çà
ïðåâîä íà àâòîðèòå íè íà ÷óæäè åçèöè. À Òóðöèÿ íàï-
ðèìåð îòäåëÿ îò äúðæàâíèÿ ñè áþäæåò ìèëèîíè åâ-
ðî, çà äà ïðåäñòàâè êóëòóðàòà ñè ïî ñâåòà. Àç ñàìà-
òà êàòî èçäàòåë ñúì ïîëó÷èëà îò ôîíä ÒÅÄÀ êúì
Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà íà Òóðöèÿ ñóáñèäèè
çà ïðåâîä íà íàä 20 çíà÷èìè çàãëàâèÿ îò òóðñêàòà
ëèòåðàòóðà. Áëàãîäàðåíèå íà ïîäîáíè ôîíäîâå ñà ïðå-
âåäåíè è ìíîãî äðóãè àâòîðè îò ðàçëè÷íè ñòðàíè ïî
ñâåòà. À äà ñòå ÷óëè çà íåùî ïîäîáíî ó íàñ? Å, êàê
òîãàâà Åâðîïà äà íè õàðåñâà, êàòî íå íè ïîçíàâà? Òÿ
ôîðìèðà âïå÷àòëåíèåòî ñè îò åìèãðàíòñêàòà âúë-
íà, â ãîëÿìàòà ñè ÷àñò ñúñòàâåíà îò öèãàíè, êîèòî
ñå çàíèìàâàò ñ ïðîñèÿ è äæåá÷èéñòâî.

Íî åòî âè è åäíî êîíêðåòíî îïðîâåðæåíèå íà òå-
çàòà, ÷å íå ñìå õàðåñâàíè â Åâðîïà. Ãîâîðè ëè âè íå-
ùî èìåòî Þãî Âóòåí? Òîçè áåëãèåö ãîäèíè íàðåä ñ
âúçòîðã ñëåäåøå ñúâðåìåííîòî íè èçêóñòâî, çà äà
èçêóïè ñòîòèöè êàðòèíè è ñêóëïòóðè îò íàé-òà-
ëàíòëèâèòå áúëãàðñêè õóäîæíèöè è äà ãè èçëîæè â
ñâåòîâíîèçâåñòíèÿ ñè Ñêóëïòóðåí ïàðê â èìåíèåòî
ñè â Ãååë, â ñàìîòî ñúðöå íà Åâðîïà. Òàì âúðõó ïëîù
íàä 170 äêà ñà ðàçïîëîæåíè òâîðáè íà ïîâå÷å îò 30
ñêóëïòîðè ñ íàä 180 ãîëåìè ïî ôîðìàò ïðîèçâåäåíèÿ,
îò êîèòî 150 ñà äåëî íà áúëãàðñêè àâòîðè. À èìåíà-
òà íà Ïàâåë Êîé÷åâ, Òîìàñ Êî÷åâ, Âàëåíòèí Ñòàð÷åâ,
Ëþáîìèð Äàë÷åâ, Êðóì Äàìÿíîâ, Åìèë Ïîïîâ, Èâàí
Ðóñåâ è ðåäèöà îùå áúëãàðñêè ñêóëïòîðè ñòîÿò ðå-
äîì ñ èìåíàòà íà Ðîäåí, Äæàêîìåòè, Ìàéîë è Ìàçà-
ðåë. Ïðåäè äâå ãîäèíè Þãî Âóòåí îòêðè è îãðîìåí
Àðò öåíòúð íà 9 íèâà è 5000 êâ.ì èçëîæáåíà ïëîù â
ðåíîâèðàíà îò íåãî ñòàðà ôàáðèêà â Õåðåíòàëñ, êú-
äåòî ìîæå äà âèäèòå íàé-äîáðîòî îò íÿêîëêî ïîêî-
ëåíèÿ áúëãàðñêè æèâîïèñöè - îò Ñâåòëèí Ðóñåâ, Ñòà-
íèñëàâ Ïàìóê÷èåâ è Ñâèëåí Áëàæåâ äî Ðóìåí Æåêîâ,

ÈÂÀ ÏÅÒÐÎÍÈ, ÑÍÈÌÊÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ÎÁÐÀÇÚÒ ÍÀ ÁÚËÃÀÐÈß ÏÎ ÑÂÅÒÀ

Божана Апостолова: Как Европа да ни харесва, 
като не ни познава
Íåïðåêúñíàòî ñå ñðåùàì ñ ìëàäè õîðà, êîèòî ìå âïå÷àòëÿâàò ñ íîâîòî
ñè ìèñëåíå, ñúñ çíàíèÿòà è òàëàíòà ñè. Òå ñà íàïúëíî äîñòîéíè äà èçãðà-
äÿò íå ñàìî ñîáñòâåíèÿ ñè æèâîò, íî è åäíà áúäåùà ñîëèäíà äúðæàâà. 
Çà èñòèíñêîòî ëèöå íà áúëãàðèíà ðàçãîâàðÿìå ñ ïîåòà, ïèñàòåëÿ 
è îñíîâàòåëÿ íà èçäàòåëñòâî "Æàíåò 45"

Ïîíÿêîãà ñå ïëàøà, ÷å ñúùåñòâóâà öåëåíàñî÷å-
íà ïîëèòèêà çà îïðîñòà÷âàíå íà íàöèÿòà.“ ”



Ãåîðãè Ùúðáåâ è ìíîãî äðóãè. Ñåùàò ëè ñå îáà÷å íà-
øèòå ìåäèè äà ðàçêàæàò çà òîâà, äà ãî ïîêàæàò, äà
êîìåíòèðàò, äà íè ñðåùíàò ñ òîçè èçêëþ÷èòåëåí
åâðîïååö, ïúê è ñ íàøèòå òâîðöè, ïðåäñòàâåíè â íå-
ãîâèòå ãàëåðèè íàðåä ñúñ ñâåòîâíèòå îáðàçöè?

- Êàêúâ ñïîðåä âàñ êàòî öÿëî îñòàâà îáðàçúò íà
áúëãàðèíà â ÷óæáèíà - íà áàéãàíüî, íà àáîðèãåí èëè
íà åâðîïååö?

- Òóê íÿìà "êàòî öÿëî", âïå÷àòëåíèåòî å âèíàãè
êîíêðåòíî. Ïîíå ïîëîâèí Åâðîïà ïîçíàâà íàøèÿ âèð-
òóîç Âàñêî Âàñèëåâ. Å, òîé äà âè ïðèëè÷à íà áàéãà-
íüî èëè äà íàïîìíÿ ñ íåùî íà àáîðèãåí? Ñúâñåì äðó-
ãî å âïå÷àòëåíèåòî íà åâðîïååöà, êîãàòî íÿêîé áúë-
ãàðñêè öèãàíèí ìó çàäèãíå ÷àíòàòà èëè áúëãàðñêè
òàðèêàò ãî èçìàìè. Øàðåíà ðàáîòà! È íåêà äà íå
ïëþåì áúëãàðñêèÿ íàðîä êàòî öÿëî, çàùîòî è â íàé-
ïðåõâàëåíèòå åâðîïåéñêè ñòðàíè ñè èìàò òåõíè ãà-
íüîâöè è àáîðèãåíè.

- Êàê ìîæåì äà ïðåîáúðíåì íåãàòèâíèòå íàãëàñè?
Ìîæå áè, ïðåäè äà ñå çàåìåì ñ îòíîøåíèåòî íà åâ-
ðîïåéöèòå êúì íàñ, ùå å ïî-äîáðå äà ñå çàåìåì
ïúðâî ñúñ ñåáå ñè?

- Òðóäíà è ìú÷èòåëíà ðàáîòà! Â òåçè ãîäèíè íà
ïðåõîäà ñå çàëóòàõìå â íÿêàêâà ïñåâäîäåìîêðàöèÿ è
íàðîäúò íè ïðîïèëÿ èçêîííèòå ñè ìîðàëíè öåííîñòè.
Ñåãà ùå òðÿáâà ñòúïêà ïî ñòúïêà äà âúçñòàíîâÿâà-
ìå èêîíîìèêà, ìîðàë, äúðæàâíîñò, âçàèìîîòíîøå-
íèÿ... Òîâà íå å ïî ñèëèòå íà îòäåëíèÿ ÷îâåê. Íåîáõî-
äèìè ñà íè àêòèâíè, ÷åñòíè è òðåçâîìèñëåùè ïîëè-
òèöè, êîèòî äà ðàç÷åòàò àäåêâàòíî ñåãàøíàòà ñè-
òóàöèÿ è äà âäèãíàò äúðæàâàòà âúðõó âåðíèòå êîëî-
âîçè íà ðàçâèòèå. Êàêâî ïðå÷è ñ äúðæàâíà íàìåñà äà
ñúçäàäåì öÿëîñòíà è äúëãîãîäèøíà êîíöåïöèÿ "Òàëàí-
òúò íà Áúëãàðèÿ" (ïðèìåðíî) çà ïðåäñòàâÿíå â Åâðî-
ïà íà íàé-äîáðèòå íè õóäîæíèöè, ïåâöè, ìóçèêàíòè,
òàíöîâè ñúñòàâè, ïèñàòåëè... ïðèäðóæåíè êàòî ñïîð-
òèñòèòå â Ñî÷è (çàùî íå?) îò ìèíèñòúð-ïðåäñåäà-
òåëÿ èëè äîðè îò ïðåçèäåíòà? Íàåìèòå çà çàëè,
òðàíñïîðòúò, ðåêëàìàòà íà ñúáèòèåòî è ïð. â ïîâå-
÷åòî ñëó÷àè íå ñà ïî ñèëèòå íà îòäåëíèòå òâîðöè,
äîêàòî çà äúðæàâàòà òîâà åäâà ëè ùå å ñúêðóøèòå-
ëåí ðàçõîä. À åôåêòúò áè áèë çíà÷èòåëåí - Åâðîïà äà
îïîçíàå Áúëãàðèÿ òàêàâà, êàêâàòî å, à íå ãëåäàíà â
êðèâîòî îãëåäàëî íà íåäîèìúêà è ãóðáåò÷èéñòâîòî.

- Ïîçâîëèõìå äà íè íàáåäÿò çà òúðãîâöè ñúñ ñîöèàë-
íè îñèãóðîâêè, áåç äà èìà ðåàëíè äîêàçàòåëñòâà çà
òîâà. Êàòî ÷å ëè ÷óæäè ïîëèòèöè ñå áîðèõà ïîâå÷å
çà ðåàáèëèòàöèÿòà íè, îòêîëêîòî öÿëàòà áúëãàð-
ñêà äúðæàâà. Òîâà ïîâåäåíèå èìà ëè îáÿñíåíèå?

- Íÿìà. Òî ñå îáëÿãà íà íèñêîòî íè ñàìî÷óâñòâèå è
íåîáÿñíèìàòà íè ïàñèâíîñò êàòî ðàâíîïðàâíè ÷ëå-
íîâå íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç.

- Çàùî íàøèòå ìåäèè â òàçè ñèòóàöèÿ ñå äúðæàò
êàòî ïðîâèíöèàëíà ìíîãîòèðàæêà, êîÿòî ïðåäïî-
÷èòà äà ñå çàíèìàâà ñ îáèðà íà ìåñòíàòà áàêà-
ëèÿ, âìåñòî äà ñå îïèòà äà àíãàæèðà âíèìàíèåòî
íà ÷èòàòåëèòå ñè ñ íåùà êàòî íàöèîíàëíî äîñ-
òîéíñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò, ïðàâî íà èçáîð,
ðàâíè ïðàâà?

- Àìè è àç ñå ÷óäÿ çàùî. Ïîíÿêîãà ñå ïëàøà, ÷å ñú-
ùåñòâóâà öåëåíàñî÷åíà ïîëèòèêà çà îïðîñòà÷âàíå
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ÁÎÆÀÍÀ ÀÏÎÑÒÎËÎÂÀ e ïîåò, ïðîçàèê è èçäàòåë.
Îñíîâàòåë è ñúñîáñòâåíèê çàåäíî ñúñ ñèíà ñè
Ìàíîë Ïåéêîâ íà èçäàòåëñòâî "Æàíåò 45". Ðîäåíà
å â ñ. Öàð Àñåí, Ïàçàðäæèøêî, íî îò íÿêîëêîãîäèø-
íà äî äíåñ æèâåå è ðàáîòè â Ïëîâäèâ. Çàâúðøâà
áúëãàðñêà ôèëîëîãèÿ âúâ ÂÒÓ "Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòî-
äèé", Âåëèêî Òúðíîâî. Äâà ìåñåöà ïðåäè 10 íîåìâðè 
1989 ã. íàïóñêà òîãàâàøíàòà ñè ìåñòîðàáîòà êà-
òî äèðåêòîð íà Äîìà çà êóëòóðà êúì äèðåêöèÿ
"Ìåñòíà ïðîìèøëåíîñò è áèòîâè óñëóãè" è çàïî÷-
âà äà ñå çàíèìàâà ñ ïîñðåäíè÷åñêà äåéíîñò, íàñî-
÷åíà êúì ïîëèãðàôèÿòà - ñúáèðà ïîðú÷êè çà åòèêå-
òè, äèïëÿíè, êàëåíäàðè è äð., êîèòî ïå÷àòà â äúð-
æàâíàòà ïå÷àòíèöà â Ïëîâäèâ. Ïðåç 1992 ã. îñíîâà-
âà èçäàòåëñòâî "Æàíåò 45", ïîëèãðàôè÷åñêè êîì-
áèíàò è ñòóäèî çà ïðåäïå÷àò ñ íàé-ìîäåðíà òåõ-
íèêà, à ïðåç 2001 ã. - è êíèæíàòà áîðñà "Æàíåò
2001". Àâòîð å íà 9 ñòèõîñáèðêè, 3 ðîìàíà è 7 êíè-
ãè çà äåöà. Ïðåâåæäàíà å íà íåìñêè, òóðñêè, ðóñêè,
èòàëèàíñêè, óíãàðñêè, èñïàíñêè, ñðúáñêè, ÷åøêè,
ðóìúíñêè, ãðúöêè è äð. åçèöè. Ïîñëåäíàòà º ïðåâå-
äåíà êíèãà ñ ïîåçèÿ èçëåçå áóêâàëíî ïðåäè ìåñåö â
Òóðöèÿ. Ñúçäàòåë å íà ëèòåðàòóðíèÿ ôåñò "Ïëîâ-
äèâ ÷åòå" è ïåðìàíåíòíàòà êóëòóðíà èíèöèàòè-
âà "Ìëàäèÿò Ïëîâäèâ ÷åòå". Ïðåç 1994 ã. ó÷ðåäÿâà
íàé-ïðåñòèæíàòà ãîäèøíà ëèòåðàòóðíà íàãðàäà
çà ïîåçèÿ "Èâàí Íèêîëîâ". 
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Ñâèêíàëè ñìå äà ìèñëèì çà ñúíàðîäíèöèòå íè â ÷óæáèíà èëè
êàòî çà ìàñà ãàñòàðáàéòåðè, èëè êàòî çà èíäèâèäóàëíè
ñåíçàöèè â ïî-ïîïóëÿðíè ñôåðè. Ïðåç ïîñëåäíèòå íÿêîëêî ãîäèíè
îáà÷å äåñåòêè áúëãàðñêè ìåíèäæúðè ñòèãàò äî âúðõà â ãîëåìè
ìåæäóíàðîäíè êîìïàíèè è ïîêàçâàò, ÷å çà ëèäåðñòâîòî â
áèçíåñà íÿìà ãðàíèöè è íàöèîíàëíè õàðàêòåðèñòèêè. Èìà
íÿêîëêî ðåàëíè ñöåíàðèÿ çà óñïåõ è ðàçáèðà ñå, êóï ïðîôåñèîíàë-
íè è ëè÷íè êà÷åñòâà. Çà òåíäåíöèÿòà ñòðàíàòà íè äà "èçíàñÿ"
âñå ïîâå÷å òîïìåíèäæúðè ÷åòåòå íà ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè. 

БЪЛГАРСКИ
МЕНИДЖЪРИ -
ЗВЕЗДИ В
ЧУЖБИНА

БЪЛГАРСКИ
МЕНИДЖЪРИ -
ЗВЕЗДИ В
ЧУЖБИНА



И
ìèäæúò íà áúëãàðñêèÿ ìåíèäæúð â ÷óæáèíà
òúðïè ïîçèòèâíî ðàçâèòèå â ñðàâíåíèå ñ ïúð-
âèòå ãîäèíè íà ïðåõîäà, êîãàòî äîðè ó íàñ ïî-

âå÷åòî òîïïîçèöèè áÿõà çàåòè îò ÷óæäåíöè. Ïðåç
ïîñëåäíèòå äåñåò ãîäèíè ñå íàáëþäàâà áàâíî, íî
ñòàáèëíî íàâëèçàíå íà áúëãàðè íà òîïïîçèöèè â
êîìïàíèè, áàçèðàíè êàêòî â ñòðàíàòà, òàêà è èç-
âúí Áúëãàðèÿ. Òðàéíà òåíäåíöèÿ, êîÿòî ìîæåì äà
î÷àêâàìå äà ñå çàñèëè.

Ñ îòïàäàíå íà îãðàíè÷åíèÿòà çà ðàáîòà íà áúëãà-
ðè âúâ Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ è íÿêîè äðóãè äúð-
æàâè îò 1 ÿíóàðè 2014 ã. îòïàäíàõà è ïîñëåäíèòå áà-
ðèåðè ïðåä ñúíàðîäíèöèòå íè äà ðàáîòÿò íà ïî-íèñ-
êè, ñðåäíè èëè âèñîêè óïðàâëåíñêè ïîçèöèè â öåëèÿ
Åâðîïåéñêè ñúþç è âúîáùå ïî ñâåòà. Ìíîãî îò òÿõ
âå÷å ñà çàåëè òàêèâà ïîçèöèè è óñïåøíî ñå ñïðàâÿò ñ
ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà íà ñúâúðøåíî ðàçëè÷íàòà
áèçíåñ ñðåäà. Ìàêàð íà íàøèÿ ïàçàð íåðÿäêî ôèðìè-
òå äà ñå îïëàêâàò îò ëèïñà íà äîñòàòú÷íî òðóäî-
ëþáèå, ïðîôåñèîíàëèçúì è ëîÿëíîñò. Îêàçâà ñå, ÷å
áúëãàðèíúò å èçêëþ÷èòåëíî óñïÿë â ÷óæáèíà. Íÿêîë-
êî ñà îñíîâíèòå ïúòèùà, ïî êîèòî ãî ïîñòèãà.

Êëàñè÷åñêèÿò ïúò
Ñëóæèòåëÿò èçâúðâÿâà ñòúïêà ïî ñòúïêà êàðè-

åðíàòà ñòúëáà, çàïî÷âàéêè îò íàé-íèñêî íèâî â ñú-
îòâåòíàòà êîìïàíèÿ è äîñòèãàéêè äî íàé-âèñîêà-
òà ïîçèöèÿ ïúðâîíà÷àëíî â Áúëãàðèÿ, à ñëåä òîâà è â
ðåãèîíà. Ìíîãî ñà ïðèìåðèòå çà òàêèâà ïðîôåñèîíà-
ëèñòè. Ñðåä ïî-èçâåñòíèòå ñà ßíà ßðìîâà-Èãíàòî-
âà, êîÿòî çàïî÷âà êàòî ñåêðåòàðêà â áúëãàðñêèÿ
îôèñ íà Procter&Gamble è äîñòèãà äî ìàðêåòèíã äè-
ðåêòîð íà êîðïîðàòèâíàòà ìàðêà çà öÿë ñâÿò. Äè-
ìèòúð Àëåêñèåâ, êîéòî ñòàðòèðà êàðèåðàòà ñè â
Öåíòðàëíèÿ êîîïåðàòèâåí ñúþç, ïðåìèíàâà ïðåç ìå-
íèäæúð áèçíåñ ðàçâèòèå íà Coca-Cola, ñëåä êîåòî
ñòàâà èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Heineken çà Áúëãà-
ðèÿ. Ðàçâèòèåòî ìó ïðîäúëæàâà - òîé çàåìà ïîçèöè-
ÿòà íà èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Heineken çà Ðó-
ñèÿ, à â ìîìåíòà å èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ìàð-
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Тиха революция   
Áåç ìíîãî øóì è áåç ïîäêðåïàòà íà
îáùíîñò â ÷óæáèíà òå ïîêîðÿâàò
ñâåòîâíèòå êîìïàíèè

ÃÅÎÐÃÈ Ê.  ÏÚÐÂÀÍÎÂ 

Êà÷åñòâàòà, ñ êîèòî ïå÷åëèì ïîçèöèè: èçêëþ÷è-
òåëíà àäàïòèâíîñò, ñêðîìíîñò, ðàçáèðàíå è

âúçïðèåìàíå íà ðàçëè÷íè êóëòóðè, ãîëÿìà àìáèöèÿ
çà óñïåõ.“ ”

êàòà çà 10 äúðæàâè â Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà -
áàçèðàí â öåíòðàëàòà â Õîëàíäèÿ. Áîÿí Íåé÷åâ çà-
ïî÷âà ïðåç äåêåìâðè 2003 ã. â ìàðêåòèíã îòäåëà íà
Fromageries Bel (òðåòàòà â ñâåòà êîìïàíèÿ çà ïðî-
èçâîäñòâî íà ðàçëè÷è âèäîâå ñèðåíà, âîäåùà ìàðêà
íà ïàçàðà â 25 äúðæàâè), áàçèðàí â Ïàðèæ. Ïðåìèíàâà
ïðåç èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð çà ôðåíñêàòà ôèðìà â
Àâñòðèÿ è ñòèãà äî èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð çà Öåí-
òðàëíà Åâðîïà ñ îôèñ âúâ Âèåíà è îòãîâàðÿ çà 9 äúð-
æàâè. Áîÿí Èâêîâ ïîñòàâÿ íà÷àëîòî íà êàðèåðàòà
ñè â íàé-ãîëÿìàòà ôèðìà çà ôèëòðè â ñâåòà Donald-
son â öåíòðàëàòà çà Åâðîïà â Ëüîâåí, Áåëãèÿ. Òîé çà-
ïî÷âà îò îòíîñèòåëíî íèñêè ïîçèöèè è äîñòèãà äî
ðåãèîíàëåí ìåíèäæúð áèçíåñ ðàçâèòèå çà Öåíòðàëíà
è Èçòî÷íà Åâðîïà, áàçèðàí â Ìîñêâà.

Îáùîòî ìåæäó âñè÷êè òÿõ å, ÷å ñà èçáðàëè äà
òúðñÿò äúëãîñðî÷íà ðåàëèçàöèÿ âúòðå âúâ ôèðìàòà
è èìàò ïðåäèìñòâîòî, ÷å ïîçíàâàò êîìïàíèÿòà îò
"à" äî "ÿ". Çà ðàçëèêà îò ìàëêèòå ôèðìè, ìóëòèíà-
öèîíàëíèòå êîìïàíèè èìàò HR ïîëèòèêè çà âúòðå-
øåí ïîäáîð. Ïðîìîòèðàò ñå ïúðâî âúòðåøíèòå êàä-
ðè è ñëåä òîâà ñå òúðñÿò âúíøíè, êàòî â ìíîãî îò
òÿõ ñïåöèàëíî ñå äàâàò äîïúëíèòåëíî íàãðàäè è ïî-
îùðåíèÿ çà ñïåöèàëèñòèòå, êîèòî ðàáîòÿò 10, 20 è
ïîâå÷å ãîäèíè âúâ ôèðìàòà. Ñúùî òàêà ñå îñúùåñò-
âÿâà ïîñòîÿíåí ïðîöåñ íà îáó÷åíèå è ðàçâèòèå íà
ñëóæèòåëèòå. Èìà ïðîãðàìè çà êàðèåðåí ðàñòåæ è
ïëàíîâå çà çàìåñòâàíå íà êëþ÷îâè ñëóæèòåëè â éå-
ðàðõèÿòà íà ôèðìàòà, âúòðåøåí ìåíòîðèíã è êîó-
÷èíã, ïðè êîèòî ïî-ñòàðøè ñëóæèòåë íà ôèðìàòà
îáó÷àâà è ðàçâèâà ïî-ìëàäè êîëåãè.

Ïðîìÿíà íà ïúòÿ
Òîâà å ñöåíàðèÿò, ïðè êîéòî ìåíèäæúðúò å çàáå-

ëÿçàí è ïðèâëå÷åí äèðåêòíî îò êîìïàíèÿòà èëè å
îòêðèò ñ ïîìîùòà íà õåäõúíòúð.

Òàêàâà å ñúäáàòà íà Õðèñòî Ìàíîâ, êîéòî çàïî÷-
âà êàðèåðàòà ñè â Xerox Áúëãàðèÿ, ñëåä êîåòî å ïðèâ-
ëå÷åí îò Avon êàòî ðåãèîíàëåí ìåíèäæúð çà Þãîèç-
òî÷íà Åâðîïà. Â ìîìåíòà å èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð
çà Öåíòðàëíà Åâðîïà íà Avon, áàçèðàí âúâ Âàðøàâà.

Èçêëþ÷èòåëíà å êàðèåðàòà íà Ìèõàèë Ïîëåíäà-
êîâ, êîéòî å ïðèâëå÷åí êàòî òúðãîâñêè äèðåêòîð
êúì "Õàéëäåðáåðãåð öèìåíò" ("Çëàòíà Ïàíåãà Áúëãà-
ðèÿ"), ïîâèøåí å â èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð è ñëåä
êðàòúê ïåðèîä íà êîíñóëòàíòñêà äåéíîñò å ïîêà-
íåí îòíîâî â êîìïàíèÿòà êàòî ãåíåðàëåí äèðåêòîð
çà Ðóñèÿ, êúäåòî îòãîâàðÿ çà îãðîìíî ïðîèçâîäñòâî
è çíà÷èòåëíà èíâåñòèöèîííà ïðîãðàìà. Èâàí Áàñàí
çàïî÷âà êàðèåðàòà ñè êàòî ñúçäàòåë íà *88 êîëöåí-
òúðà íà Ìòåë, äîñòèãà äî ãëàâåí òúðãîâñêè äèðåê-
òîð íà "Ãëîáóë" è îò 2013 ã. óïðàâëÿâà èçãðàæäàíåòî
íà ÌVNO ìîáèëåí îïåðàòîð â Çèìáàáâå. Ìèëêî Êîâà-
÷åâ, äúëãîãîäèøåí åíåðãèåí åêñïåðò è áèâø ìèíèñ-
òúð íà åíåðãåòèêàòà, îòñêîðî å âèöåïðåçèäåíò íà
ñâåòîâíèÿ ãèãàíò "Ðîñàòîì Îâåðñèéç" (îôèöèàëíè-
ÿò ðåãóëàòîðåí îðãàí â Ðóñèÿ çà ïðîèçâîäñòâî íà
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ÓÌÅß ÄÀ 
ÁÚÐÇÀÌ ÁÀÂÍÎ

ÓÌÅß ÄÀ 
ÁÚÐÇÀÌ ÁÀÂÍÎ

ÆÓËÈÅÒÀ ÑÅÐÀÔÈÌÎÂÀ:ÆÓËÈÅÒÀ ÑÅÐÀÔÈÌÎÂÀ:

Ïîñðåäñòâåíîñòòà íå å
èçâèíåíèå è íå ÿ òîëåðèðàì,

êàçâà ãåíåðàëíèÿò äèðåêòîð íà
"Ãðàíä Õîòåë Ñîôèÿ"

Ïîñðåäñòâåíîñòòà íå å
èçâèíåíèå è íå ÿ òîëåðèðàì,

êàçâà ãåíåðàëíèÿò äèðåêòîð íà
"Ãðàíä Õîòåë Ñîôèÿ"

ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ



Ê
îè ñà ñèëíèòå âè ñòðàíè? Êàêâî
óìååòå äà ïðàâèòå íàé-äîáðå?

- Ñàìîîöåíêàòà å ïðåòåíöèîçíî
íåùî, íî å äîáúð ïîâîä äà ñå çàìèñëÿ
êàòî êàêúâ ÷îâåê ñå âèæäàì ñàìà-
òà àç. Ñìÿòàì, ÷å ñúì äîáúð êîìó-
íèêàòîð, ñ äîáðè ñîöèàëíè óìåíèÿ,
êîåòî å âàæíî çà âñÿêà äåéíîñò, íî
îñîáåíî íåîáõîäèìî â ñôåðàòà íà óñ-

ëóãèòå, òúé êàòî îáùóâàìå åæåäíåâíî ñ ìíîãî õîðà -
ïðåäñòàâèòåëè íà ïàðòíüîðñêè ôèðìè, ãîñòè, êîëå-
ãè. Ðàçáèðà ñå, òîâà óìåíèå ñå òðåíèðà ñ âðåìåòî. ×î-
âåê òðÿáâà äà ñå ñòðåìè íå ïðîñòî äà ãîâîðè, à äà êî-
ìóíèêèðà, êîåòî å äâóïîñî÷åí ïðîöåñ. Çà ìåí îò ïîçè-
öèÿòà íà ìåíèäæúð å âàæíî èäåèòå è ðåøåíèÿòà ìè
äà äîñòèãàò äî êîëåãèòå ïî äîñòúïåí è ïðÿì íà÷èí,
çà äà ðàçáåðàò êàêâî è çàùî ïðàâèì è íàêúäå âúðâèì. 

Çà äðóãî ñâîå óìåíèå ñìÿòàì äîâåðèåòî, êîåòî õî-
ðàòà èçïèòâàò êúì ìåí, çàùîòî ñúì ïîñëåäîâàòåëåí,
óñòîé÷èâ è äèàëîãè÷åí ÷îâåê. Ïðîäúëæàâàì äà îáÿñíÿ-
âàì êîëêî âàæíî å ÷óâñòâîòî çà àíãàæèðàíîñò êúì ðà-
áîòàòà íè, êúì ñîáñòâåíîñòòà, êúì ïðîôåñèÿòà êàòî
öÿëî, êàòî ñå îïèòâàì äà èçãðàæäàì àòìîñôåðà, â êîÿ-
òî äà èìà ñòàáèëíîñò, ñïîêîéñòâèå, ïðåäñêàçóåìîñò è
äóõ íà êîëåãèàëíîñò è ïðîôåñèîíàëíà åòèêà. Çíàÿ, ÷å òî-
âà å ïðîöåñ, íî àç íå ñïèðàì äà ðàáîòÿ â òàçè íàñîêà.

Ïðåäïîëàãàì, âàæíî ïðåäèìñòâî å è ôàêòúò, ÷å
óìåÿ äà ñúçäàâàì åêèïè è ñòðóêòóðè è äà ìîòèâèðàì
õîðàòà. Çâó÷è êëèøèðàíî, íî äúëãîãîäèøíèÿò ìè îïèò
å äîêàçàë, ÷å ñå ñïðàâÿì äîáðå. Õàðåñâà ìè äà ñúì îáå-
äèíèòåë - íà õîðà, íà èäåè, òîâà å åñòåñòâåíàòà ìè
ñúùíîñò è çàòîâà ìè å ëåñíî. 

Êàêâî äðóãî ñìÿòàì, ÷å óìåÿ... ìîæå áè äà âèæäàì
ïîíå åäíà êðà÷êà íàïðåä. Òîâà âèíàãè ïîìàãà åäíà ôèð-
ìà äà ñå ðàçâèâà íå ñòèõèéíî, à ñòðàòåãè÷åñêè. Íÿìàì
ïðåòåíöèèòå äà ñúì âèçèîíåð, íî ñòúïêà ïî ñòúïêà ñå
ðàçâèâàìå ìíîãî ñèëíî è öåëåíàñî÷åíî, è òî âúâ âðåìå-
íà íà êðèçà. Íàïðàâèõìå ïðåñòðóêòóðèðàíå â òðèòå
õîòåëà, öåíòðàëèçàöèÿ íà ìåíèäæìúíòà, îòêðèõìå
îùå åäèí íîâ õîòåë ñ èíîâàòèâíà êîíöåïöèÿ â Ñòóäåí-
òñêè ãðàä - "Ñóèò õîòåë Ñîôèÿ", è ãëåäàìå êúì íàé-
ñòðàõîòíîòî ïðåäèçâèêàòåëñòâî - "Ìèëåíèóì", êîé-
òî ïðåäâèæäà õîòåë ñ îãðîìåí êîíôåðåíòåí öåíòúð.

Òàêà ÷å óìåÿ "äà áúðçàì áàâíî". Äúëãî îáìèñëÿì è
àíàëèçèðàì âñÿêî íåùî, òîâà å ÷àñò îò ìîÿòà íàòóðà
è òåìïåðàìåíò, à îïèòúò ìè ïîêàçâà, ÷å ðÿäêî ãðåøà,
ùîì âåäíúæ âçåìà ðåøåíèå. Óìåÿ äà ïðåäâèæäàì ñèòó-
àöèè è ðåàêöèè íà õîðà, êîåòî ìè äàâà èçâåñòíî âðåìå-
âî ïðåäèìñòâî. 

- Òàêà ïðàâÿò øàõìàòèñòèòå.
- Äà, ïðåäïîëàãàì, ñúñ ñèãóðíîñò íå ñúì ñå ïîñâåòè-

ëà äà îáìèñëÿì âñåêè ñâîé õîä, íî ïðåäïî÷èòàì äà èç-
÷àêàì, îòêîëêîòî äà âçåìà áúðçî ðåøåíèå è ñëåä òîâà
äà âçåìàì ïîâòîðíî îùå åäíî. 

Åìîöèîíàëíà ñúì, íî íå èìïóëñèâíà è ïðåäïî÷èòàì
äà ðàáîòÿ ïðåâàíòèâíî, à íå ðåàêòèâíî. Ñàìî äîáðå
ïîäãîòâåíèòå ìîãàò äà áúäàò äîáðè è ñïîíòàííè
èìïðîâèçàòîðè.

Âñå îùå âëàãàì äîñòà åìîöèè ïðè äîïóñíàòè ãðóáè
ãðåøêè, ïîðîäåíè íàé-âå÷å îò íåáðåæíîñò, äà íå ãîâî-
ðèì çà ñúçíàòåëíà èëè íåñúçíàòåëíà ôîðìà íà íåëîÿë-
íîñò. Íåáðåæíîñòòà èëè äîðè ãëóïîñòòà íå ñà èçâè-
íåíèå, òå ñàìî íàòîâàðâàò îêîëíèòå. Âíèìàòåëíà
ñúì êúì ïîäîáíè ñèòóàöèè, çàùîòî îáèêíîâåíî èìàò
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ðåöèäèâ. Âÿðâàì, ÷å ÷îâåê å ëîÿëåí èëè íå ïî ïðèðîäà,
òîâà å âúïðîñ íà âúçïèòàíèå è èíòåëåêò. 

- Êàêâî âè ìîòèâèðà?
- Âèíàãè íàìèðàì ñàìà ìîòèâàöèÿ, íå ÿ òúðñÿ ó äðó-

ãèòå. Âúðøà ðàáîòàòà ñè äîáðå, áåç äà ñå îòêàçâàì ëåñ-
íî - ìîæå áè çàùîòî õàðåñâàì òîâà, êîåòî ïðàâÿ. Ðàáî-
òÿ ñúñ ñúðöå. Áèçíåñúò íè å ìàëêî íåïðåäñêàçóåì, äèíà-
ìè÷åí, ðàçëè÷åí âñåêè äåí, èçèñêâà ìíîãî åíåðãèÿ è êðåà-
òèâíîñò. Òàêà ÷å âèíàãè ìå å ìîòèâèðàë ïðîöåñúò íà
ïðàâåíå íà íåùî ñìèñëåíî è ïîëåçíî, è òî çà ïîâå÷å îò
åäèí ÷îâåê, âúçìîæíîñòòà äà ðàçâèâàì äàäåíà äåéíîñò,
êàêòî è äà äàì âúçìîæíîñò è íà äðóãè õîðà äà ðàçâèÿò
ñâîèòå óìåíèÿ è ïîòåíöèàë.

Óñïåõúò ñàì ïî ñåáå ñè ñúùî áè ìîãúë äà å ìîòèâè-
ðàù ôàêòîð, òîé ìå ðàäâà è ãî óâàæàâàì êàòî ïðîöåñ è
óñèëèå, íå çàäúëæèòåëíî êàòî çíà÷èì ðåçóëòàò. Óñ-
ïåõúò èìà ðàçëè÷íè èçìåðåíèÿ çà îòäåëíèÿ ÷îâåê, òîé å
îòíîñèòåëíî ïîíÿòèå. À, âèæ, íåóñïåõúò å àáñîëþòåí è
êîíêðåòåí. 

Ìîòèâèðà ìå è íàëè÷èåòî íà èíòåëèãåíòíè õîðà, õî-
ðà, êîèòî îáè÷àò ðàáîòàòà ñè è ðàçáèðà ñå, ìíîãî ìè
ïîìàãàò. 

- Ðàçáèðàì, ÷å ëîÿëíîñòòà å íàé-âèñîêîòî êà÷åñò-
âî, êîåòî öåíèòå ó ñëóæèòåëèòå ñè.

- Öåíÿ ÷èñòî ÷îâåøêàòà è ïðîôåñèîíàëíà ëîÿë-
íîñò. Öåíÿ è âèñîêàòà ñòåïåí íà èíòåëèãåíòíîñò è
îáðàçîâàíîñò, íå ìîãà è íå æåëàÿ äà ñå íàó÷àâàì äà
òîëåðèðàì ïîñðåäñòâåíîñòòà. 

- Êàê èçáèðàòå õîðàòà, ñ êîèòî ðàáîòèòå?
- Ñ îñíîâíèòå ìåíèäæúðè â õîòåëèòå íè ðàáîòèì çàåä-

íî îò ïî÷òè 10 ãîäèíè, òîâà ñà õîðà ñ ìíîãî èíòåëåêò,
çíàíèÿ, âèñîêî ÷óâñòâî çà îòãîâîðíîñò è îòäàäåíîñò, õî-
ðà ñ õàðèçìà è ãîëÿì ïîòåíöèàë. Ìåíèäæúðèòå èìàò ñâî-
áîäàòà äà èçáèðàò õîðàòà â îòäåëèòå ñè, íî òå ñà íàÿñíî
êàêúâ òèï õîðà ñà ïîäõîäÿùè çà äðóæåñòâàòà íè - åòè÷íè,
ïðîôåñèîíàëíî îòãîâîðíè, àíãàæèðàíè, äîáðè êîìóíèêàòî-
ðè, îäóõîòâîðåíè.

- Êàçàõòå, ÷å åìîöèîíàëíî ïðèåìàòå íÿêîè ïðîôå-
ñèîíàëíè ïðîâîêàöèè. Òîâà íå âè ëè íàòîâàðâà? Òî-
âà ëè å öåíàòà íà óñïåõà?

- Êàòî æåíà ñúì ïî-åìîöèîíàëíà, ìàêàð è ñêðèòî
åìîöèîíàëíà, ïðîñòî óìåÿ äîáðå äà ñå âëàäåÿ. Íà ìíå-
íèå ñúì, ÷å êàêòî íåóñïåõúò, òàêà è óñïåõúò òðÿáâà
äà ñå àíàëèçèðàò, çàùîòî òå ñà ñëåäñòâèå îò ïîðåäèöà
ðåøåíèÿ, íÿìà íèùî ñëó÷àéíî â òÿõ. Ïðîâîêàöèèòå îò
âñÿêàêâî åñòåñòâî ñà ÷àñò îò åæåäíåâèåòî, òàêà ÷å
íå âèæäàì íèùî ñòðàøíî, òå ìå ïîääúðæàò âúâ ôîðìà
è íå ìå íàòîâàðâàò. Òîâà å ïðîñòî èãðà, òîâà íå å öå-
íàòà íà óñïåõà, íî êàêòî ïèøå â "Ìå÷î Ïóõ" - "Âñÿêî
íåùî ñòðóâà äðóãî íåùî". 

Îòêðîâåíî êàçàíî, íå ñìÿòàì, ÷å öåíàòà íà óñïåõà
òðÿáâà äà å ìíîãî âèñîêà - çà ñìåòêà íà çäðàâå èëè çà
ñìåòêà íà äðóãè õîðà, çàùîòî íàé-íàêðàÿ ÷îâåê íå ñå
÷óâñòâà äîâîëåí, îñîáåíî àêî å ñàì íà ôèíàëà. Óñïåõ íå å äà
èçãóáèø âñè÷êî äðóãî, çà äà èçðàñíåø ïðîôåñèîíàëíî. 

Ðàçáèðà ñå, ïðåäè äà ñâèêíà äà ïðèåìàì âñè÷êî ñïîêîéíî
è ðàçóìíî, ñúì ìèíàëà ïðåç ïåðèîäà íà áåçñúíèå è òðåâîãè. 

Àç çàïî÷íàõ äà ó÷à òóðèçúì â íà÷àëîòî íà ò.íàð. ïðåõîä
è ìè å áèëî òðóäíî íå ïîðàäè ïîåìàíåòî íà îòãîâîðíîñò, à
çàùîòî íå å èìàëî êîé äà ìè äàäå äîáúð ïðîôåñèîíàëåí ñú-
âåò è äà ìè ñïåñòè âðåìå è ãðåøêè. Äóìàòà "ìîòèâàöèÿ"
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П
ðåäè äà ñòàíå ïðåäïðèåìà÷ ¹ 1 íà ïîêîëåíèåòî ñè è ùåäúð ÷î-
âåê, Ìàðê Çóêúðáúðã áèë íàõàêàí ìëàäîê. Íîñåë âèçèòêè ñ íàäïèñ
"Øåô ñúì, êó÷êî". Âåäíúæ äîðè ñïðåòíàë íîìåð íà ôèðìàòà çà

ðèñêîâè èíâåñòèöèè Sequoia Capital. Òÿ ãî ïîòúðñèëà ñ èíòåðåñ êúì
Facebook, íî òîé íå èñêàë ïàðèòå º - ïî-ðàíî âëîæèëà â áèçíåñ íà÷èíà-
íèå íà ïðèÿòåëÿ ìó Øîí Ïàðêúð è íåùàòà íå ìèíàëè äîáðå. Ìàðê ñå
ñúãëàñèë äà îòèäå íà ñðåùàòà, îáà÷å ñàìî çà äà ñè íàïðàâè ìàéòàï.
Óìèøëåíî ïðèñòèãíàë ïî-êúñíî îò óðå÷åíèÿ ÷àñ, ïðè òîâà ñå ÿâèë ïî
ïèæàìà. Çàñòàíàë íàñðåä ñòàÿòà è èçëú÷èë PowerPoint ïðåçåíòàöèÿ
íà òåìà "10 ïðè÷èíè äà íå èíâåñòèðàòå â íàñ". Ïðè÷èíèòå âêëþ÷âàëè
"íÿìàìå ïðèõîäè", "âåðîÿòíî ùå âè ñúäè ìóçèêàëíàòà èíäóñòðèÿ",
"èäâàìå â îôèñà âè ïî-êúñíî è ñ ïèæàìè". Øåôîâåòå íà Sequoia ñå îáè-
äèëè íà ïîäèãðàâêàòà è íå èíâåñòèðàëè, íî Çóêúðáúðã ïî-êúñíî ñå ïî-
÷óâñòâàë çëå îò ïîñòúïêàòà ñè. Ïðèçíàë ãî ïóáëè÷íî ïðåç 2010 ã. Íàñ-
êîðî òîé êóïè WhatsApp çà 19 ìëðä. äîëàðà. À çíàåòå ëè êîé äúðæè 40%
îò WhatsApp? Sequoia. Ôèðìàòà, íà êîÿòî Çóêúðáúðã ñïðåòíàë íîìåð,
ùå ñïå÷åëè îò ñäåëêàòà êúì 6,4 ìèëèàðäà. Êàêâî äà ãè ïðàâèø, ìëàäå-
æè! Íî ïîíå ïîðàñòâàò.

ÍÅÂÅÍÀ ËÞÁÅÍÎÂÀ

Çàãóáåíîòî çëàòî ìîæå äà ñå

íàìåðè, çàãóáåíîòî âðåìå - íèêîãà,

ãëàñè êèòàéñêà ïîãîâîðêà. Ïîíåæå

çíàåì êîëêî å öåííî âðåìåòî çà âàñ,

â òàçè ðóáðèêà âè ðàçêàçâàìå

íàêðàòêî çà íîâè ëèäåðñêè

ïðàêòèêè, àâàíãàðäíè è ìîäåðíè

òåîðèè, òåíäåíöèè â áèçíåñà,

èíòåðåñíè ëè÷íîñòè. Ùå ïðî÷åòåòå

çà òÿõ çà íå ïîâå÷å îò 360 ñåêóíäè.

Бизнес в 
360 секунди

ÏÐÈÐÎÄÍÈ ÊÀÐÒÈÍÈ

На село. Не в офиса
Ìîäåðíî å äà èìèòèðà êúùà 
â ãîðàòà

Äà ãî îáñúäèì íà ðåìàðêåòî?
Òàêà èçãëåæäà îôèñúò 
íà Google â Òåë Àâèâ

Ìàðê Çóêúðáúðã ïî äæàïàíêè ïðåäè
Facebook äà ñå ñäîáèå ñ
ìèëèàðäíèÿ ñè ïîòðåáèòåë

ÈÑÒÎÐÈßÒÀ ÏÎÌÍÈ

Младежки номера
Íèêúëúñ Êàðëñúí îò Business Insider ðàçêàçâà

Г
îëÿìà äúðâåíà ìàñà ñ ìàñèâíè äúñêè è áåç ëàê, ñ
ãðóáà ïîâúðõíîñò. Äúðâåíè ñòîëîâå - êðàé íà
åðãîíîìèÿòà. Íåîíîâèòå òðúáè ïî òàâàíà ñòà-

âàò òàáó. Ïëàñòìàñàòà - ñúùî. Àìåðèêà òúðñè ñå-
ëîòî. Êîìïàíèèòå ñ íàé-ñòðàõîòíè îôèñè â ÑÀÙ
èìèòèðàò ñåëñêèÿ èíòåðèîð - íåäîäÿëàí è èñòèí-
ñêè. Íàïðèìåð ñâåòîâíîèçâåñòíàòà ðåêëàìíà àãåí-
öèÿ Wieden+Kennedy â Ïîðòëàíä. Åäíà îò êîíôåðåí-
òíèòå º çàëè ïðèëè÷à íà ñòàÿ çà îáÿä â ïëàíèíñêà
õèæà. Ìîäàòà èäâà îò ãîëåìèòå - LinkedIn, Google.
Ïîäîáíà çàëà çà ñúâåùàíèÿ èìà â îôèñà íà Google â
Òåë Àâèâ, çàðàáîòèë îò 2013 ã. Â ñúñåäíî õàëå å ïàð-
êèðàí òðàêòîð ñ ðåìàðêå. Êîéòî èñêà, ìîæå äà ñå
êà÷è íà ðåìàðêåòî, äà ïîñåäíå íà îðàíæåâèòå ÷óâà-
ëè, íàõâúðëÿíè îòãîðå, è äà îáñúäè ðàáîòíà èäåÿ ñ
êîëåãà. Ïîñëå äâàìàòà ùå ñå ïðåõâúðëÿò çà ïî-óåäè-
íåí ðàçãîâîð íà ëþëêèòå â ñòàè÷êà ñúñ ñú÷êè ïî ïîäà
èëè â äðóãà çàëà, äåêîðèðàíà ñ òèêâè.
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А
íòèäåïðåñàíòè, àëêîõîë,
öèãàðè, øîïèíã - âñè÷êè
òåçè ïîìîùíèöè â áîðáà-

òà ñúñ ñòðåñà ñòàâàò èçëèøíè.
Èìà è äðóã íà÷èí çà ñïðàâÿíå ñ
îôèñíèÿ ñèíäðîì. Â ïîâå÷åòî
çàïàäíè äúðæàâè íèêíàò öåíò-
ðîâå, íàïîäîáÿâàùè ïîçíàòèòå
SPA è óåëíåñ îàçèñè, íî ïðèáëè-
æàâàùè ÷îâåêà ìíîãî ïî-ïëúòíî
äî ïðèðîäàòà. Ñòàâà äóìà çà
íîâàòà ìîäà Forest Òherapy*, êî-
ÿòî â ßïîíèÿ âå÷å å ïðèðàâíåíà
êúì ïðîôèëàêòè÷íàòà ìåäèöè-
íà. Çàùîòî ëåñîòåðàïèÿòà ìî-
æå äà ïðåäîòâðàòè ïîðàæåíèÿ-
òà îò îôèñíèÿ íà÷èí íà æèâîò
èëè äà ãè çàëè÷è.

Ïðèêîâàí êúì êîìïþòúðà, èç-
íåðâåí îò òè÷àíå ñëåä ãðàôèêà
è çàäà÷èòå, óìîðåí îò ïîñòî-
ÿííîòî ïñèõè÷åñêî íàïðåæåíèå
- òîâà ñå êðèå çàä ëúñêàâèÿ îá-
ðàç íà ÷îâåêà, óñïÿâàù â êàðèå-
ðàòà. Àêî íåãîâèÿò ìåäèöèíñêè
êàðòîí íå áåøå çàùèòåí îò çà-
êîíà è ìîæåõìå äà íàäíèêíåì â
ñòðàíèöèòå, ùÿõìå äà âèäèì
îùå ïî-ÿñíî ñëåäèòå, îñòàâåíè
îò íåïðåñòàííàòà áèòêà ñ
âðåìåòî è âñå ïî-âèñîêèòå

èçèñêâàíèÿ.
Ãëàâîáîëèå, ìèãðåíà, ãðúáíà÷-

íè èçêðèâÿâàíèÿ è áîëêè, ïðîá-
ëåìè ñ î÷èòå, íàðóøåíèÿ â êðú-
âîîáðàùåíèåòî, ãàñòðèò, ÿçâà,
íàäíîðìåíî òåãëî ñà íàé-ÿðêè-
òå ñèìïòîìè íà "îôèñíèÿ ñèíä-
ðîì". Íî òîâà íå å âñè÷êî. Ðàáî-
òàòà å ãëàâíèÿò ñòðåñîâ ôàê-
òîð â æèâîòà íà õîðàòà, ïîêàç-
âà ïðîó÷âàíå íà áðèòàíñêîòî
ñäðóæåíèå Mind, â êîåòî ñà áè-
ëè àíêåòèðàíè íàä 2000 äóøè.
35% îïðåäåëÿò ðàáîòàòà ñè êà-
òî êðàéíî íàïðåãíàòà, âñåêè
ïåòè èçïèòâà ÷óâñòâî íà ïîâè-
øåíà òðåâîæíîñò, 7% ìèñëÿò
çà ñàìîóáèéñòâî, êàòî òåõíè-
ÿò äÿë äîñòèãà 10% âúâ âúçðàñ-
òîâàòà ãðóïà îò 18 äî 24 ãîäè-
íè. Äà, èçãëåæäà, ÷å ðàáîòàòà
ñòàâà îïàñíà çà æèâîòà.

Êàê äà ñå èçëåçå îò òîçè
êðúã? Òóê ó÷åíèòå èìàò êàòå-
ãîðè÷íî ìíåíèå: êàòî ñå ðåëàê-
ñèðà. Íà÷èíèòå ñà ðàçëè÷íè, íî
åäèí å çàäúëæèòåëåí è òîâà ñà
ðàçõîäêèòå íà ÷èñò âúçäóõ â
ïàðêà èëè ãîðàòà. Òå óâåëè÷à-
âàò ðàáîòîñïîñîáíîñòòà ñ
50%, äîêàçâàò íàó÷íè èçñëåäâà-
íèÿ. Çàòîâà ïðåç ïîñëåäíèòå ãî-
äèíè íà Çàïàä íàáèðà ïîïóëÿð-
íîñò ëåñîòåðàïèÿòà.

Лесотерапия за мениджъри
Òÿ çàëè÷àâà ñòðåñà îò îôèñà. Â ßïîíèÿ, 
Þæíà Êîðåÿ, Ãåðìàíèÿ è ñêàíäèíàâñêèòå
ñòðàíè ñúçäàâàò ñïåöèàëíè öåíòðîâå

ÊÀÒß ßÍÅÂÀ

ÀÊÎ ÍßÌÀÒÅ ÂÐÅÌÅ ÄÀ

ÕÎÄÈÒÅ ÐÅÄÎÂÍÎ Â ÃÎÐÀÒÀ

Ðàçõîäêàòà â ãðàäà ïðàâåòå
ñðåä äúðâåòà.

Ïðåêàðâàéòå èçâåñòíî âðåìå
áëèçî äî âîäà.

Õîäåòå íà òèõè ìåñòà.

Ïîíå âåäíúæ ñåäìè÷íî ñå
îòáèâàéòå â ïàðêà.

Åäèí óèêåíä â ìåñåöà áúäåòå
ñðåä ïðèðîäàòà. 

Èçïîëçâàéòå àðîìàòåðàïèÿ.

Íàïúëíåòå äîìà ñè ñúñ ñòàéíè
ðàñòåíèÿ. * Ãîðñêà òåðàïèÿ èëè ëåñîòåðà-

ïèÿ.



Òîâà å íåùî êàòî ïîçíàòèòå
ïðîôèëàêòîðèóìè îò íåäàëå÷íî-
òî ìèíàëî, êîãàòî ðàáîòíèöè-
òå îò òåæêè ïðîèçâîäñòâà áÿ-
õà îòêàðâàíè â ïëàíèíàòà ïî 2-
3 äíè ìåñå÷íî, çà äà ñå âúçñòàíî-
âÿò. Ñåãà ñå ïðèëàãà ñïðÿìî ðà-
áîòåùèòå â îôèñèòå, êîèòî
ïðåêàðâàò ïî íÿêîëêî äíè â ñåë-
ñêè è ãîðñêè ìåñòíîñòè áåç
âðúçêà ñ âúíøíèÿ ñâÿò, çà äà ñå
íàìàëÿò óìîðàòà, äåïðåñèÿòà è
ñòðåñúò.

Ó÷åíèòå íåïðåêúñíàòî ïîëó-
÷àâàò íîâè è íîâè äîêàçàòåëñ-
òâà çà òîâà, ÷å ïðåáèâàâàíåòî
áëèçî äî çåëåíè çîíè ïîäîáðÿâà
çäðàâåòî. Ñïîðåä òÿõ ðåçóëòà-
òèòå îò ëåñîòåðàïèÿòà ñà
ñðàâíèìè ïî åôåêòèâíîñò ñ ëå-
÷åíèåòî ñ àíòèäåïðåñàíòè, íî
áåç íåãàòèâíèòå ñòðàíè÷íè
åôåêòè.

Ïðåäè íÿêîëêî äåñåòèëåòèÿ
åäíî ïðîó÷âàíå ñòèãíà äî ïîò-
ðåñàâàùî îòêðèòèå. Èçñëåäâàíè
ñà äâå ãðóïè ïàöèåíòè â åäíà è
ñúùà áîëíèöà, êàòî ðàçëèêàòà
áèëà, ÷å ñòàèòå íà ïúðâàòà ãðó-
ïà ãëåäàëè êúì äúðâî, à íà âòî-
ðàòà - êúì òóõëåíà ñòåíà. Îíå-
çè ñ ïî-ïðèÿòíàòà ãëåäêà íàïóñ-
íàëè áîëíèöàòà ïî-áúðçî è íå áî-
ëåäóâàëè îòíîâî ïî-äúëãî âðåìå.

Åêñïåðèìåíò, íàïðàâåí îò
óíèâåðñèòåòà â àíãëèéñêèÿ
ãðàä Åñåêñ, äîêàçà, ÷å ïåòìè-
íóòíà ðàçõîäêà ñðåä ïðèðîäàòà
íàìàëÿâà äåïðåñèÿòà ïðè 71%
îò ó÷àñòíèöèòå. Òÿ ïîäîáðÿâà
íàñòðîåíèåòî, ñàìî÷óâñòâèå-
òî è ìîòèâàöèÿòà.

Óíèâåðñèòåòñêèÿò ìåäèöèí-
ñêè öåíòúð â Àìñòåðäàì àíàëè-
çèðàë èñòîðèÿòà íà çàáîëÿâàíè-
ÿòà íà 350 õèë. äóøè. Óñòàíîâè-
ëè, ÷å áëàãîïðèÿòíîòî âëèÿíèå
íà äúðâåòàòà å îñîáåíî çàáåëå-
æèìî ïðè ïñèõè÷åñêèòå ðàçñò-
ðîéñòâà. Ùî ñå îòíàñÿ äî òå-
ëåñíèòå áîëåñòè, íèâîòî íà 15
îò 24 îñíîâíè çàáîëÿâàíèÿ å ïî-
íèñêî ïðè òåçè, êîèòî æèâåÿò â
ñúñåäñòâî ñúñ çåëåíè ìàñèâè.
Ïàðêîâåòå è ãîðèòå ñà îàçèñè
íà ïñèõè÷åñêîòî è ôèçè÷åñêîòî
çäðàâå, à ñúùî îòëè÷íà ïðîôè-

ëàêòèêà íà ñòàðååíåòî, êàòå-
ãîðè÷íè ñà õîëàíäñêèòå ó÷åíè.

Ïîðàçèòåëíèòå ðåçóëòàòè
îò èçñëåäâàíèÿ ïî öÿë ñâÿò
ñòàâàò ïðè÷èíà äà ñå ðàçâèå
òàêà íàðå÷åíàòà ëåñîòåðàïèÿ.
Áëàãîïðèÿòíèòå åôåêòè îò
íåÿ ñå óñåùàò äîðè ñëåä êðàòúê
ïðåñòîé ñðåä ïðèðîäàòà â ðàì-
êèòå íà 2-3 äíè. À èìà è íà÷èíè
äîçè îò ëåêàðñòâîòî ÷óäî äà ñå
îñèãóðÿò è â ãðàäà.

Â ßïîíèÿ âå÷å ñúùåñòâóâàò
48 îôèöèàëíî àêðåäèòèðàíè
ìåñòà çà Forest Therapy è ñå
ïëàíèðà òå äà ñå óâåëè÷àò äî
100 â ñëåäâàùèòå äåñåò ãîäèíè.
Ïðàâèòåëñòâîòî å ôèíàíñèðà-
ëî ñ 4 ìèëèîíà äîëàðà ïðîó÷âà-
íèÿ çà åôåêòà îò òàçè äåé-
íîñò. Ðåçóëòàòèòå áèëè òîë-
êîâà êðàñíîðå÷èâè, ÷å íÿêîè
ÿïîíñêè êîìïàíèè çàïî÷íàëè äà
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Ðàçõîäêèòå íà
÷èñò âúçäóõ â ïàð-
êà èëè ãîðàòà óâå-
ëè÷àâàò ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòòà ñ 50%

ÊÀÊÂÈ ÅÔÅÊÒÈ ÎÒ ËÅÑÎÒÅÐÀÏÈßÒÀ ÎÒÊÐÈÕÀ Ó×ÅÍÈÒÅ

Ïîíèæàâà ñúäúðæàíèåòî íà õîðìîíèòå íà ñòðåñà 
- êîðòèçîë 
- àäðåíàëèí 

Íàìàëÿâà 
- êðúâíîòî íàëÿãàíå 
- ïóëñà

Ïîâèøàâà ïðîèçâîäñòâîòî íà èìóíîçàùèòíè êëåòêè

äî 18%
äî 53%

äî 2%
ñ 5,8%

äî 56%
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ÅËÈÖÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ

П
îìíèòå ëè êàê ãåðîèòå îò
"Ìàõàëîòî íà Ôóêî" èñêàõà
äà ñúçäàäàò ôàêóëòåò ïî

ñðàâíèòåëíî òúïîçíàíèå, â êîé-
òî äà âúâåäàò ïðåäìåòè êàòî
îáðàçíîñò è êîëîðèò íà áðàéëîâà-
òà àçáóêà è ïñèõîëîãèÿ íà ìàñèòå
â Þæíà Ñàõàðà. Íà ïðúâ ïîãëåä
÷èñòèÿò ïðàíêâúðòàéçèíã å ñú-
ùî òîëêîâà àáñóðäíà è êîíòðà-
ïóíêòíà "ñïåöèàëíîñò". Èìà çà
öåë äà ïðèâëå÷å êëèåíòè, ñëåä êà-
òî ïðè÷èíè òàõèêàðäèÿ íà ñëó-
÷àéíè æåðòâè ñ ïðàíê (ãðóáà øå-
ãà), çàñíèìàéêè ãè ñúñ ñêðèòà êà-
ìåðà. Òàçè òåíäåíöèÿ â ðåêëàìà-
òà îáà÷å, èçãëåæäà, ùå ñòàâà îùå
ïî-ïîïóëÿðíà â îïèòà íà êîìïà-
íèèòå äà óëîâÿò äíåøíàòà âñå
ïî-ðàçñåÿíà, öèíè÷íà è ôðàãìåí-
òèðàíà àóäèòîðèÿ.

Ñðåä ïîñëåäíèòå ïðèìåðè å
ðåêëàìàòà íà ôèëìà íà óæàñèòå
Devil's Due, ÷èèòî àâòîðè ïóñíàõà
ïî óëèöèòå áåçïðèçîðíà êîëè÷êà,
îò êîÿòî ñå ÷óâà áåáåøêè ïëà÷. Â
ëèöåòî íà âñåêè ñëó÷àåí ìèíóâà÷,
êîéòî íàäíèêíå â íåÿ, ñå çàáèâà
çëîêîáíî áåáå ðîáîò, à ñêðèòà êà-
ìåðà óëàâÿ ðåàêöèèòå. Âàéðúë âè-
äåîòî Devil Baby Attack íàòðóïà
ïîâå÷å îò 41 ìëí. ãëåäàíèÿ â
YouTube çà ïî-ìàëêî îò ìåñåö. Òî-
âà å ïîäîáðåíà âåðñèÿ íà ïîäîáíà
êàìïàíèÿ íà íþéîðêñêàòà àãåí-
öèÿ çà âèðóñåí ìàðêåòèíã
Thinkmodo îò ìèíàëàòà ïðîëåò.
Òîãàâà ñòóäèîòî ðåêëàìèðà ôèë-
ìà Dead Man Down ñ ðèàëèòè
êëèï, êàòî ïîñòàâè â àñàíñüîð â
áèçíåñ ñãðàäà äâàìà àêòüîðè, åäè-
íèÿò îò êîèòî ñòÿãà âúæå îêîëî
âðàòà íà äðóãèÿ âñåêè ïúò, êîãà-

òî âðàòàòà ñå îòâîðè ïðåä ÷àêà-
ùèÿ ñëóæèòåë.

Â ñúâðåìåííèÿ ïðàíêâúðòàé-
çèíã îòåêâà íå ñàìî ñòàðòèðàëî-
òî ïðåç 1948 ã. àìåðèêàíñêî øîó
Candid Camera, ìàéêà íà âñè÷êè
òâ ïîðåäèöè, â êîèòî íèùî íåïî-
äîçèðàùè õîðà ñà çàñíåòè ñúñ
ñêðèòà êàìåðà â ÷óäàòè ñöåíà-
ðèè íà îáùåñòâåíè ìåñòà. Âèæ-
äàëè ñìå ñèëàòà íà òàêèâà ãàâðè
è â ëþáèòåëñêè îíëàéí âàðèàíò -
ôðàíöóçèíúò Ðåìè Ãàÿð çà ìàëêî
ñòàíà ðåêëàìíî ëèöå íà Nike
èìåííî êàòî äðàçíåøå ñ èäèîòñ-
êè èçïúëíåíèÿ ñëó÷àéíè õîðà, ñëó-
æèòåëè íà ðåäà è ïðîôåñèîíàëíè
ñïîðòèñòè, äîêàòî ïðèÿòåëèòå
ìó ñíèìàõà è óìèðàõà îò ñìÿõ.

Èçòúí÷åíèÿò è ðåæèñüîðñêè
ïîäõîä êúì òåçè ïîñòàíîâêè çà-
ïî÷íà îò áåëãèéñêàòà àãåíöèÿ
Duval Guillaume ñ êàìïàíèÿòà
Push to Add Drama çà êàáåëíàòà
ìðåæà TNT. Êîãàòî ìèíóâà÷èòå
(íåïðîôåñèîíàëíè àêòüîðè) íà-
òèñêàò ãîëÿì ÷åðâåí áóòîí, ïîñ-
òàâåí íà óëèöàòà, ïîïàäàò â èñ-
òèíñêè áëîêáúñòúðñêè õàîñ ñ
ïðåñòðåëêè è âèñîêè ñêîðîñòè.
Ïúðâèÿò êëèï îò ïîðåäèöàòà
ñúáðà ïîâå÷å îò 44 ìëí. ãëåäàíèÿ
â YouTube çà ïî-ìàëêî îò åäíà ãî-
äèíà, êîåòî íÿìàøå êàê äà íå
ïðåäèçâèêà èíòåðåñà è íà êîìïà-
íèèòå èçâúí ôèëìîâàòà èíäóñò-
ðèÿ êúì òåçè ìàðêåòèíãîâè êàñ-
êàäè. Òàêà ïîêåð âèäåîòî íà Carls-
berg, îòíîâî êîìáèíàöèÿ ìåæäó
ðèàëèòè è êèíî íà Duval Guil-
laume, íàòðóïà 1 ìëí. ãëåäàíèÿ
ñàìî â ïúðâèòå ñè ÷åòèðè äíè îí-
ëàéí. Â íåãî íÿêîëêî àêòüîðè ñòî-

ÿò â çàäèìåíà ñòàÿ è çâúíÿò íà
ñâîè (íèùî íåïîäîçèðàùè) áëèçêè
â 3 ÷àñà ñóòðèíòà, êàçâàéêè èì,
÷å ñà çàãóáèëè 300 äîëàðà íà ïîêåð.
Íåðâíî ãè ìîëÿò äà äîéäàò ñ ïà-
ðèòå ñåãà, èíà÷å íÿìà äà ìîãàò
äà ñå èçìúêíàò. Êîãàòî ïðèÿòå-
ëèòå ñòèãàò ãðîõíàëè äî ñúìíè-
òåëíèÿ êëóá, ìðà÷íàòà ñöåíîãðà-
ôèÿ ñå ñìåíÿ ñ òúðæåñòâåíà àò-
ìîñôåðà è âñåêè âäèãà íàçäðàâèöà
çà èñòèíñêîòî ïðèÿòåëñòâî -
òåìàòà íà êàìïàíèÿòà íà Carls-
berg.

Îò÷àÿíèå èëè êðèåéòèâ
Ïðàíêðåêëàìèòå ñà â äóõà íà

îáè÷àéíî íàé-ñïîäåëÿíîòî ðàçâëå-
êàòåëíî ñúäúðæàíèå â ñîöèàëíè-
òå ìðåæè. Òîâà ãè ïðàâè àòðàê-
òèâíè çà íîâîòî ïîêîëåíèå êîíñó-
ìàòîðè - ñâðúõêðèòè÷íî êúì ðåê-
ëàìíèòå ñúîáùåíèÿ, íî ñ âêóñ êúì
äîáðàòà ñòàðîìîäíà øåãà îò
òèéíåéäæúðñêèòå ëàãåðè. Íî îñ-
âåí ÷å ñà ñêúïè çà èçïúëíåíèå è ëî-
ãèñòè÷íî ñëîæíè, ìíîãî òúðãîâ-
ñêè äèðåêòîðè êàçâàò, ÷å å íåâúç-
ìîæíî äà ñå íàïðàâÿò ïðåêè êî-
ðåëàöèè ìåæäó ïðàíêðåêëàìèòå è
ïðîäàæáèòå, êàêòî è äà ñå äîêà-
æå òÿõíàòà óñòîé÷èâîñò. Âúïðå-
êè òîâà êëèåíòèòå ñà äîâîëíè
îò ãåíåðèðàíåòî íà âèñîêè íèâà
íà ñïîäåëÿíå â ñîöèàëíèòå ìðåæè
è ãëåäàåìîñò â îíëàéí êàíàëèòå,
êîeòî ñïåñòÿâà çíà÷èòåëíè ñðåä-
ñòâà çà ðåêëàìíî âðåìå â ñðàâíå-
íèå ñ ïëàòåíèòå ìåäèè. Òå äîñ-
òèãàò äî ïî-ãîëÿìà öåëåâà àóäè-
òîðèÿ è ñà øèðîêî îáñúæäàíè.
"Òîâà ïðàâè ìàðêàòà ïî-ðàçïîçíà-
âàåìà, êîåòî â êðàéíà ñìåòêà
çàäâèæâà ïðîäàæáèòå"**, òâúðäè
Òîìàñ Ìîðàäïóð, âèöåïðåçèäåíò
ãëîáàëåí ìàðêåòèíã íà Carlsberg.

"Òîâà å îò÷àÿí îïèò íà àãåíöè-

Право в сърцето
Ïîïóëÿðíîñòòà íà ïðàíêâúðòàéçèíãà* ïîäëàãà íà ñúìíåíèå
ïîçèòèâíèòå ðåêëàìíè ïîñëàíèÿ, â êîèòî ìîìåíòàëíî ñå ðàçìàçâàø 
îò ùàñòèå ïðè âèäà íà ïðîäóêòà. Àãåíöèèòå ñà âñå ïî-çàåòè äà ìèñëÿò
êàêâî ìîæå äà òå ïàíèêüîñà

* Îò àíãë. - prank = ìàéòàï, ãðóáà øåãà, è advertising 
** Èçïîëçâàíèòå öèòàòè ñà îò adweek.com è econsultancy.com



èòå äà ïðèâëåêàò âíèìàíèåòî íà
ïîòðåáèòåëèòå â îò÷àÿíî ïðå-
òúïêàíà ñðåäà", êàçâà îáà÷å Ðî-
áúðò Òîìïñúí, ïðîôåñîð ïî ïîï
êóëòóðà â Óíèâåðñèòåòà â Ñèðà-
êóçà. Àðãóìåíòúò ìó å, ÷å òåçè
øåãè ðàçìèâàò ãðàíèöèòå ìåæäó
çàáàâíî è ãðóáî ïî íà÷èíè, êîèòî
ìîãàò äà áúäàò àãðåñèâíè, ñàäèñ-
òè÷íè è ïîòåíöèàëíî ðèñêîâè.
Ñïîðåä Ìàéêúë Ñîëîìîí, ïðåïîäà-
âàòåë ïî ìàðêåòèíã â óíèâåðñè-
òåòà "Ñåéíò Äæîóçåô" âúâ Ôèëà-
äåëôèÿ, ñöåíàðèèòå, êîèòî ñå áà-
çèðàò íà ñòðàõ, ñìúðò è îïàñ-
íîñò, ïîêàçâàò òúìíàòà ñòðàíà
íà ïîñòîÿííîòî áèåíå íà áàðàáà-
íà, ñ êîåòî êîìïàíèèòå ñå ñòðå-
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Àâòîðèòå íà ðåêëàìàòà íà Carlsberg
èçíåðâÿò æåðòâèòå ñè äîñòàòú÷íî
äúëãî. Ïðåäè äà ñòèãíàò äî
ïðèÿòåëèòå ñè íà ìàñàòà çà ïîêåð ñ
ïàðèòå, òå ïðèñòèãàò â ñúìíèòåëåí
êëóá, â êîéòî ñå íàòúêâàò íà äðóãè
êîìàðäæèéñêè ñöåíè êàòî áîé ñ ïåòëè

Îò Leo Burnett, àâòîðè íà
ðåêëàìàòà çà êàìïàíèÿòà

íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà
òðàíñïîðòà âúâ

Âåëèêîáðèòàíèÿ, ïðèçíàâàò,
÷å ñà èçïîëçâàëè àêòüîðè çà
âèäåîòî. Èçîáðàæåíèåòî íà

îêúðâàâåíîòî ëèöå å íà
èçêóñòâåí ìàíåêåí

Äîðè äà ñè ëè÷è, ÷å ïàíèêàòà íà
ãåðîèòå â ðåêëàìàòà íà LG å
ïðåèãðàíà, ïîñëàíèåòî å
êðèñòàëíî ÿñíî: íîâèòå åêðàíè íà
LG ñà òîëêîâà äîáðè, ÷å íàèñòèíà
ìîæå äà ïîâÿðâàø, ÷å èäâà êðàÿò
íà ñâåòà. Êëèïúò íàòðóïà 700 õèë.
ãëåäàíèÿ â YouTube çà åäèí äåí. Çà
ïåò ìåñåöà - áëèçî 3 ìèëèîíà
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Г
îñïîäèí Õàäæèäîí÷åâ, êîÿ å
ãîëÿìàòà ìèñèÿ íà Áúëãàð-
ñêàòà ãåíåðè÷íà ôàðìàöåâ-

òè÷íà àñîöèàöèÿ - ÁÃÔàðìÀ?
- Ôàðìàöåâòè÷íèòå êîìïàíèè,

÷ëåíîâå íà ÁÃÔàðìÀ, ñà åäíè îò
íàé-ãîëåìèòå äàíúêîïëàòöè. Íèå
îñèãóðÿâàìå íàä 15 õèë. ðàáîòíè
ìåñòà â ñòðàíàòà. Òîâà ñà 10%
îò çàåòèòå â ãåíåðè÷íàòà èíäóñ-
òðèÿ â ÅÑ. Åäíà îò îñíîâíèòå öå-
ëè íà àñîöèàöèÿòà å äà áúäå íà-
äåæäåí ïàðòíüîð íà âñè÷êè çäðàâ-
íè èíñòèòóöèè. Òúðñèì ãðàäèâíî
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ äúðæàâàòà çà
èçðàáîòâàíå íà èêîíîìè÷åñêè è
ðåãóëàòîðíè ìåõàíèçìè, îïðåäåëÿ-
ùè äåéíîñòòà íà ãåíåðè÷íèòå
ôàðìàöåâòè÷íè ïðîèçâîäèòåëè è
óëåñíÿâàùè äîñòúïà íà ãåíåðè÷-
íèòå ëåêàðñòâà äî ïàçàðà. Òîâà
áè äàëî âúçìîæíîñò íà ïî-ãîëÿì
áðîé ïàöèåíòè äà ïîëó÷àò êà÷åñ-
òâåíî è äîñòúïíî ëå÷åíèå ñ íà-
ëè÷íîòî ôèíàíñèðàíå â çäðàâå-
îïàçâàíåòî. Ãåíåðè÷íàòà èíäóñò-
ðèÿ å íàé-äîáðèÿò ïàðòíüîð íà
âñÿêî óïðàâëåíèå â óñèëèÿòà ìó
äà îñèãóðè ìàêñèìàëåí äîñòúï äî
ñúâðåìåííî ëå÷åíèå íà äîñòúïíè
öåíè è ðàçõîäè íà îáùåñòâåíèòå
ôîíäîâå. Â åâðîïåéñêè ìàùàá ãåíå-
ðè÷íèòå ïðîèçâîäèòåëè îñèãóðÿ-
âàò íàä 150 õèë. ðàáîòíè ìåñòà è
ñïåñòÿâàò ðàçõîäè â ðàçìåð íà 35
ìëðä. åâðî âñÿêà ãîäèíà.

- Çà ïîñëåäíàòà ãîäèíà, îòêàêòî
îãëàâÿâàòå àñîöèàöèÿòà, êàêâè
ïðîåêòè áÿõà ðåàëèçèðàíè?

- Ïðåç íîåìâðè 2013 ã. ïîä ïàò-
ðîíàæà íà ïðåäñåäàòåëÿ íà ïàð-
ëàìåíòàðíàòà êîìèñèÿ ïî çäðà-
âåîïàçâàíå ä-ð Íèãÿð Äæàôåð è

Ìèíèñòåðñòâîòî íà çäðàâåîïàç-
âàíåòî îðãàíèçèðàõìå ãîëÿìà
êîíôåðåíöèÿ çà ïîäîáðÿâàíåòî íà
äîñòúïà íà ïàöèåíòèòå äî ìåäè-
êàìåíòè, êîÿòî ñå ïðîâåäå â
ñãðàäàòà íà Íàðîäíîòî ñúáðàíèå.
Íàø ãîñò áåøå Åéäðèàí âàí äåí
Õîâåí, ãåíåðàëåí äèðåêòîð íà Åâ-
ðîïåéñêàòà ãåíåðè÷íà àñîöèàöèÿ.
Ñúáèòèåòî áåøå óâàæåíî êàêòî
îò ñòðàíà íà çäðàâíèòå èíñòè-
òóöèè, òàêà è îò ñúñëîâíèòå ñú-
þçè íà ëåêàðè è ôàðìàöåâòè è îò
ïàöèåíòñêèòå îðãàíèçàöèè. Áÿõà
èçíåñåíè ðåäèöà äàííè çà ðîëÿòà
íà ãåíåðè÷íèòå ëåêàðñòâà â Áúë-
ãàðèÿ è ÅÑ. Ñòàíà ÿñíî, ÷å ñðåäíà-
òà öåíà çà ëåêàðñòâåíà òåðàïèÿ
ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñå å ïîíè-
æèëà ñ 60%, à äîñòúïúò äî ëå÷å-
íèå â ñòðàíèòå - ÷ëåíêè íà ÅÑ, â
ïåðèîäà 2001-2013 ã. ñå å óâåëè÷èë
ñ 200% áëàãîäàðåíèå íà óïîòðåáà-
òà íà ãåíåðè÷íè ìåäèêàìåíòè.

Òåêóùàòà äåéíîñò íà ÁÃÔàð-
ìÀ å ñâúðçàíà ñúñ ñòðåìåæà çà
ïàðòíüîðñòâî ñúñ çäðàâíèòå èí-
ñòèòóöèè. Îïèòâàìå ñå äà áúäåì
ïîëåçíè, ïðåäîñòàâÿéêè ñòàíîâè-
ùà ïî âñè÷êè âúïðîñè, ñâúðçàíè ñ
ëåêàðñòâåíàòà ïîëèòèêà è ëå-
êàðñòâåíîòî çàêîíîäàòåëñòâî.
Íàøè åêñïåðòè çàåäíî ñ ïðåäñòà-
âèòåëè íà äðóãè îðãàíèçàöèè
ó÷àñòâàò â ðàáîòíè ôîðìàòè
êúì Ìèíèñòåðñòâîòî íà çäðàâå-
îïàçâàíåòî è Èçïúëíèòåëíàòà
àãåíöèÿ ïî ëåêàðñòâàòà, ðàçðà-
áîòâàùè îñíîâíèòå íàïðàâëåíèÿ
íà ëåêàðñòâåíàòà ïîëèòèêà.

- Êîè ñà ïî-çíà÷èìèòå èíèöèà-
òèâè, êîèòî ùå ïîåìåòå îò-
òóê íàòàòúê?

- Äî êðàÿ íà 2014 ã. ïëàíèðàìå
äà ïðîâåäåì íÿêîëêî êîíôåðåíöèè
è îáó÷åíèÿ, íàñî÷åíè êúì ïîëçàòà
îò ïî-ðàçøèðåíî èçïîëçâàíå íà ãå-
íåðè÷íè ëåêàðñòâà. Òàçè ïîëçà å
êàêòî çà äúðæàâàòà, òàêà è çà
ïàöèåíòèòå, òúé êàòî ãåíåðè÷-
íèòå ìåäèêàìåíòè ñà ñ ãàðàíòè-
ðàíî êà÷åñòâî, áåçîïàñíîñò è
åôèêàñíîñò. Çàåäíî ñ òîâà òåõ-
íèòå öåíè ñà äîñòúïíè. Ðîëÿòà
èì çà ñòàáèëíîñòòà íà çäðàâíà-
òà ñèñòåìà å íåñúìíåíà. Çà òîâà
ÿñíî ãîâîðè ôàêòúò, ÷å çà 2012 ã.
Íàöèîíàëíàòà çäðàâíîîñèãóðè-
òåëíà êàñà (ÍÇÎÊ) å èçðàçõîäâàëà
åäâà 25% îò ëåêàðñòâåíèÿ ñè áþ-
äæåò çà ãåíåðè÷íè ëåêàðñòâà, à â
îïàêîâêè ãåíåðè÷íèòå ëåêàðñòâà
âúçëèçàò íà 61% îò îáùîòî êîëè-
÷åñòâî ðåèìáóðñèðàíè ìåäèêà-
ìåíòè. Îñòàíàëèòå 75% îò ëå-
êàðñòâåíèÿ áþäæåò íà ÍÇÎÊ ñà
èçðàçõîäâàíè çà îðèãèíàëíè ìåäè-
êàìåíòè, ÷èéòî îáåì â îïàêîâêè
å 39% îò îáùèÿ. Ñõîäíè ñà äàííè-
òå çà 2013 ã., ïîäîáíè ùå áúäàò è
òåçè çà 2014 ãîäèíà.

- Êîé ïå÷åëè è êîé ãóáè â ðàçäå-
ëåíèåòî íà îðèãèíàëíè è ãåíå-
ðè÷íè ìåäèêàìåíòè?

- Âñÿêî îðèãèíàëíî ëåêàðñòâî
ðàçïîëàãà ñ ïàòåíòíà çàùèòà â
ïðîäúëæåíèå íà ìèíèìóì 20 ãîäè-
íè. Åäâà ñëåä òîâà òî ìîæå äà
ñòàíå îáåêò íà ãåíåðè÷íî ïðîèç-
âîäñòâî è îò òîçè ìîìåíò íà-
òàòúê å íåäîïóñòèìî ïî êàêâè-
òî è äà áèëî ïðè÷èíè äà ñå çàáàâÿ
íàâëèçàíåòî íà ãåíåðè÷íèÿ àíàëîã
íà ïàçàðà, òúé êàòî çàãóáèòå îò
òîâà ñà êàêòî çà ïàöèåíòèòå,
òàêà è çà äúðæàâàòà. Çà äà íå ñå

По-евтиното и качествено лечение е напълно възможно 
Öåíèòå ó íàñ ñà íàé-íèñêè â ÅÑ, ïðîáëåìúò å â íèñêîòî íèâî íà
ðåèìáóðñèðàíå. Òîâà êàçâà Íèêîëàé Õàäæèäîí÷åâ, ïðåäñåäàòåë 
íà Áúëãàðñêàòà ãåíåðè÷íà ôàðìàöåâòè÷íà àñîöèàöèÿ

Ãåíåðè÷íèòå ëåêàðñòâà íå ñå ðàçëè÷àâàò ïî ñâîÿ
ñúñòàâ îò îðèãèíàëíèòå, òå íîñÿò ñúùîòî

ìåæäóíàðîäíî íåïàòåíòíî íàèìåíîâàíèå, êàòî
èçëèçàò íà ïàçàðà ñ ðàçëè÷íî òúðãîâñêî èìå.“ ”

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ,  ÑÍÈÌÊÀ ÒÈÕÎÌÈÐ ËÀÇÀÐÎÂ



Д îêàòî Ñîôèÿ ñå ãîòâè çà ÷åòâúðòàòà âúëíà
íà íîâè òúðãîâñêè öåíòðîâå, êîèòî äà îòâî-
ðÿò âðàòè ïðåç òàçè ãîäèíà, â ïðîâèíöèÿòà

çàòèøèåòî ïðîäúëæàâà. Ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà çà
ïúðâè ïúò îò 2010 ã. áåøå ïóñíàò íîâ òúðãîâñêè
öåíòúð èçâúí ñòîëèöàòà - Strand â Áóðãàñ. Òàêà ìîð-
ñêèÿò ãðàä, êúäåòî èìà îùå äâà ðàáîòåùè ìîëà -
"Áóðãàñ ïëàçà" è "Ãàëåðèÿ Áóðãàñ", èçëåçå íà÷åëî â
êëàñàöèÿòà ñ íàé-ìíîãî òúðãîâñêè ïëîùè íà 1000
äóøè íàñåëåíèå - 466 êâ.ì, êîåòî å çíà÷èòåëíî íàä
ñðåäíîòî çà Åâðîïà - 298 êâ.ì (ìîëÿ, âèæòå òàáëè-
öàòà).

Óäîáíà è äîñòúïíà ëîêàöèÿ, äîáúð ìèêñ îò íàåìà-
òåëè ñ õðàíèòåëíà âåðèãà, ïîíå äâå ãîëåìè ìîäíè

ìàðêè, êîèòî äà ïðèâëè÷àò ïîñåòèòåëè, ìàãàçèí çà
òåõíèêà è ìÿñòî çà èãðè è ðàçâëå÷åíèÿ - çàâåäåíèÿ,
êèíî, äåòñêè è ïàðòè öåíòúð. Òúðãîâñêà ïëîù íàä
10 000 êâ. ìåòðà. Â äîáàâêà - ïî âúçìîæíîñò äà ñè
ñðåä ïúðâèòå, íî íå å çàäúëæèòåëíî. Òàêàâà å ïå÷å-
ëèâøàòà êîìáèíàöèÿ çà ìîë ñïîðåä êîíñóëòàíòñêè-
òå àãåíöèè çà èìîòè. È îùå - äîáðî âçàèìîäåéñòâèå
ñ êðåäèòèðàùèòå èíñòèòóöèè è íàé-âå÷å ïëàòå-
æîñïîñîáíè êëèåíòè ñà çàäúëæèòåëíè óñëîâèÿ ïðî-
åêòúò äà áúäå óñïåøåí, äîïúëâàò ñîáñòâåíèöè íà
òúðãîâñêè öåíòðîâå.

Óñïåõúò íà Ñîôèÿ
Èìåííî ïîêóïàòåëíàòà ñïîñîáíîñò íà íàñåëåíèå-
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Молове в провинцията 
Óñïåøíèÿò ìèêñ âêëþ÷âà âåðèãà çà õðàíèòåëíè ñòîêè, ïîíå äâå ãîëåìè
ìîäíè ìàðêè, ìàãàçèí çà òåõíèêà è ìÿñòî çà èãðè è ðàçâëå÷åíèÿ

ËÈËÈ ÃÐÀÍÈÖÊÀ

ÑÚÂÐÅÌÅÍÍÈ ÒÚÐÃÎÂÑÊÈ ÖÅÍÒÐÎÂÅ Â ÁÚËÃÀÐÈß

Ãðàä
Áðîé

òúðãîâñêè
öåíòðîâå

Ïëîù íà
òúðãîâñêè
öåíòðîâå*

Íàñåëå-
íèå â õè-

ëÿäè**
Ñúâðåìåííè òúðãîâñêè öåíòðîâå***

Êâ.ì íà
õèëÿäà

æèòåëè

Áóðãàñ

Âàðíà

Âåëèêî Òúðíîâî

Ãàáðîâî

Ïëåâåí

Ïëîâäèâ

Ðóñå

Ñîôèÿ

Ñòàðà Çàãîðà

Áúëãàðèÿ

3

3

1

2

1

2

2

8

3

25

96 000

115 000

16 000

18 000

11 000

67 000

54 000

301 000

57 000

735 000

206

346

71

61

113

367

162

1410

149

7282

466

332

225

295

97

183

333

213

383

101

"Áóðãàñ ïëàçà", "Ãàëåðèÿ Áóðãàñ" è Strand

"Ìîë Âàðíà", "Ãðàíä ìîë Âàðíà", "Âàðíà
Òàóúðñ"

"Öåíòðàë ìîë Âåëèêî Òúðíîâî"

"Òåðà öåíòúð", "Ìîë Ãàáðîâî"

"Öåíòðàë ìîë Ïëåâåí"

"Ìîë Ïëîâäèâ", "Ãàëåðèÿ Ïëîâäèâ"

"Ìåãà ìîë Ðóñå", "Ìîë Ðóñå"

"Ñèòè öåíòúð Ñîôèÿ", "Ìîë Ñîôèÿ", "Ñêàé
ñèòè", "Ñîôèÿ àóòëåò öåíòúð", The Mall,
"Ñåðäèêà öåíòúð", "Áúëãàðèÿ ìîë",
"Ïàðàäàéç öåíòúð"

"Ïàðê ìîë", "Ãàëåðèÿ Ñòàðà Çàãîðà", 
"Ñèòè ìîë"

-

Çàáåëåæêè: 
* Îòäàâàåìà ïëîù, çàêðúãëåíà äî õèëÿäèòå.
** Ïî äàííè íà ÃÐÀÎ.
*** Ñïîðåä îïðåäåëåíèåòî, èçïîëçâàíî îò Forton, òîâà ñà ñãðà-
äè, ïëàíèðàíè è èçãðàäåíè ñ êîíöåïöèÿòà çà òúðãîâñêè

öåíòúð ñ ðàçíîîáðàçíè îáåêòè, ïðåäíàçíà÷åíè çà îòäàâàíå
ïîä íàåì, è áðàíøîâè ìèêñ. Ñïèñúêúò íå âêëþ÷âà îáåêòè, êîè-
òî êúì äíåøíà äàòà íå ðàáîòÿò, íåçàâèñèìî ÷å ìîæå äà ñà
áèëè çàâúðøåíè è îòâîðåíè, è òàêèâà, êîèòî êúì äíåøíà äà-
òà íå îòãîâàðÿò íà ãîðíîòî îïðåäåëåíèå.



òî å åäèí îò îñíîâíèòå ôàêòîðè êàòî öÿëî ðàáî-
òåùèòå ìîëîâå â Ñîôèÿ äà ïîääúðæàò âèñîêè íèâà
íà çàåòîñò - íàä 85%, è ïî-äîáðà âúçâðúùàåìîñò íà
èíâåñòèöèÿòà çà ðàçëèêà îò ïîâå÷åòî â ïðîâèíöèÿ-
òà. Åäèíñòâåíîòî èçêëþ÷åíèå ñåãà å City Center
Sofia - ïúðâèÿò îòâîðèë âðàòè â ñòîëèöàòà, êîéòî
òúðñè íîâà ïîñîêà íà ðàçâèòèå. Ïðîïàñòòà âúâ âúç-
íàãðàæäåíèÿòà â Ñîôèÿ è â ïðîâèíöèÿòà ïðîäúëæà-
âà äà ñå óâåëè÷àâà, ïîêàçâàò ïîñëåäíèòå äàííè çà
÷åòâúðòîòî òðèìåñå÷èå íà 2013 ã. íà Íàöèîíàëíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò. Ñðåäíèòå ìåñå÷íè çàï-
ëàòè íà ñòîëè÷àíè ñà 1138 ëâ. ïðè ñðåäíè çà ñòðàíà-
òà 828 ëâ. Çàòîâà íå å ñëó÷àåí ôàêòúò, ÷å òðè îò
÷åòèðèòå òúðãîâñêè öåíòúðà, ïëàíèðàíè äà îòâî-
ðÿò âðàòè ïðåç òàçè ãîäèíà, ñà â Ñîôèÿ, êàêòî è ÷å
åäíà òðåòà îò ðàáîòåùèòå ñåãà 25 ìîëà â äåâåò
ãðàäà îòíîâî ñà â ñòîëèöàòà.

"Î÷àêâàíèÿòà íè ñà ìîëîâåòå äà îòâîðÿò âðàòè
ñúñ çäðàâîñëîâíà çàåòîñò íà òúðãîâñêèòå ïëîùè,
êîåòî îçíà÷àâà 70-80%", ïîñî÷âà çà ñïèñàíèå "Ìåíè-
äæúð" Áîðÿíà Ïåíåâà, øåô "Òúðãîâñêè ïëîùè" â áúë-
ãàðñêèÿ îôèñ íà Colliers. Ïðè÷èíàòà å, ÷å äâà îò
òðèòå ïðîåêòà ñà â çàïàäíàòà ÷àñò íà Ñîôèÿ, êú-
äåòî òàêèâà ëèïñâàò. Äàëè òîâà ùå ñå ñëó÷è, ïðåä-
ñòîè äà âèäèì. Íî ôàêò å, ÷å äîðè ñòîëèöàòà âå÷å
ñå çàäúõâà îò ìîäåðíè òúðãîâñêè ïëîùè, ñëåä êàòî
"Ñîôèÿ Ðèíã Ìîë", äî ìàãàçèí ÈÊÅÀ, îòëàãà ïëàíèðà-
íîòî ñè ïóñêàíå çà ïðîëåòòà, êîìåíòèðàò òúðãîâ-
öè. Äðóãèòå äâà íîâè ïðîåêòà ñà "Ìåãà Ìîë", êîéòî
ñå ñòðîè îò øåñò ãîäèíè, è "Ïëàçà Óåñò" â æê "Ëþ-
ëèí".

"Òúðãîâöèòå ñå íàñî÷âàò êúì ïðîåêòè â Ñîôèÿ
ïîðàäè ÷èñòî èêîíîìè÷åñêè ïðè÷èíè. Îáèêíîâåíî

íîâèòå áðàíäîâå è êîíöåïöèè ñå ðåàëèçèðàò ïúðâî â
ñòîëèöàòà, âúïðåêè ÷å êîíêóðåíöèÿòà å ìíîãî ïî-
ãîëÿìà, çàðàäè ïîêóïàòåëíàòà ñïîñîáíîñò è ãîëå-
ìèÿ áðîé íàñåëåíèå â àêòèâíà âúçðàñò. Â äîïúëíå-
íèå êúì òîâà è âúçâðúùàåìîñòòà å ïî-âèñîêà", èç-
òúêâà Ðîñåí Ãåíåâ, ìåíèäæúð "Òúðãîâñêè ïëîùè" âúâ
Forton, ïàðòíüîð çà Áúëãàðèÿ è Ìàêåäîíèÿ íà Cush-
man&Wakefiåld.

Êúì íÿêîè îò îòëè÷íî ðàáîòåùèòå òúðãîâñêè
öåíòðîâå â Ñîôèÿ, êîèòî ñà ñ âèñîêà çàåòîñò íà
òúðãîâñêèòå ïëîùè, äîáúð ìèêñ îò íàåìàòåëè è äî-
õîäíîñò, èìà àïåòèò çà ïðèäîáèâàíåòî èì, ñúîáùà-
âàò îò Colliers. Êàòî òîï òðè íà ïàçàðà ñå îôîð-
ìÿò ñìåíèëèÿò íÿêîëêî ïúòè ñîáñòâåíèöèòå ñè
Mall of Sofia íà áóë. "Ñòàìáîëèéñêè", "Ñåðäèêà öåí-
òúð" íà áóë. "Ñèòíÿêîâî" è The Mall íà áóë. "Öàðèã-
ðàäñêî øîñå". Äàëè ùå ñå ñòèãíå äî ñìÿíà íà ñîáñò-
âåíîñòòà èì, ïðåäñòîè äà íàó÷èì.

Â îñòàíàëèòå ãðàäîâå - áîðáà çà îöåëÿâàíå
È äîêàòî â ñòîëèöàòà òúðãîâñêèòå öåíòðîâå ñå
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ÑÐÅÄÍÈ ÍÀÅÌÈ Â ÒÚÐÃÎÂÑÊÈÒÅ ÖÅÍÒÐÎÂÅ*

- 21,5 åâðî/ êâ.ì ìåñå÷íî çà Ñîôèÿ
- 16 åâðî/êâ.ì ìåñå÷íî â òîïïðîåêòèòå íà Âàðíà,
Ïëîâäèâ, Áóðãàñ
- 12 åâðî/êâ.ì ìåñå÷íî çà Ðóñå, Ñòàðà Çàãîðà, Âåëèêî
Òúðíîâî, Ïëåâåí

* Íàåìèòå ñà çà ìàãàçèíè ñðåäíî îò 100 êâ.ì íà ïàð-
òåðà è ïúðâî íèâî, ïðåäïî÷èòàíè îò òúðãîâöèòå.

Èçòî÷íèê: Forton

Ñ òúðãîâñêèÿ öåíòúð Strand
Áóðãàñ èçëåçå íà÷åëî â êëàñàöè-
ÿòà ñ íàé-ìíîãî òúðãîâñêè
ïëîùè íà 1000 äóøè
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С àìî Õúðáúðò Óåëñ ñå íàñî÷-
âà êúì áúäåùåòî, âñè÷êè
îñòàíàëè - êúì ìèíàëîòî è

èñòîðèÿòà. Âèíàãè ñå ñëó÷âà åäíî
è ñúùî, íÿêîé ïî íåâíèìàíèå óáè-
âà ïåïåðóäà â ìèíàëîòî è êîãàòî
ñå çàâðúùà â ñâîåòî âðåìå, âñè÷êî
ñå å ïðîìåíèëî èç îñíîâè. Îãðîì-
íèÿò ñòðàõ íà ïúòåøåñòâåíèêà
âúâ âðåìåòî å äà ïðèòåæàâà öÿ-
ëàòà òàçè âñåìîãúùà ñèëà, êîíò-
ðîëèðàùà èñòîðèÿòà è áúäåùå-
òî. Íåçàâèñèìî êîëêî íèùîæíà å
ïðîìÿíàòà â ìèíàëîòî, êàòî ñå
óìíîæè ïî õèëÿäîëåòèÿòà, ñå
ñòèãà äî ãèãàíòñêà ïðîìÿíà â áú-
äåùåòî. Àêî ïúòåøåñòâåíèêúò
âúâ âðåìåòî ñëó÷àéíî, ïî íåâíè-
ìàíèå, äà ðå÷åì, çàêëþ÷è Êèðèë è
Ìåòîäèé â òîàëåòíàòà, ñàìî
1200 ãîäèíè ïî-êúñíî ùå ñå îçîâå â
åâðîïåéñêî êàíèáàëñêî îáùåñòâî,
êúäåòî èìåííî òîé ùå áúäå îñ-
íîâíîòî áëþäî.

È âñå ïàê íå âè ëè ñå ñòðóâà, ÷å
âñè÷êî òîâà å ëèøåíî îò âúîáðà-
æåíèå. Àêî ùå òðúïíåì ïî íåùî,
íå áè ëè ñëåäâàëî òî äà å òî÷íî
îáðàòíîòî? Íåêà ñè ïðåäñòàâèì
êàê íàøèÿò ïúòåøåñòâåíèê âúâ
âðåìåòî ñå âðúùà â íà÷àëîòî íà
18. âåê, ïî âðåìå íà âîéíàòà íà
øâåäñêèÿ êðàë Êàðë 12. ñ ðóñíàöè-

òå. Ïîäïîìàãàéêè øâåäèòå ñ ìàë-
êî òåõíîëîãèè îò áúäåùåòî èì,
ïîìàãà äà ñìàæàò ðóñíàöèòå â
áèòêàòà ïðè Ïîëòàâà. Ñëåä êîå-
òî íàøèÿò ïúòåøåñòâåíèê ñå
êà÷âà äîâîëåí â ñâîÿòà ìàøèíà
íà âðåìåòî, íàòèñêà êîï÷åòî ñ
íàäïèñ "2014 ã." è î÷àêâà äà ñå îçî-
âå â ñâÿò, äîìèíèðàí îò øâåäè-
òå! Óâè, êîãàòî ïðèñòèãà, óñòà-
íîâÿâà, ÷å Ïóòèí å îòêðèë Îëèì-
ïèéñêèòå èãðè, ÷å å âðåìå äà ïîò-
âúðäè âàó÷åðèòå ñè çà ïî÷èâêà íà
Ñëúí÷åâ áðÿã, ÷å ïàïàòà å êàòî-
ëèê è ÷å Äîëè Ïàðòúí âñå îùå ñïè
ïî ãðúá. Íàøèÿò ïúòåøåñòâåíèê
âúâ âðåìåòî çàïî÷âà îò÷àÿíî äà
òúðñè ïðîìåíèòå, ïðåäèçâèêàíè
îò íåãîâàòà âåëèêà ìèñèÿ ïðåäè
300 ãîäèíè. Âñè÷êî îáà÷å ñè å ïî÷-
òè ñúùîòî. Íÿêîëêî ãðàäà ñà ñ
ïðîìåíåíè èìåíà, íÿêîè ñúáèòèÿ
ñà ñå ñëó÷èëè ìàëêî ïî-ðàíî èëè
ìàëêî ïî-êúñíî. Êàòî öÿëî îáà÷å
íèùî îñîáåíî íå ñå å ïðîìåíèëî.
Õîðàòà ñè ãëåäàò X-Factor, ñïî-
ðÿò ðàçãîðåùåíî çà åâðîïåéñêàòà
îáùíîñò, âñå îùå ïðåäïî÷èòàò
ïèöà, âúïðåêè ÷å èì ñå ñëó÷âà äà
õàïâàò è ñóøè. Íÿêîè õîðà ñè ëÿ-
ãàò ñàìîòíè íîùåì, äðóãè ïúê ñå
ñúáóæäàò ñ óñåùàíåòî, ÷å ìîãàò
äà ïðîìåíÿò ñâåòà.

Åòî òóê íàñòúïâà èñòèíñêè-
ÿò âöåïåíÿâàù óæàñ - äà îñúçíà-
åø, ÷å íå ñè íÿêàêúâ âñåìîãúù ãè-
ãàíò â êîíöåïöèÿòà íà èñòîðèÿ-
òà è âðåìåòî. ×å íèùî îò òîâà,
êîåòî ïðîìåíÿø, íå èì âëèÿå â
äåéñòâèòåëíîñò. ×å ñëåäàòà, êî-
ÿòî ñè îñòàâèë, ñëåä âðåìå ùå èç-
áëåäíåå è èç÷åçíå. Ïîäîáíî íà ñëå-
äèòå â ïÿñúêà íà ìîðñêèÿ áðÿã,
çàëèâàíè îò âúëíèòå. Â ãîëÿìàòà
êàðòèíà òè ñè ïðåíåáðåæèìî íåç-
íà÷èòåëåí.

Èìà íåùî â èñòîðèèòå çà ïú-
òåøåñòâåíèöè âúâ âðåìåòî, êîå-
òî íàìèðàì çà ìàëêî ïðåòåíöè-
îçíî. Çà îíåçè, êîèòî áóòâàò íÿ-
êàêâî ìàëêî êàìú÷å â çîðàòà íà
âðåìåòî è õîï - äèíîçàâðèòå èç-
âåäíúæ ñå îêàçâàò îòíîâî ñðåä
íàñ. Êîèòî ñìÿòàò, ÷å íèå ñìå
îò çíà÷åíèå, è ñëåäâàò èäåÿòà,
÷å çà äà ïðîìåíèø áúäåùåòî,
òðÿáâà äà ïðîìåíèø ìèíàëîòî.

Âèæ, êúì òîòàëíî áåçñèëíèòå
ïúòåøåñòâåíèöè âúâ âðåìåòî,
îò êîèòî íèùî íå çàâèñè (êàòî
âàñ è ìåí), èçïèòâàì ñèëíà ïðè-
âúðçàíîñò.

Жал ми е за пътешественика във времето
Êàòî ñå çàïî÷íå îò Ìàðê Òâåí è Õúðáúðò Óåëñ, òà ÷àê äî Äîíàëä Äúê è
Õîìúð Ñèìïñúí âñåêè ðàíî èëè êúñíî ñå êà÷âà â ìàøèíàòà íà âðåìåòî

ÉÎÕÀÍ ÊÀÐËÑÎÍ

Êàêâî îáùî èìàò ïîìåæäó ñè
Êèðèë è Ìåòîäèé, Õîìúð Ñèìï-
ñúí è Äîëè Ïàðòúí - íåâèíàãè 
å ëåñíî äà ñå îòãàòíå
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