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ÁÐÎÉ3

34 Àðêàäèé ×îðáàäæèéñêè: 
Àêî èñêàø äà ïðîìåíèø íåùàòà,
çàïî÷íè îò ñåáå ñè

56 Ïîìíèø ëè ìîìè÷åòî îò ðåêëàìàòà 71 Pharma
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ìåäèêàìåíòè ñòàâàò âñå ïî-âàæíè, 

èíòåðâþ ñ Íèêîëàé Õàäæèäîí÷åâ

88 Ëåê îò ñâåòëèíà
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104 ÍÅÒ ÈÑ ÑÀÒ - òåëåêîìóíèêàöèîííè
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118 Óíèâåðñèòåòúò ñ äâå àêðåäèòàöèè - 
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ñ ëèöå êúì áèçíåñà

128 SENSE

129 Ôèëîñîôèÿ íà òîïêèòå çà ãîëô

130 ALTER EGO Äåìîêðàöèÿ èëè

ñâîáîäà
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íà íåâèæäàíî ìóçèêàëíî ñúáèòèå
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154 Êîìèêñ
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130 Alter ego Äåìîêðàöèÿ èëè ñâîáîäà

ÁÐÎÉ3

142 Ïîåò ñ êèòàðà137 Ìodernity
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К
àê âñåêè îò íàñ èñêà äà æèâåå èçâúí ñòåíèòå
íà äîìà ñè, êîëêî èíòåëèãåíòíî ùå ïðîäúëæè
ðàçâèòèåòî íà ãðàäîâåòå è êàêâî å ìÿñòîòî

íà àðõèòåêòóðàòà ñëåä áóìà íà áåçðàçáîðíîòî
ñòðîèòåëñòâî. Â òîçè äóõ ïðåìèíà îáùåñòâåíàòà
äèñêóñèÿ "Ëèöåòî íà òâîÿ ãðàä", îðãàíèçèðàíà îò
ñï. "Ìåíèäæúð" â çàëà "Òðèàäèöà" íà "Ãðàíä Õîòåë
Ñîôèÿ" íà 31 ÿíóàðè ò.ã. Â ïîëåçåí ðàçãîâîð çà òîâà
êîè ñà óìíèòå è âúçìîæíè íà òîçè åòàï è ïðåç ñëåä-
âàùèòå 10-20 ãîäèíè ðåøåíèÿ çà ðàçâèòèåòî íà ãðà-
äîâåòå íè ó÷àñòâàõà ïðåäñòàâèòåëè íà âëàñòòà,
áèçíåñà è àðõèòåêòóðíîòî ñúñëîâèå.

Àêî â ïúðâèÿ ïåðèîä îò îïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà
"Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå" íå ñìå èìàëè ÿñíà âèçèÿ êàê-
âî èñêàìå äà ñå ñëó÷è â ãðàäîâåòå, ñåãà ïðåìèíàâàìå
êúì ïëàíèðàíåòî íà îáëèêà èì ÷ðåç èíòåãðèðàíè
ïðîåêòè. Òîâà áåøå åäèí îò àêöåíòèòå â ïðåçåíòà-
öèÿòà íà ìèíèñòúðà íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è
áëàãîóñòðîéñòâîòî Ëèëÿíà Ïàâëîâà ïî âðåìå íà
ïúðâèÿ ïàíåë íà äèñêóñèÿòà, ïîñâåòåí íà ãðàäñêàòà
åâîëþöèÿ. Ñëåä íàó÷åíèòå óðîöè îò ïúðâèÿ ïðîãðà-
ìåí ïåðèîä âå÷å ùå èìà ñèíõðîí ìåæäó îòäåëíèòå
ïðîåêòè, à íå êàêòî äîñåãà ïðåç åäíàòà ãîäèíà äà ñå
âúçñòàíîâÿâàò ïàðêîâå, óëèöè è ãðàäèíè çàðàäè óñ-
âîåíè ñðåäñòâà ïî Ïðîãðàìàòà çà ðåãèîíàëíî ðàçâè-
òèå, à íà ñëåäâàùàòà íàïðàâåíîòî äà ñå ðàçêîïàå,
çàùîòî ñå óñâîÿâàò ñðåäñòâà ïî Ïðîãðàìàòà çà

îêîëíà ñðåäà çà íîâ âîäîïðîâîä. Åäíîâðåìåííî ñ ðà-
áîòàòà ïî ãðàäñêàòà ñðåäà ùå ñå ïðàâè è öÿëàòà
èíôðàñòðóêòóðà.

"Èíòåãðèðàíèòå ïðîåêòè ñà ñâúðçàíè ñ èíæåíåð-
íà èíôðàñòðóêòóðà, èíòåëèãåíòåí òðàíñïîðò, ïî-
äîáðÿâàíå íà îáðàçîâàíèåòî, ïðèäîáèâàíå íà íîâè
óìåíèÿ", îáÿñíè ïðîô. ä-ð àðõ. Âåñåëèíà Òðîåâà. Òÿ å
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà "Íàöèîíàëåí öåíòúð ïî
òåðèòîðèàëíî ðàçâèòèå" ÅÀÄ è ðúêîâîäèòåë íà
åêèïà, ðàçðàáîòèë íîâèÿ èíñòðóìåíò, êîéòî çà ïúð-
âè ïúò ñå ïðèëàãà â áúëãàðñêàòà óðáàíèñòè÷íà
ïðàêòèêà - "Èíòåãðèðàí ïëàí çà ãðàäñêî âúçñòàíî-
âÿâàíå è ðàçâèòèå". Âå÷å èìà ïèëîòíè ïðîåêòè, â
êîèòî ñå èíòåãðèðàò èíèöèàòèâè ïî íÿêîëêî ïðîã-
ðàìè - "Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå", "Îêîëíà ñðåäà", "Ðàç-
âèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè" è äð. Äðóãèÿò òèï
èíòåãðàöèÿ å òåðèòîðèàëíàòà - ñ êîíöåíòðèðàíå-
òî â åäíè çîíè äà ñå ïîñòèãíå åôåêòúò íà ñèíåðãèÿ
îò åäíîâðåìåííîòî äåéñòâèå íà íÿêîëêî ïðîåêòà.

Â Ñîôèÿ ïðîåêòèòå ùå áúäàò íàñî÷åíè â òðè çî-
íè çà âúçäåéñòâèå - ñîöèàëíà, êîÿòî çàåìà íàé-ãîëÿ-
ìà ÷àñò îò èçãîòâåíèÿ Èíòåãðèðàí ïëàí íà ãðàäà,
öåíòðàëíà, òîåñò ÿäðîòî íà ãðàäà çàåäíî ñ Áîðèñî-
âàòà ãðàäèíà è Þæíèÿ ïàðê, è çîíà çà èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå. Ïî ñúùèÿ íà÷èí ùå ñå äåéñòâà çà ðàçâè-
òèåòî è íà îáùèíèòå â Áúëãàðèÿ - âñÿêà îò òÿõ
òðÿáâà äà îïðåäåëè ñâîèòå ïðèîðèòåòíè çîíè.

Лицето на
твоя град
Êàê áúëãàðñêèòå ãðàäîâå äà ñòà-
íàò ïî-ìîäåðíî, ïðèâëåêàòåëíî è
óäîáíî ìÿñòî çà æèâîò - òîâà áå
ôîêóñúò íà îáùåñòâåíàòà äèñêó-
ñèÿ, îðãàíèçèðàíà îò "Ìåíèäæúð".
Èíòåãðèðàíèòå ïðîåêòè çà ðàçâè-
òèå è ïîâèøàâàíåòî íà åíåðãèéíà-
òà åôåêòèâíîñò ñà ÷àñò îò ðåøå-
íèÿòà çà íîâèÿ èì îáëèê, êàêòî è
ïðîçðà÷íîñòòà íà àðõèòåêòóðíè-
òå êîíêóðñè 

ÅËÈÖÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

Ó÷àñòíèöèòå â ïúðâèÿ ïàíåë íà ñúáèòèåòî „Ëèöåòî íà
òâîÿ ãðàä” (îò ëÿâî íà äÿñíî):  Àñåí Òàíòèëîâ (BASF), Âàëåí-
òèíà Äèêàíñêà (BASF), Èâî Ïàíòåëååâ (À.Ä.À. - Àðõèòåêòóð-
íî-äèçàéíåðñêà àãåíöèÿ), ìèíèñòúðúò íà ðåãèîíàëíîòî ðàç-
âèòèå è áëàãîóñòðîéñòâîòî Ëèëÿíà Ïàâëîâà, ñòîëè÷íèÿò
êìåò Éîðäàíêà Ôàíäúêîâà, Àëåêñàíäúð Ñòîÿíîâ (Siemens),
óðáàíèñòúò ïðîô. ä-ð àðõ. Âåñåëèíà Òðîåâà
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Групово
финансиране 
на бизнеса
Èçãëåæäà ëîãè÷íî ñëåä êîëåêòèâíîòî ïàçàðóâàíå äà ñå ïîÿâè è
êîëåêòèâíî ôèíàíñèðàíå. Ñòîòèöè õèëÿäè õîðà ïî ñâåòà ñúáðàõà 
3 ìèëèàðäà äîëàðà çà 2 ìèëèîíà ïðîåêòà ïðåç íîâèòå èíòåðíåò
ïëàòôîðìè ìèíàëàòà ãîäèíà. Ñðåä òÿõ ñà ôèëìè, êîìïþòúðíè èãðè,
ìóçåé íà Íèêîëà Òåñëà, ñòàðòèðàùè áèçíåñè. Òàçè ñõåìà ëîãè÷íî íàáèðà
ñêîðîñò - ó íàñ èìà îíëàéí ïëàòôîðìè, êîèòî òúðñÿò èíâåñòèòîðè çà
äîáðè áèçíåñ èäåè.
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i Crane - âåðîÿòíî ñå ÷óäèòå êàêâî å òîâà.
Êðàí çà iPhone å ïúðâîòî, êîåòî âè õðóìâà, è
ñòå àáñîëþòíî ïðàâè. Òîâà å ïðîôåñèîíàëåí

êðàí, ñ ïîìîùòà íà êîéòî ñ ìîáèëíèÿ ñè òåëå-
ôîí èëè ìàëêà âèäåîêàìåðà ìîæå äà çàñíåìåòå
êàäðè îò ïòè÷è ïîãëåä. Òåæè ïîä 2 êã, çà 10 ñå-
êóíäè å ãîòîâ çà ðàáîòà è å ñ äîñòúïíà öåíà çà
âñåêè, êîéòî èñêà äà ñúçäàäå ëþáèòåëñêè ôèëì -
çà ðàçëèêà îò òåæêèòå è ñêúïè êðàíîâå íà ãîëÿ-
ìàòà ñíèìà÷íà ïëîùàäêà.

Ìëàäèÿò ãåðìàíåö Êàðñòåí Âàëäåê å èçîáðåòà-
òåëÿò íà êðàíà. È ñåãà èäâà íàé-èíòåðåñíîòî:
òîé óñïÿâà ÷ðåç ãðóïîâî ôèíàíñèðàíå çà äâà ìåñåöà
äà ñúáåðå 100 309 åâðî, çà äà ìîæå äà îñúùåñòâè
èäåÿòà ñè. 411 äóøè âëàãàò â áúäåùèÿ ïðîäóêò îò
2 äî 599 åâðî è âñåêè ïîëó÷àâà íàãðàäà â çàâèñè-
ìîñò îò ïðèíîñà ñè: çà òåçè ñ 2 åâðî èìà "Áëàãîäà-
ðÿ", çà äðóãèòå ñ 599 - êðàí, ñòàòèâ, ÷àíòà è îùå
íÿêîëêî åêñòðè. Èçãëåæäà ñúâñåì çàñëóæåíî.

Âñúùíîñò öåëòà íà Êàðñòåí ñà 20 õèë. åâðî è ñà-
ìèÿò òîé å èçíåíàäàí îò ãîëåìèÿ èíòåðåñ è îã-
ðîìíàòà ïîäêðåïà êúì ïðîäóêòà ìó íà Startnext,
åäèí îò ïîïóëÿðíèòå ñàéòîâå çà òàçè íîâà ôîðìà
íà ôèíàíñèðàíå. "Áëàãîäàðÿ âè! Áëàãîäàðÿ çà òîâà,
÷å íàäñêî÷èõìå áàðèåðàòà îò 100 õèë. åâðî, çà äî-
âåðèåòî è âäúõíîâåíèåòî!", ïèøå òîé íà 8 äåêåìâ-
ðè 2012 ã., äåí ñëåä êðàÿ íà êàìïàíèÿòà.

Ìàëêî ïî-ðàíî - â êðàÿ íà íîåìâðè, äðóã ïðîåêò
ñúáèðà çàøåìåòÿâàùèòå 6,2 ìëí. äîëàðà ïðåç äâà
ñàéòà çà ãðóïîâî ôèíàíñèðàíå, åäèíèÿò îò êîèòî
å èçâåñòíèÿò Kickstarter. 90 õèë. äóøè ñà èíâåñòè-
òîðèòå, äàëè ñâîÿ äÿë çà ðàçðàáîòâàíåòî íà êîì-
ïþòúðíàòà èãðà Star Citizen. Íà íàé-ùåäðèòå ñúç-
äàòåëÿò íà Wing Commander, àìåðèêàíåöúò Êðèñ
Ðîáúðò, êîéòî å àâòîð è íà íîâèÿ ïðîåêò, îáåùàâà
ãîòîâàòà èãðà ñ ìíîãî êðåäèòè è åêñòðè.

Ãðóïîâîòî ôèíàíñèðàíå (íà àíãë. - crowdfund-
ing) âñå ïîâå÷å ñå íàëàãà êàòî íà÷èí çà ñúáèðàíå
íà ñòàðòîâ êàïèòàë çà ðåàëèçèðàíå íà êîíêðåò-
íà èäåÿ. Íå íåïðåìåííî áèçíåñ - íàïðèìåð â ÑÀÙ
íà ñàéòà Indiegogo ïðåç ëÿòîòî íà 2012 ã. ñà ñúá-

24 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ì À Ð Ò  2 0 1 3

ÄÀÐÈÍÀ ÌËÀÄÅÍÎÂÀ

Продавачи на идеи
Òå òðÿáâà äà ñà óáåäèòåëíè, âäúõíîâÿâàùè, îáåùàâàùè óñïåõ è áúäåùå 

ÏÎÏÓËßÐÍÈ ÎÍËÀÉÍ ÏËÀÒÔÎÐÌÈ 

AngelList: çà ñòàðòèðàùè ïðåäïðèÿòèÿ
Appsplit: çà ìîáèëíè ïðèëîæåíèÿ
ArtistShare: çà ìóçèêà
CrowdCube: çà ìàëúê áèçíåñ
Crowdrise: çà ïðîåêòè çà èçêóñòâî, êóëòóðà,
îáðàçîâàíèå, ãðèæà çà æèâîòíè
Crowdfunder: çà ñòàðòèðàùè ïðåäïðèÿòèÿ
Fundable: ïîäõîäÿùà çà ìàëúê áèçíåñ
GoFundMe: çà áëàãîòâîðèòåëíîñò, ïîäïîìàãàíå íà
õîðà, ïðåæèâåëè èíöèäåíòè
Indiegogo: âñÿêàêâè ïðîåêòè, âêë.
áëàãîòâîðèòåëíîñò
Innovestment: çà ìàëúê áèçíåñ
Kickstarter: âñÿêàêâè êðåàòèâíè ïðîåêòè, íî áåç
êàóçè, áëàãîòâîðèòåëíîñò èëè ñòèïåíäèè
Kopernik: òåõíîëîãèè çà Òðåòèÿ ñâÿò
MedStartr: ìåäèöèíñêè ïðîåêòè è òåõíîëîãèè
Microryza: çà íàóêà è èçñëåäâàíèÿ
MicroVentures: ìàëúê è ñòàðòèðàù áèçíåñ
Peoplefund.it: çà êðåàòèâíè ïðîåêòè
PledgeMusic: çà ìóçèêà
Razoo: òî÷íîòî ìÿñòî çà êàóçè
RocketHub: âñÿêàêâè ïðîåêòè
Seedrs: ìàëúê áèçíåñ
Seedups: çà ñòàðòèðàùè ïðåäïðèÿòèÿ
Startnext: êðåàòèâíè è èíîâàöèîííè ïðîåêòè
Ulule: êðåàòèâíè ïðîåêòè



www.mondigroup.com/colorlok

®

IQ, NAUTILUS®, BIO TOP 3®, DNS® ColorLok®

®

®
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ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ

ÀÐÊÀÄÈÉ
×ÎÐÁÀÄÆÈÉÑÊÈ:

ÀÊÎ ÈÑÊÀØ 
ÄÀ ÏÐÎÌÅÍÈØ
ÍÅÙÀÒÀ,
ÇÀÏÎ×ÍÈ 
ÎÒ ÑÅÁÅ ÑÈ 
Èçõâúðëèõ îò ðå÷íèêà ñè 
äóìàòà "íåâúçìîæíî", 
êàçâà óïðàâèòåëÿò íà Sofbuild
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Â
èå
ñòðîèòå
ñãðàäè,
êîèòî
â
ñè-
âà
Ñîôèÿ
ïðàâÿò
îãðîìíî
âïå-
÷àòëåíèå
ñ
ìîäåðíà
âèçèÿ
è
áåçñïîðíî
êà÷åñòâî.
Êàê
èçã-
ðàæäàòå
âêóñà
ñè?

-
Ïðåäè
âñè÷êî
å
æåëàíèåòî
äà
ñå
ñúçäàäå
íåùî
êðàñèâî.
Ñëåä
òîâà
-
äà
ñå
ïðèëîæàò
íîâèòå
òåõíîëîãèè.
Îñâåí
òîâà
å
âàæíî

íåùàòà
äà
ñå
ïðàâÿò
ñ
÷óâñòâî
çà
îòãîâîðíîñò
è
óâàæåíèå.
Âñè÷êî
îíîâà,
êîåòî
ñå
ñòðåìÿ
äà
óñúâúðøåíñòâàì
â
ñàìèÿ
ìåí,
å
öåë
è
ïîñîêà
çà
òîâà,
êîåòî
èçãðàæäàì.
Äà
ñúçäàâàø
âúíøíà
ñðå-
äà
çà
ïîêîëåíèÿ
íàïðåä,
â
èçâåñòåí
ñìèñúë
å
êàó-
çà.
Òîâà
ïðîìåíÿ
âêóñà
íà
õîðàòà
êúì
ïî-êðàñèâî.

Ñãðàäèòå
íà
Sofbuild
ñàìè
ïî
ñåáå
ñè
ñà
ñúâúðøå-
íî
íîâî
ðåøåíèå
çà
ãðàäñêàòà
ñðåäà
ó
íàñ.
Íå
ñëåä-
âàì
ìîäàòà
ñúçíàòåëíî,
íî
êàòî
ñå
èìà
ïðåäâèä
ìîÿò
èíòåðåñ
êúì
ïîï
êóëòóðàòà,
ìîæå
áè
ñúì
ïîâëèÿí
ïî
åäèí
èíäèðåêòåí
íà÷èí.
Íàäÿâàì
ñå
íà-
øàòà
ðàáîòà,
ìàòåðèàëèçèðàíà
âúâ
âñè÷êè
ñãðà-
äè,
äà
ïðoâîêèðà
è
âäúõíîâÿâà.
Áèõ
èñêàë
õîðàòà
äà
ìèñëÿò
çà
ïðîñòðàíñòâîòî
îêîëî
ñåáå
ñè
è
äà
íàìåðÿò
ñâîÿ
ñîáñòâåí
åçèê,
ñ
êîéòî
äà
ãî
êîìåí-
òèðàò.
Òîâà
å
îíçè
ìàëúê
ïðèíîñ
íà
âñåêè
åäèí
îò
íàñ,
ñ
÷èÿòî
ïîìîù
ñâåòúò
ùå
ñòàíå
ìàëêî
ïî-
ðàçëè÷åí.
Àêî
èñêàø
äà
ïðîìåíèø
íåùàòà,
çàïî÷íè
îò
ñåáå
ñè.

Òîâà
ìå
äâèæè
èçîáùî,
êîãàòî
ðàáîòÿ,
è
ìå
ìî-
òèâèðà
ïðè
èçáîðà
ìè
íà
àðõèòåêòóðà.
Ñêóêàòà
è
áåçïîêîéñòâîòî,
ðàçäðàçíåíèåòî
ïî
îòíîøåíèå
íà
òîâà,
êîåòî
âå÷å
ñúì
íàïðàâèë,
è
ëþáîïèòñò-
âîòî
êúì
îíîâà,
êîåòî
ìè
ïðåäñòîè.

-
À
êàê
êîìáèíèðàòå
äîáðèÿ
âêóñ
ñúñ
çàäúëæè-
òåëíèÿ
çà
ïðåäïðèåìà÷à
ïðàãìàòèçúì?

-
Õàðåñâàì
åëåãàíòíîñòòà
íà
èíòåëèãåíò-
íîñòòà.
Çàòîâà
è
íèêîãà
íå
ïðàâÿ
êîìïðîìèñè,
íî
óâàæàâàì
æèâîòà
è
ðàáîòàòà
ñè.
Îïèòâàì
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ñå
äà
äàì
íàé-äîáðîòî
íà
ìàêñèìàëåí
áðîé
õîðà.
Êàòî
ðàáîòà
è
êàòî
ëè÷åí
æèâîò.
Ðàáîòÿ
è
ñúç-
äàâàì
øåäüîâðè
íà
âäúõíîâåíèåòî
ñè.
Äâèæàò
ìå:
ñèãóðíîñò,
ðàçíîîáðàçèå
è
èçíåíàäà,
âðúçêà
ñ
îêîëíàòà
ñðåäà,
æåëàíèå
çà
óíèêàëíîñò,
óñåùàíå
çà
ëè÷íî
ðàçâèòèå,
äà
äîïðèíåñà
çà
ïî-ãîëÿìà

êàóçà...

×îâåê
òðÿáâà
äà
õðàíè
êàêòî
äóøàòà,
òàêà
è
ôèçè÷åñêîòî
ñè
òÿëî,
çà
äà
âúðâè
íàïðåä.
Êà÷åñò-
âîòî
íà
åäíîòî
òðÿáâà
äà
å
ðàâíîñòîéíî
íà
êà-
÷åñòâîòî
íà
äðóãîòî,
ñàìî
òîãàâà
èìà
áàëàíñ,
òå
ñà
íåùî
êàòî
íîùòà
è
äåíÿ,
íå
ìîãàò
åäíî
áåç
äðóãî.
Âñè÷êî
òîâà
íè
ïðàâè
çíà÷èòåëíî
ïî-ùàñ-
òëèâè
îò
ïðàãìàòè÷íîòî,
íåçàâèñèìî
êîëêî
ìíî-
ãî
îáùåñòâîòî
íè
ñå
ñúñðåäîòî÷àâà
âúðõó
íåãî.

-
Íå
å
ëè
ïðèòåñíèòåëíî
çà
âàøèÿ
áèçíåñ,
÷å
íà
õîðàòà
ñúñ
ñåðèîçíè
ôèíàíñîâè
âúçìîæíîñòè
òóê
èì
ëèïñâà
ñòèë?

-
Âèå
ãî
êàçâàòå.
Ñúâñåì
íå
ìèñëÿ
òàêà.
Ïîãëåä-
íåòå
ñàìî
êàê
âñè÷êî
ñå
å
ïðîìåíèëî
ïðåç
ïîñëåä-
íèòå
10-20
ãîäèíè.
Çà
ëèïñà
íà
ñòèë
íå
ìîãà
äà
ãî-
âîðÿ
èçîáùî,
çàùîòî
òîé
å
ñòðîãî
èíäèâèäóàëåí
è
ñå
èçãðàæäà
ñ
ãîäèíè.
Âñåêè
åäèí
îòäåëåí
èíäè-
âèä
è
âñÿêà
êîìïàíèÿ
èìàò
ñâîé
ñòèë.

Èñòèíñêè
ñìåëèòå
ïðåâúçìîãâàò
ñâîåòî
âúîá-
ðàæåíèå
è
ïðàâÿò
òîâà,
êîåòî
òðÿáâà.
Òîâà
ñå
ñòàðàÿ
äà
ïðàâÿ
ñúñ
ñãðàäèòå,
êîèòî
èçãðàæäàì.
Çàòîâà
è
õîðàòà,
çà
êîèòî
òå
ñà
ïðåäíàçíà÷åíè,
ñà
âñè÷êè,
êîèòî
öåíÿò
êðàñèâîòî
è
ðàçëè÷íîòî.
Äðúçíîâåíè
õîðà.
Òåçè,
êîèòî
íå
ñè
êóïóâàò
ïðîñ-
òî
èìîò,
à
íåùî
ñ
äóøà.
Íàäÿâàì
ñå
ñ
êðàñîòàòà
ñè
òåçè
ñãðàäè
äà
ïðåäèçâèêâàò
àðòèñòèçìà
íè,
à
íå
ìàòåðèàëíèòå
êàòåãîðèè.

-
Èìàòå
ëè
ëþáèìà
ñãðàäà
ïî
ñâåòà?
-
Ìîèòå
ëþáèìè
ñãðàäè
ñà
òåçè
íà
"Õåðöîã
è

Äåìîðîí"
-
âîäåùî
åâðîïåéñêî
àðõèòåêòóðíî
áþ-
ðî.
Èìàì
ñëàáîñò
êúì
òÿõíàòà
ðàáîòà,
íà÷èí
íà
ìèñëåíå
è
îôîðìÿíå
íà
ïðîñòðàíñòâîòî.
Ìîæå
áè
òîâà,
êîåòî
íàèñòèíà
èñêàì,
å
ðàáîòàòà
ìè
äà
ìå
ñâúðæå
ñ
òÿõ.

-
Êàêâî
âè
äàâà
ñìåëîñò
äà
ñòðîèòå
â
êðèçà?
-
Â
êðèçàòà
âèæäàø
èñòèíñêàòà
ñúùíîñò
íà

ìíîãî
õîðà
è
îñúçíàâàø
êîå
å
âàæíîòî.
Çà
ìåí
òî-
âà
å
äà
ñè
÷åñòåí
êúì
ñåáå
ñè,
äà
ñè
÷åñòåí
êúì
òîâà,
êîåòî
ïðàâèø,
äà
ñè
÷åñòåí
è
ñ
õîðàòà,
ñ
êîèòî
ãî
ïðàâèø
è
êîèòî
òè
âÿðâàò.
Êðèçà
çíà÷è
ïðåäèçâèêàòåëñòâî,
âðàã,
ñ
êîéòî
äà
ñå
ïðåáîðÿ.
Çíà÷è
äà
ñúçäàâàì
íåùî
ðàçëè÷íî,
äà
ïðåìèíà
ïðåç
íàñòîÿùàòà
êðèçà
è
äà
ïðîäúëæàâàì
äà
ðà-
áîòÿ,
áåç
äà
ïðàâÿ
êîìïðîìèñè.

Ñèëà
è
ñìåëîñò
ìè
äàâàò
âñè÷êè,
êîèòî
ñà
áè-
ëè
ñ
ìåí,
ïîäêðåïÿëè
ñà
ìå,
îêóðàæàâàëè
ñà
ìå,
âÿðâàëè
ñà
ìè,
êîèòî
ñà
äàâàëè
÷àñò
îò
ñåáå
ñè,
ðàäâàëè
ñà
ñå
ïîâå÷å
îò
ìåí,
êàêâîòî
è
äà
ñòàâà.

Êàêâîòî
è
äà
íàïðàâèø
â
æèâîòà
ñè,
ùå
å
íåç-
íà÷èòåëíî,
íî
å
ìíîãî
âàæíî
äà
ãî
íàïðàâèø.
Èç-
÷åðïâà
ëè
òîâà
âúïðîñà
âè?

-
Êîå
îòëè÷àâà
óñïåøíèÿ
ìåíèäæúð?
-
Ëè÷íî
àç
íå
ïðèåìàì
îáùîïðèåòîòî
çíà÷åíèå,

êîåòî
åäíî
îáùåñòâî
ñ
åëåìåíòàðåí
ïðàã
óäîâ-
ëåòâîðåíîñò
âëàãà
â
òàçè
äóìà.
×åñòî
ñå
èçóìÿ-

ÑÒÐÎÈÒÅËÍÎ-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀÒÀ 
ÊÎÌÏÀÍÈß

SOFBUILD, 
÷èéòî
ñîáñòâåíèê
è
óïðàâèòåë
å
èêîíî-
ìèñòúò
Àðêàäèé
×îðáàäæèéñêè,
å
ðåãèñòðèðàíà
ïðåç
2002
ã.
Âå÷å
10
ãîäèíè
èçãðàæäà
æèëèùíè
è
îôèñ
ñãðà-
äè.
Íÿêîè
îò
íàé-çàáåëåæèòåëíèòå
àðõèòåêòóðíè
îáåêòè
â
Ñîôèÿ
ñà
íåéíè
è
ñà
ïîëó÷èëè
ðåäèöà
íàãðà-
äè.
È
êàêòî
å
ðåäíî
çà
èñòèíñêèòå
ïðîèçâåäåíèÿ
íà
èçêóñòâîòî,
ïîâå÷åòî
èìàò
è
ñïåöèàëíè
èìåíà.
Îôèñ
ñãðàäàòà
íà
óë.
"Óçóíäæîâñêà"
7-9
å
íîñèòåë
íà
"Ñðåáúðåí
Âèçàð
2003".
Æèëèùíàòà
ñãðàäà
Simon
ñòà-
âà
Ñãðàäà
íà
ãîäèíàòà
2004.
Æèëèùíàòà
ñãðàäà
Michelle
ñòàâà
Ñãðàäà
íà
ãîäèíàòà
äâå
ãîäèíè
ïî-êúñ-
íî.
Æèëèùíàòà
ñãðàäà
Jaclyn
å
íîñèòåë
íà
ïðèçà
"Áðîíçîâ
Âèçàð
2007"
è
Ñãðàäà
íà
ãîäèíàòà
2008.
Ïîëó-
÷àâà
íàãðàäà
îò
ïóáëèêàòà
íà
ñúùèÿ
êîíêóðñ
è
îòëè-
÷èÿ
çà
ôàñàäà
íà
ãîäèíàòà.
Îôèñ
ñãðàäàòà
Urban
Model
ñè
òðúãâà
ñúñ
ñïåöèàëíà
íàãðàäà
çà
îðèãèíàëíà
àðõè-
òåêòóðíà
èäåÿ
è
óìåëî
âïèñâàíå
â
ñðåäàòà
íà
êîíêóð-
ñà
"Ñãðàäà
íà
ãîäèíàòà"
ïðåç
2011
ã.
Íàé-íîâîòî
áèæó
â
àðõèòåêòóðíàòà
êîëåêöèÿ
íà
Sofbuild
å
Red
Apple
ñðåùó
Þæíèÿ
ïàðê.
Îòêðèâàíåòî
íà
ñãðàäàòà
ùå
áú-
äå
ïðåç
ìàé.
Ïîâå÷åòî
ñãðàäè
íà
êîìïàíèÿòà
ñà
íîìè-
íèðàíè
â
ïðåñòèæíèÿ
êîíêóðñ
íà
ÅÑ
è
ôîíäàöèÿ
"Ìèñ
âàí
äåð
Ðîå"
çà
ñúâðåìåííà
àðõèòåêòóðà.
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ÈÂÀÍ 
ÕÀÄÆÈÂÅËÈÊÎÂ

Áåáåòà
íà
ïîëóâðåìåòî?
È
òàçè
ãîäèíà
Ñóïåðáîóë
ìèíà
ñðàâíèòåë-
íî
íåçàáåëÿçàíî
çà
øèðîêàòà
ïóá-
ëèêà
ó
íàñ.
Çà
ïîñâåòåíèòå
îáà÷å
ìà÷úò
ìåæäó
San
Francisco
49ers
è
Baltimore
Ravens
çíà÷åøå
ñàìî
åäíî
-
äåñåòêè
ñïåöèàëíî
îòñíåòè
êëè-

ïîâå,
ìàðêèðàùè
êàêâî
ñå
ñëó÷âà
â
àìåðèêàíñêàòà
ðåêëàìà.
Â
åäèí
îò
íàé-êðàñèâèòå
îò
òÿõ
-
òîçè
íà
êàëèôîðíèéñêàòà
David
&
Goliath,
âúðøåùa
âñå
ïî-äîáðà
ðàáîòà
çà
KIA
-
ìëàä
òàòêî
ñú÷èíÿâà
áåçóì-
íà
èñòîðèÿ
â
îòãîâîð
íà
êëàñè÷åñ-

êèÿ
âúïðîñ
"Îòêúäå
èäâàò
áåáåòà-
òà?".
Åñòåñòâåíî,
êîãàòî
èñòîðè-
ÿòà
çà
äåâåòìåñå÷íîòî
êîñìè÷åñ-
êî
ïúòåøåñòâèå
å
ïîñòàâåíà
ïîä
ñúìíåíèå,
íà
ïîìîù
èäâà
èíòåëè-
ãåíòíàòà
ñèñòåìà
çà
çàáàâëåíèå
UVO
íà
íîâàòà
Sorento.

ßéöåòî
èëè
êîêîøêàòà?
Ìîæå
áè
íàé-õàðåñâà-
íàòà
Ñóïåðáîóë
ðåêëàìà
òàçè
ãîäèíà
å
íà
Wieden
and
Kennedy
çà
áèñêâèòêèòå
Îreo.
"Âè-
íàãè
ñúì
ïðåäïî÷èòàë
êðåìà
â
áèñêâèòèòå
Îðåî."
-
"Òîâà
å
ëóäîñò,
áèñêâèòêàòà
å
ïî-äîá-
ðàòà
÷àñò!",
ñè
ïðîøåïâàò
äâàìà
ñúñåäè
ïî
ìà-
ñà
â
áèáëèîòåêàòà,
à
åñêàëèðàùèÿò
êîíôëèêò
ïîìåæäó
èì
áóêâàëíî
âçðèâÿâà
ïîëîæåíèåòî,
ðàçäåëÿéêè
õîðàòà
íà
äâà
ëàãåðà
â
ìàñîâ
áîé.
Ñìåøíîòî
å,
÷å
ïðåç
öÿëîòî
âðåìå
âñè÷êè
øåï-
íàò.
Â
áèáëèîòåêà
ñìå
âñå
ïàê.
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ÅËÈÖÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ

К
îãàòî ïðåç 1980 ã. 15-ãî-
äèøíèÿò ìîäåë Áðóê
Øèéëäñ îáóâà äæèíñèòå ñè

è êàçâà "Íèùî íå ìîæå äà çàñòà-
íå ìåæäó ìåí è ìîèòå Calvins" â
åäíà îò íàé-ïðîâîêàòèâíèòå è
èçâåñòíè ðåêëàìè â ìîäíàòà èí-
äóñòðèÿ, ñÿêàø îòïðàâÿ è ïîñëà-
íèåòî, ÷å íèùî íå ìîæå äà çàñ-
òàíå ìåæäó âðúçêàòà íà áðàíäî-
âåòå ñ íàõàëíî êðàñèâèòå ìëàäè
ëèöà (è òåëà). Íî ðåêëàìèòå ñ ïî-
äîáíè ìîäåëè ñå ñìÿòàò çà âñå
ïî-íåïîäõîäÿùè íå ñàìî çàðàäè
ïñèõîçàòà îêîëî ïðåêàëåíî ðàí-
íàòà ñåêñóàëèçàöèÿ. Íàïîñëåäúê
äîðè ëóêñîçíèòå ìàðêè êúñàò ñ
òîçè òèï êðàñîòà, êàòî åäíà îò
ïðè÷èíèòå å, ÷å ñòîêèòå èì ñà
çà çðåëè æåíè, êîèòî íå áèõà ìîã-
ëè äà ñå îòúæäåñòâÿò ñ ôðèâîë-
íèòå èäåàëíè ìóçè íà äèçàéíåðè-
òå. È îïðîâåðãàâàò Äæåéí Êàðî,
ïðåïîäàâàòåë ïî ðåêëàìà â Óíè-
âåðñèòåòà íà Ñèäíè, êîéòî êàç-
âà, ÷å ðåêëàìèñòèòå âèíàãè ñà ñå
áîÿëè ïàíè÷åñêè îò èäåÿòà, ÷å
êàêâîòî è äà å, ñâúðçàíî ñ ïî-âúç-
ðàñòíèòå æåíè, å äåìîäå è íå
îòãîâàðÿ íà ñòðåìåæà êúì êðà-
ñîòà. Ñëåä ñêàíäàëà ñúñ 17-ãî-
äèøíàòà Äàêîòà Ôàíèíã, êîÿòî
Ìàðê Äæåéêúáñ èçïîëçâà çà íàáî-
êîâñêàòà ðåêëàìà íà ïàðôþìà ñè
Oh, Lola!, ñëåäâàùèÿ ïúò òîé ñå
îáúðíà êúì åêçîòè÷íàòà è âå÷íî
ðàçðîøåíà 45-ãîäèøíà Õåëåíà Áî-
íúì Êàðòúð.

Àêî ìîæåì äà îáîáùèì, ÷å ÷à-

ðúò, åñòåñòâåíîñòòà è àòðàê-
òèâíîòî èçëú÷âàíå íàäìîãâàò
îñëåïèòåëíàòà êðàñîòà äîðè â
ìîäàòà è êîçìåòèêàòà, êàê òàçè
òåíäåíöèÿ ñå îòêðîÿâà òóê (êîë-
êîòî è äà å àáñóðäíî äà ïðàâèì
ñðàâíåíèÿ ñ íàøèÿ äàëå÷ ïî-ìàëúê
è ëèøåí îò ëóêñîçíè áðàíäîâå
ðåêëàìåí ïàçàð)? Âúïðåêè èçêëþ-
÷åíèÿòà ôàêò å, ÷å â ïîâå÷åòî
ñëó÷àè ðåêëàìíèòå ëèöà â áúëãàð-
ñêèòå êëèïîâå îñòàâàò âñå ïî-
àíîíèìíè è íåçàïîìíÿùè ñå, îñî-
áåíî àêî ñå ñåòèì çà óñïåøíàòà
êàìïàíèÿ íà êðåíâèðøèòå Leki
îò 2005 ã., êîÿòî ïðåâúðíà ðåïëè-
êàòà "Î, Ïåïè!" â ìàñîâî îáðúùå-
íèå, à êðàñèâàòà ìëàäà ãëàâíà ãå-
ðîèíÿ Ñîôèÿ Âàñèëåâà, êîÿòî
ñëàäêî çàÿâè "Äàé åäíî êèëî",
ñòàíà ìåäèéíà çâåçäà. 

Ñåãà êëèïúò íà âåðèãàòà
Happy íàïðèìåð e ñ èçêóñèòåëíà-
òà àêòðèñà Ðàäèíà Êúðäæèëîâà è
àêòüîðà Àñåí Áëàòå÷êè, íî àê-
öåíòúò òàì å âúðõó ïàðîäèéíè-
òå áèòîâè îáðàçè íà Ìàðèÿ Èãíà-
òîâà è Äèìèòúð Ðà÷êîâ îò òâ
ñêå÷îâåòå. È ÷åòèðèìàòà ó÷àñò-
âàò â ðåä äðóãè êàìïàíèè íà äðó-
ãè ìàðêè, òàêà ÷å íàé-çàïîìíÿ-
ùèòå ñå ðåêëàìíè ëèöà ñå îêàç-
âàò ïðîñòî íàé-èçïîëçâàíèòå.

Ñúñ ñèãóðíîñò â êàðòîòåêèòå
íà êàñòèíã àãåíöèèòå, êîèòî
âêëþ÷âàò êàêòî àêòüîðè, òàêà è
îáèêíîâåíè õîðà îò âñÿêàêâà âúç-
ðàñò, ñå îòëè÷àâàò è âïå÷àòëÿ-
âàùî êðàñèâè ëèöà, è ÷åøèòè, è

Помниш ли момичето от рекламата
Àòðàêòèâíèòå ëèöà âúðâÿò ðúêà 
çà ðúêà ñ àòðàêòèâíèòå ïîñëàíèÿ

×àðúò, åñòåñòâåíîñòòà è àòðàêòèâíîòî 
èçëú÷âàíå íàäìîãâàò îñëåïèòåëíàòà êðàñîòà.“ ”

Äàêîòà Ôàíèíã (ãîðå) ñ ïàðôþìà
Oh, Lola! è åêçîòè÷íàòà è âå÷íî
ðàçðîøåíà Õåëåíà Áîíúì Êàðòúð,
êîèòî Ìàðê Äæåéêúáñ èçïîëçâà çà
ðåêëàìèòå ñè



pharma

СЪС СПЕЦИАЛНОТО УЧАСТИЕ НА:
АКТАВИС.  АЛКОН.  АМДЖЕН. АСТРА ЗЕНЕКА.  
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Д -ð Òðèôîíîâ, êàêâà áå èç-
ìèíàëàòà ãîäèíà çà ôàð-
ìàöåâòè÷íèÿ ïàçàð ó íàñ,

çàïàçè ëè ñå òåíäåíöèÿòà îò
2011 ã. çà ðúñò?

- Ôàðìàöåâòè÷íèÿò ïàçàð â
Áúëãàðèÿ ñúùåñòâåíî çàáàâè ñâîÿ
ðúñò ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà â
ñðàâíåíèå ñ ïðåäõîäíàòà. Ïðåç
2011 ã. òîòàëíèÿò ïàçàð â ñåêòî-
ðà äîñòèãíà îáù ðúñò îò 12%, äî-
êàòî ïðåç 2012 ã. - 5,2%. Ïðàâè
âïå÷àòëåíèå íàìàëåíàòà ñêî-
ðîñò íà ðàñòåæ íà àïòå÷íèÿ ïà-
çàð, óâåëè÷åíèåòî ñëåçå äî 3,3%.
Çà ðàçëèêà îò íåãî áîëíè÷íèÿò
ïàçàð ñå ðàçâè è îòáåëÿçà ãîäè-
øåí ðúñò îò 17,3%.

- Îò êàêâî ñå îáóñëàâÿ òàçè
ïðîìÿíà?

- Íÿêîëêî ñà ôàêòîðèòå, êîèòî
ñòîÿò çàä òåçè ÷èñëà. Ïúðâî, ïî
îòíîøåíèå íà àïòå÷íèÿ ïàçàð,
íàâëèçàùèòå íîâè ïðîäóêòè â
Ïîçèòèâíàòà ëèñòà è ðåèìáóðñ-
íàòà ñõåìà íà Çäðàâíàòà êàñà
êàòî öÿëî ñà ñ ïî-âèñîêè öåíè, íà-
ñî÷åíè ñà êúì ïî-ñêúïè òåðàïåâ-
òè÷íè çîíè è òîâà åñòåñòâåíî

âîäè äî íàðàñòâàíå íà îáùèÿ ðàç-
õîä çà ëå÷åíèå. Òîçè ïðîöåñ å ïðî-
òèâîäåéñòâàí îò çàãóáàòà íà
ïàòåíòè íà îðèãèíàëíè ïðîäóê-
òè è íàâëèçàíåòî íà ãåíåðè÷íè
àíàëîçè, êîèòî îò ñâîÿ ñòðàíà
íàìàëÿâàò ðàçõîäà. Ôàêòîð, êîé-
òî ïúê ïîâëèÿ ïîëîæèòåëíî íà
àïòå÷íèÿ ïàçàð, áå ïðåìåñòâàíå-
òî íà ðåäèöà ñêúïîñòðóâàùè ïðî-
äóêòè îò òúðãîâàòà ïðîöåäóðà
íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà çäðàâåî-
ïàçâàíåòî â ðåèìáóðñíàòà ñõåìà
íà Çäðàâíàòà êàñà. Íî å î÷åâèäíî,
÷å ôàêòîðèòå, êîèòî íàòèñêàò
íàäîëó öåíèòå è êîíñóìàöèÿòà,
ñà ïî-ñèëíè. Âîäåùè ñðåä òÿõ ñà
ñòàãíèðàíèÿò ðåñóðñ â çäðàâå-
îïàçâàíåòî, êîéòî äúëãè ãîäèíè
îñòàâà íà íèâî 4% îò ÁÂÏ, è íà-
ìàëåëèòå ïàðè â áðîé â íàñåëåíè-
åòî, êîåòî èçâúðøâà äèðåêòíè
ïîêóïêè. Òàçè êîìáèíàöèÿ îò ïî-
çèòèâíè è íåãàòèâíè ôàêòîðè
äîâåäå äî êðàéíèÿ ðåçóëòàò çà
àïòå÷íèÿ ïàçàð, à èìåííî îáù
ðúñò îò 3,3%.

Áîëíè÷íèÿò ïàçàð å èíòåðåñ-
íèÿò ôåíîìåí, ñëåä êàòî äâå ïîñ-
ëåäîâàòåëíè ãîäèíè - 2010. è 2011.,

ïîêàçâàøå îòðèöàòåëåí ðúñò è
íàìàëÿâàøå êàòî ñòîéíîñò. Íî-
âèÿò ìåõàíèçúì, êîéòî áåøå âú-
âåäåí ïðåç 2012 ã. çà ôèíàíñèðàíå
íà ñêúïîñòðóâàùî ëå÷åíèå â áîë-
íèöèòå - îñíîâíî ïî îòíîøåíèå
íà ðàçëè÷íè îíêîëîãè÷íè çàáîëÿ-
âàíèÿ, - ñå îêàçà óñïåøåí. Òîé äî-
âåäå äî óëåñíåí è íàé-âàæíîòî
áúðç äîñòúï íà ïàöèåíòè äî ëå÷å-
íèå. Òàêà, îòãîâàðÿéêè íà íóæäè-
òå íà øèðîêà ãðóïà ïàöèåíòè çà
ñêúïîñòðóâàùî ëå÷åíèå, ñå ïîëó÷è
åôåêòúò íà íàðàñòâàíå íà áîë-
íè÷íèÿ ïàçàð çà ïúðâè ïúò îò íÿ-
êîëêî ãîäèíè íàñàì.

- Êàê ñå îòðàçÿâàò î÷åðòàíèòå
îò âàñ òåíäåíöèè íà îáùèÿ ïà-
çàð â ñåãìåíòà íà ôàðìàöåâ-
òè÷íèòå êîìïàíèè?

- Âîäåùèòå 10 ôàðìàöåâòè÷íè
êîìïàíèè çàåìàò 55% îò ïàçàðà
çà 2012 ã. ñðåùó 53% çà 2011 ã. Íà
êîðïîðàòèâíî íèâî èìà ñàìî åäíî
ñúùåñòâåíî ðàçìåñòâàíå â ëèäè-
ðàùàòà êëàñàöèÿ è âîäåùàòà
êîðïîðàöèÿ âå÷å å Nîvartis, à ïðå-
äèøíèÿò ëèäåð Actavis å íà âòî-
ðà ïîçèöèÿ. Òîâà ðàçìåñòâàíå ñå

Пазарът с лек ръст през 2013 г.
Íà êîðïîðàòèâíî íèâî ïúðâèòå äâå êîìïàíèè ðàçìåíèõà ïîçèöèèòå ñè,
ðàçêàçâà ä-ð Êóí÷î Òðèôîíîâ, óïðàâèòåë íà áúëãàðñêèÿ êëîí íà IMS Health
- âîäåù ñâåòîâåí äîñòàâ÷èê íà ïàçàðíè ïðîó÷âàíèÿ çà ôàðìàöåâòè÷íàòà
è çäðàâíàòà èíäóñòðèÿ

Âîäåùèòå 10 ôàðìàöåâòè÷íè êîìïàíèè
çàåìàò 55% îò ïàçàðà.“ ”

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ
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