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Âúïðåêè çàáàâÿíåòî íà ðàñòåæà
íàáëþäàâàìå ñòàáèëèçàöèÿ íà
åâðîïåéñêàòà èêîíîìèêà. Èêîíî-
ìè÷åñêèòå íàãëàñè ñà íà íèñêè
íèâà, íî ñòðåñúò íà ôèíàíñîâè-
òå ïàçàðè ïîñòåïåííî èç÷åçâà.

ÎËÈ ÐÅÍ

163 ìëí. åâðî çà àâòîìàãèñòðàëà
"Ìàðèöà" ïîëó÷àâàìå îò Åâðîïà.
Îáùàòà ñòîéíîñò çà ñòðîèòåë-
ñòâîòî íà ìàãèñòðàëàòà å 
203 810 385 åâðî. Îò òÿõ 80%,
èëè 163 048 308 åâðî, ñà áåçâúç-
ìåçäíà ôèíàíñîâà ïîìîù îò êî-
õåçèîííèÿ ôîíä íà ÅÑ ÷ðåç îïåðà-
òèâíà ïðîãðàìà "Òðàíñïîðò".
Íîâèÿò ïúò ùå å 65,620 êì. Ìà-
ãèñòðàëàòà å ÷àñò îò åâðîïåéñ-
êèÿ òðàíñïîðòåí êîðèäîð ¹ 4,
êàêòî è îò òðàíñåâðîïåéñêàòà
àâòîìàãèñòðàëà "Ñåâåð - Þã".
Òÿ å îñíîâåí ìàðøðóò íà äâè-
æåíèå â ïîñîêà Ïëîâäèâ - 
ÃÊÏÏ "Êàïèòàí Àíäðååâî".

50 àáîíàòè íà "Ìåíèäæúð" ñïå÷å-
ëèõà ñïåöèàëíè ñóïåðòåõíîëîãè÷íè
íàãðàäè îò íàé-íîâàòà ïðîäóêöèÿ
íà Logitech. Èìåíàòà íà ùàñòëèâ-
öèòå áÿõà èçòåãëåíè â ðåäàêöèÿ-
òà â ïðèñúñòâèåòî íà íîòàðèóñ
Âåñåëèíà Êàöàðîâà. Òåõíèòå èìåíà
ìîæå äà íàìåðèòå â ñàéòà íè
manager.bg. Òå áÿõà èçòåãëåíè ñðåä
àáîíèðàëèòå ñå â ðåäàêöèÿòà, êàê-
òî è â "Äîáè Ïðåñ", "Áúëãàðñêè ïî-
ùè" è ÐÏ. Òîâà ñà ôèðìèòå, êîèòî
ñà îáÿâèëè àáîíàìåíòè çà "Ìå-
íèäæúð" çà òàçè ãîäèíà.

Ãîäèøíè íàãðàäè çà ñîöèàëíîîò-
ãîâîðíè êîìïàíèè ðàçäàäå çà äåâå-
òè ïúò Áúëãàðñêèÿò ôîðóì íà
áèçíåñ ëèäåðèòå. Åòî ïîáåäèòå-
ëèòå ïî êàòåãîðèè: "Èíâåñòèòîð
â ÷îâåøêè êàïèòàë è óñëîâèÿ íà
òðóäà" - "×ÅÇ Áúëãàðèÿ" çà ïðîåê-
òà ñè çà áúäåùåòî íà ñëóæèòåëè-
òå ÷ðåç îáó÷åíèå, ïðåâåíöèÿ íà
çäðàâåòî è àêòèâåí ñïîðò. "Ìàð-
êåòèíã, ñâúðçàí ñ êàóçà" - Áàíêà
Ïèðåîñ Áúëãàðèÿ çà ïðîãðàìàòà
"Áëàãîäåòåë" â ïàðòíüîðñòâî ñ

ÓÍÈÖÅÔ çà êî-áðàíäèðàíà äàðè-
òåëñêà êàðòà "Èíâåñòèòîð â
çíàíèåòî". "Ìàéêðîñîôò Áúëãà-
ðèÿ" çà ïúðâàòà ÷àñòíà ìðåæà íà
ó÷èòåëèòå èíîâàòîðè
(www.teacher.bg). "Èíâåñòèòîð â
îêîëíàòà ñðåäà" - "Ñîëâåé Ñîäè"
çà èçãðàæäàíåòî íà íàé-ãîëÿìàòà
èíñòàëàöèÿ çà êîãåíåðàöèÿ íà
Áàëêàíèòå. "Èíâåñòèòîð â îá-
ùåñòâîòî" - Ðàéôàéçåí Áàíê Áúë-
ãàðèÿ çà äàðèòåëñêàòà êàìïàíèÿ
"Èçáåðè, çà äà ïîìîãíåø". "×åëî-
ïå÷ Ìàéíèíã" ïîëó÷è ñïåöèàëíîòî
îòëè÷èå ENGAGE íà Ìåæäóíàðîä-
íèÿ ôîðóì íà áèçíåñ ëèäåðèòå. Òî
ñå ïðèñúæäà íà ó÷àñòíèê, êîéòî å
ñ äîáðè ïîêàçàòåëè è â ïåòòå êà-
òåãîðèè. Çà íàé-äîáðà ñîöèàëíà
ïîëèòèêà íà ìàëêî è ñðåäíî ïðåä-
ïðèÿòèå íàãðàäàòà âçå ESRI Áúë-
ãàðèÿ çà ñàéòà "Àêòèâåí.ÁÃ".

Áèë Ãåéòñ ïîäêðåïè Áàðàê Îáàìà çà âòîðè ìàí-
äàò â Áåëèÿ äîì. Òîé áå ñðåä 65-èìàòà ãîñòè íà
Îáàìà â Ñèàòúë. Âñè÷êè ïðèñúñòâàùè ïëàòèõà
êóâåðò ïî 17 900 äîëàðà, êîèòî îòèâàò çà êàìïà-
íèÿòà. Îò ïðåäèçáîðíèÿ ùàá íà Îáàìà ñúîáùèõà,
÷å ïðåç ÿíóàðè ñà ñúáðàíè 29,1 ìëí. äîëàðà, êàòî
98% îò ïîñòúïèëèòå ñóìè ñà äî 250 äîëàðà. Â ñú-
ùîòî âðåìå îò ùàáà íà ôàâîðèòà íà ðåïóáëèêàí-
öèòå Ìèò Ðîìíè îáÿâèõà, ÷å âå÷å ñà èçõàð÷èëè 7,7
ìëí. äîëàðà çà ðåêëàìíè êëèïîâå. Ïàðèòå ñà îò
ñïåöèàëåí Êîìèòåò çà ïîëèòè÷åñêî äåéñòâèå,
ïîäêðåïÿù Ðîìíè. À êàçèíî ìàãíàòúò îò Ëàñ Âåãàñ Øåëäúí Àäåëñúí, îñ-
íîâíèÿò ñïîíñîð íà äðóã ðåïóáëèêàíñêè êàíäèäàò - Íþò Ãèíãðè÷, îáÿâè,
÷å ùå ìó äàðè îùå 10 ìëí. äîëàðà, ñëåä êàòî âå÷å ìó äàäå òîëêîâà.

Ïåòúð Äîáðåâ, ìå-
íèäæúð „Ðåêëàìà“,
èçòåãëÿ èìåòî íà
ïîðåäíèÿ ñïå÷åëèë

Íàãðàäåíèòå ñ ïðåçèäåíòà Ðîñåí
Ïëåâíåëèåâ è ìèíèñòðè
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З
à åíåðãèéíèÿ ìèêñ ó íàñ íå
ñå ãîâîðè ìíîãî. Ðÿäêî ñå êî-
ìåíòèðàò õàðàêòåðèñòè-

êèòå è îòäåëíèòå ìó åëåìåíòè,
ëèïñâà äèñêóñèÿ çà âëèÿíèåòî ìó
âúðõó îáùîòî åíåðãîñíàáäÿâàíå.
Ïðè íîðìàëíà ñèòóàöèÿ íèå äîðè
è íå ñå çàìèñëÿìå çà åôåêòà, êîé-
òî òîçè ìèêñ îêàçâà âúðõó èêîíî-
ìèêàòà è æèâîòà íè êàòî öÿëî.
È ñå ñåùàìå çà íåãî ñàìî ïðè êðè-
çè, êîãàòî å çàñòðàøåíà èëè ñïðÿ-
íà äîñòàâêàòà íà äàäåí âèä åíåð-
ãèÿ, îò êîÿòî çàâèñÿò öåëè îò-
ðàñëè. Êàêòî ïðè ãàçîâàòà êðèçà
îò 2009 ã. íàïðèìåð... Èëè ïúê ïðè
ñòà÷êàòà â "Ìèíè Ìàðèöà-èç-
òîê" ñàìî ïðåäè ìåñåö. Òîãàâà ñè
äàâàìå ñìåòêà êîëêî çàâèñèìè
ñìå îò ñèãóðíîñòòà íà äàäåí âèä
åíåðãèéíè äîñòàâêè. È îò êîìáè-
íàöèÿòà èì â ìèêñà íà íåîáõîäè-
ìèòå íè åíåðãèéíè ñóðîâèíè.

Êîãàòî ãîâîðèì çà åíåðãèéíè
äîñòàâêè, îò îïðåäåëÿùî çíà÷å-
íèå å íå ñàìî ñèãóðíîñòòà íà äîñ-
òàâêèòå, íî è òÿõíàòà öåíà.
Îñîáåíî â èêîíîìèêàòà, êúäåòî
ïîêà÷âàíåòî íà åíåðãèéíèòå òà-
ðèôè ìîæå äà èìà íåãàòèâåí

åôåêò âúðõó öÿëîòî ïðîèçâîäñò-
âî. Ïîíÿêîãà òîçè åôåêò ìîæå äà
å ôàòàëåí çà îïðåäåëåíî ïðåäïðè-
ÿòèå, äîðè è ñêîêúò äà å ñàìî ïðè
åäíà îò ñúñòàâêèòå, è òî åäâà ñ
íÿêîëêî ïðîöåíòà.

Êàêâî âñúùíîñò å åíåðãèåí
ìèêñ: ðàçëè÷íè âèäîâå ñóðîâèíè çà
ïðîèçâîäñòâî íà ðàçëè÷íè âèäîâå
åíåðãèÿ îò ðàçëè÷íè (íåçàâèñèìè
åäèí îò äðóã) ïðîèçâîäèòåëè. Êà-
òî âèçèðàìå ðàçëèêàòà â ñóðîâè-
íàòà, òðÿáâà äà èìàìå ïðåäâèä
ïðåäè âñè÷êî êàêúâ å íåéíèÿò âèä
- íàïðèìåð ïðè ïðîèçâîäñòâîòî
íà åëåêòðîåíåðãèÿ åíåðãèéíèòå
ñóðîâèíè ñà âúãëèùà (çà ÒÅÖ-îâå-
òå, ò.å. çà òåðìè÷íèòå öåíòðà-
ëè), ÿäðåíî ãîðèâî (çà ÀÅÖ), ïðèðî-
äåí ãàç (çà ãàçîâèòå åëåêòðîöåí-
òðàëè è êîãåíåðàöèèòå) è ðàçëè÷-
íèòå âèäîâå âúçîáíîâÿåìè èçòî÷-
íèöè (âîäà, ñëúíöå, âÿòúð, ãîðåùè
òåðìàëíè âîäè, áèîìàñà). Îò çíà-
÷åíèå îáà÷å å íå ñàìî âèäúò íà ñó-
ðîâèíàòà, íî è íåéíèÿò ïðîèçõîä
- äàëè å ìåñòíà, èëè ñå âíàñÿ, îò-
êúäå ñå âíàñÿ, êàêâè ñà ìàðøðó-
òèòå íà äîñòàâêà... È ãëàâíîòî -
äàëè èìàìå äîìèíàíòåí, à â íÿ-

êîè ñëó÷àè äîðè è ìîíîïîëåí âúí-
øåí äîñòàâ÷èê, èëè ñòàâà âúïðîñ
çà äèâåðñèôèêàöèÿ íà èçòî÷íèöè-
òå è ìàðøðóòèòå.

Åäâà êîãàòî îòãîâîðèì íà
âñè÷êèòå òåçè âúïðîñè, ìîæåì äà
ñìå ñèãóðíè, ÷å èìàìå áàëàíñèðàí
åíåðãèåí ìèêñ. Èëè êàçàíî ïî äðóã
íà÷èí, ÷å åíåðãèéíîòî íè ñíàáäÿ-
âàíå å ñèãóðíî, äîñòàòú÷íî è íà
äîñòúïíè öåíè. Ïðè òîâà òúðñå-
íèòå îòãîâîðè òðÿáâà äà ñà â
øèðîê âðåìåâè êîðèäîð: êúì ìî-
ìåíòà, â ñðåäíîñðî÷íà ïåðñïåê-
òèâà - ñëåäâàùèòå 5 äî 10 ãîäèíè
íàïðèìåð, è äúëãîñðî÷íà - 20-, 30-
èëè äîðè 50-ãîäèøíà ïðîãíîçà.

Êàêâà å ñåãà ñèòóàöèÿòà â Áúë-
ãàðèÿ â ðàçëè÷íèòå ïîäîòðàñëè?
Ïðåç 2011 ã. áðóòíîòî ïðîèçâîä-
ñòâî íà åëåêòðè÷åñêà åíåðãèÿ å 
50 682,3 ÃÂò÷, êîåòî å ñ 8,4% ïîâå-
÷å îò ïðîèçâîäñòâîòî ïðåç 2010 ã.
Íàé-ãîëÿì äÿë â ïðîèçâîäñòâîòî
íà åëåêòðè÷åñêà åíåðãèÿ ïðåç
2011 ã. èìàò ÒÅÖ - 58,7%, ñëåäâàíè
îò ÀÅÖ ñ 32,2% è ÂÅÈ - 9,1% (7,3%
ÂÅÖ+ÏÀÂÅÖ, 1,6% âÿòúðíè öåíò-
ðàëè, 0,2% ôîòîâîëòàè÷íè öåíò-
ðàëè, 0,002% áèîãàç), èëè äåëúò íà

Трайчо Трайков: 
Да се научим да четем енергийния микс
Òðÿáâà äà çíàåì êàêâà åíåðãèÿ âëèçà â íåãî, íà êàêâà öåíà, 
ïðè êàêâè óñëîâèÿ

ÒÐÀÉ×Î ÒÐÀÉÊÎÂ,  ÌÈÍÈÑÒÚÐ ÍÀ ÈÊÎÍÎÌÈÊÀÒÀ, ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÀÒÀ È ÒÓÐÈÇÌÀ

Ñðåä ïðèîðèòåòèòå íè å çàëåãíàëî èçãðàæäàíåòî íà
íàé-íîâèòå ñèñòåìè çà óïðàâëåíèå - ò.íàð. óìíè

åíåðãèéíè ìðåæè. Òå ùå ãàðàíòèðàò îïòèìàëåí 
24-÷àñîâ ìèêñ - è êàòî äîñòàâêà, è êàòî öåíà.“ ”
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УСТОЙЧИВО
СЪСТОЯНИЕ
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ñåêòîð â ðàçâèâàùèòå ñå ïàçàðè, Äàíèåëà Ïåòêîâà,
ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÏÎÊ "Äîâåðèå",
ßíà Èãíàòîâà-ßðúìîâà, ìàðêåòèíã äèðåêòîð íà
Procter&Gamble çà öåëèÿ ñâÿò, êîÿòî èçðàçè ñâîÿòà
ãëåäíà òî÷êà âúâ âèäåîïîñëàíèå.

Ìúæêîòî ëèäåðñêî ñúñëîâèå â äåáàòà áå ïðåäñòà-
âåíî îò ìèíèñòúðà ïî óïðàâëåíèåòî íà ñðåäñòâà-
òà îò ÅÑ Òîìèñëàâ Äîí÷åâ, ïðåäñåäàòåëÿ íà ÊÐÈÁ è
ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà "Ñîôàðìà" Îãíÿí
Äîíåâ, ñîöèîëîãà Æèâêî Ãåîðãèåâ, Ñòàíèñëàâ Ðàçïî-
ïîâ, ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà 2011 è ãëàâåí èçïúëíèòå-
ëåí äèðåêòîð íà "Äóíàïàê Ðîäèíà", è Ïåòêî Äèìèò-
ðîâ, ñúäðóæíèê è óïðàâèòåë íà "ÏðàéñÓîòúðõàóñ Êó-
ïúðñ Áúëãàðèÿ".

Â áëèçî äâó÷àñîâ äèàëîã ó÷àñòíèöèòå îòêðîèõà
ìîäåðíàòà äåôèíèöèÿ çà ðàâíîïîñòàâåíîñò â êàðè-
åðíîòî ðàçâèòèå:

"Âîäåùè â äíåøíî âðåìå ñà òàëàíòúò è êà÷åñò-
âàòà, à íå ïîëúò!"

Ïî âñåîáùî ïðèçíàíèå òîçè ïîäõîä âå÷å ñå å íàëî-
æèë â ïîâå÷åòî ñåêòîðè îò áèçíåñà è îáùåñòâåíî-
ïîëèòè÷åñêàòà âëàñò ó íàñ. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å ñïî-
êîéíî ìîæåì äà çàÿâèì - èìà áúëãàðñêè ìîäåë â ãëî-
áàëíèÿ êîíòåêñò íà òåìàòà çà ðàâåíñòâî ìåæäó
ïîëîâåòå ïðè ïðîôåñèîíàëíàòà ðåàëèçàöèÿ.

"Íÿìà ïîñò, êîéòî äà å ïðåäîïðåäåëåí ñàìî çà ìú-
æå èëè ñàìî çà æåíè. Íàé-âàæíè ñà êà÷åñòâàòà, êîè-
òî ÷îâåê ïðèòåæàâà", ïîñî÷è ñòîëè÷íèÿò êìåò
Éîðäàíêà Ôàíäúêîâà, êîÿòî ïîñòàâè íà÷àëîòî íà
äåáàòà.

"Íèêîãà íå ñúì ñè çàäàâàë âúïðîñà äàëè äà ïðåäïî-
÷åòà íÿêîãî çà ðúêîâîäíà ïîçèöèÿ, çàùîòî å ìúæ
èëè æåíà. Âñåêè, êîéòî å èçïðàâåí ïðåä òîçè âúïðîñ,
å íà ïðàãà íà äèñêðèìèíàöèîííî ìèñëåíå", îòáåëÿçà
Îãíÿí Äîíåâ.

"Íå èçêóñòâåíîòî íàëàãàíå íà ðàâåíñòâî ÷ðåç
êâîòè, à ðåàëíèòå êà÷åñòâà ñà òîâà, êîåòî ìîæå äà
èçâåäå æåíèòå íà ïúòÿ íà óñïåõà", äîïúëíè Áîðÿíà
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Ãîëåìèòå ìóëòèíàöèîíàëíè êîìïàíèè ñà ïðîõîäè-
ëè âå÷å ïúòÿ íà óñïåøíîòî êàðèåðíî ðàçâèòèå íà
æåíèòå, ñúçäàëè ñà è ñà íàëîæèëè ïîëåçíèòå ïðàê-
òèêè çà íàñúð÷àâàíå íà òîâà ðàçâèòèå êàòî ãúâêà-
âî ðàáîòíî âðåìå, ãëîáàëíè æåíñêè ëèäåðñêè ìðå-
æè, ìåíòîðñêè ïðîãðàìè è ò.í. Â ãîëåìèòå êîìïà-
íèè îáà÷å å çíà÷èòåëíî ïî-ëåñíî äà ñå ðåàëèçèðàò
òàêèâà ïðàêòèêè, çàùîòî ðàçïîëàãàò ñ äîñòàòú÷-
íî ðåñóðñ - è ôèíàíñîâ, è ÷îâåøêè - äà ãî íàïðàâÿò.
Âúïðîñúò å êàê öåëèÿò òîçè ïîëåçåí îïèò äà ñå ðàç-
ïðîñòðàíè ñðåä âñå ïî-øèðîê êðúã îò êîìïàíèè,
âêëþ÷èòåëíî îò ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ â Áúëãà-
ðèÿ. Îùå ïîâå÷å ÷å èìàìå øàíñ äà ÷åðïèì îò èçâî-
ðà - âñå ïîâå÷å áúëãàðêè íàâëèçàò â òîïìåíèäæìúí-
òà íà ãëîáàëíî íèâî.
Ïðåäñòàâèòåëíà êâîòà îò òÿõ ó÷ðåäè ïî èíèöèà-
òèâà íà ñï. "Ìåíèäæúð" â êðàÿ íà ôîðóìà Îáùåñò-
âåí ñúâåò íà æåíèòå â áèçíåñà. Òîé ùå ðàáîòè çà
óòâúðæäàâàíåòî è ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà äîáðèòå
ïðàêòèêè è îïèò â êàðèåðíîòî ðàçâèòèå è èçðàñò-
âàíå íà äàìèòå ó íàñ.
Ó÷ðåäèòåëè íà ñúâåòà ñòàíàõà ïåò îò âîäåùèòå
æåíè áèçíåñ ëèäåðè â Áúëãàðèÿ è Åâðîïà. Ïîä äîêó-
ìåíòà çà ñôîðìèðàíåòî íà ñúâåòà ïîäïèñè ñëîæè-
õà: Áèëÿíà Ãåîðãèåâà, äèðåêòîð "×îâåøêè ðåñóðñè" â
"Íåñòëå Áúëãàðèÿ", Áîðÿíà Ìàíîëîâà, ãëàâåí èçïúë-
íèòåëåí äèðåêòîð íà "Ñèìåíñ" çà Áúëãàðèÿ, Äàíèå-
ëà Ïåòêîâà, ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÏÎÊ
"Äîâåðèå", Çîÿ Ïàóíîâà, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà
"ÀñòðàÇåíåêà" â Áúëãàðèÿ, Ñàøà Áåçóõàíîâà, ÷ëåí íà
Êîíñóëòàòèâíèÿ ñúâåò íà Åâðîïåéñêèÿ öåíòúð çà
æåíèòå â òåõíîëîãèèòå êúì ÅÊ è ðúêîâîäèòåë íà
ñòðàòåãè÷åñêî íàïðàâëåíèå íà "Õþëåò-Ïàêàðä" çà
ðàáîòà ñ ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð â ðàçâèâàùèòå ñå ïàçà-
ðè. Â ñúñòàâà íà ñúâåòà îò ñòðàíà íà îðãàíèçàòî-
ðà íà ñúáèòèåòî âëåçå è Ìàêñèì Ìàéåð, ðåäàêöèî-
íåí äèðåêòîð è óïðàâèòåë íà ñï. "Ìåíèäæúð".

Ó÷àñòíèöèòå è ãîñòèòå
íà ôîðóìà èçïúëíèõà çàëà
"Ðüîðèõ" íà Íàöèîíàëíà-
òà ãàëåðèÿ çà ÷óæäåñò-
ðàííî èçêóñòâî



ÀËÁÅÍÀ ÒÐÈÔÎÍÎÂÀ

ÂÑÅÊÈ ÓÑÏÅÕ
ÈÇÈÑÊÂÀ 

ÓÑÈËÈß, ÂÐÅÌÅ 
È ÆÅÐÒÂÈ

Àêî ìåíèäæúðèòå è ëèäåðèòå íå 
ñà ãîòîâè äà ïðèåìàò ïðîìåíÿùàòà

ñå ñðåäà, ïî-äîáðå äà òúðñÿò íîâî 
ïîïðèùå, êàçâà óïðàâëÿâàùèÿò 

äèðåêòîð íà „Ïåðíî Ðèêàð Áúëãàðèÿ“

64 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ì À Ð Ò  2 0 1 2

ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ,  

ÑÒÈË ÐÎÑÅÍ ÉÎÐÄÀÍÎÂ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ
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Ã
îñïîæî Òðèôîíîâà, êàê ñå óïðàâëÿ-
âàò 35 äóøè? Áðîéêàòà èìà ëè çíà-
÷åíèå?                          

- Èìà ðàçëèêà ìåæäó òîâà äàëè óï-
ðàâëÿâàø ìàëúê èëè ãîëÿì åêèï. Èçèñ-
êâàíèÿòà è î÷àêâàíèÿòà ñà ðàçëè÷íè.
Ïðè ìàëêèÿ åêèï â îáùè ëèíèè ñè â
äèðåêòåí êîíòàêò ñ âñåêè ñëóæèòåë
- êàêòî ôîðìàëåí, òàêà è íåôîðìà-

ëåí. Ïðè ãîëåìèòå åêèïè ìíîãî ÷åñòî ñè â äèñòàíöèî-
íåí êîíòàêò. Àç íàïðèìåð ñúì áèëà äèðåêòîð áèçíåñ
ðàçâèòèå çà Þãîèçòî÷íà Åâðîïà. Ðàáîòèëà ñúì ïî
ïðîåêòè è ñúì êîìóíèêèðàëà ñ õîðà, êîèòî äàæå íå
ñúì âèæäàëà.

- Òîêó-ùî ñå îáúðíàõòå êúì êîëåæêàòà ñè ñúñ "çëà-
òî", î÷åâèäíî ïðè âàñ îòíîøåíèÿòà ñà ïðèÿòåë-
ñêè. Òîâà âàæíî ëè å çà âàñ?

- Äúðæà íà íåôîðìàëíèòå êîíòàêòè, åêèïúò íè íå
å ãîëÿì, çà íàñ å ìíîãî âàæíî äà ñìå â ñúñòîÿíèå äà
êîìóíèêèðàìå ñâîáîäíî è îòêðèòî ïîìåæäó ñè. Â ìî-
ìåíòà, â êîéòî íåùàòà ñå ôîðìàëèçèðàò òâúðäå
ìíîãî, âñåêè ìåíèäæúð ñðåùà ðèñêà äà íå ñòèãà öÿ-
ëîñòíî èíôîðìàöèÿòà äî íåãî, äà íå ó÷àñòâà ïúëíî-
öåííî â ðàçâèòèåòî íà áèçíåñà, ðåøàâàíåòî íà ïðîá-
ëåìèòå è ò.í.

- Íî íåôîðìàëíîòî ìîæå äà äîâåäå äî íåñåðèîçíî
îòíîøåíèå êúì ðàáîòàòà.

- Àêî ñè ïîçâîëèòå äà ðàáîòèòå ñ ïðèÿòåëè èëè ñ
ðîäíèíè, òîâà áè áèëî ãîëÿìà ãðåøêà. Â òàêàâà ñèòó-
àöèÿ âèå ñòå ÷àñò îò åìîöèîíàëíèÿ êîíôëèêò. Âúç-
ìîæíî å äà áúäåòå ïðåêàëåíî âçèñêàòåëåí è äà èìàòå
ñâðúõî÷àêâàíèÿ ñ ïîäñúçíàòåëíàòà öåë äà íå âè îáâè-
íÿò â ñóáåêòèâíîñò. Êîåòî ïúê íå å ñïðàâåäëèâî
òðåòèðàíå íà ñúîòâåòíèÿ ñëóæèòåë, íåçàâèñèìî êà-

êúâ âè ñå ïàäà. Àêî ñòå ïðåêàëåíî çàêðèëÿù è îáãðèæ-
âàù ïîðàäè ëè÷íèòå ñè âçàèìîîòíîøåíèÿ, îòíîâî èç-
ïàäàòå â ñèòóàöèÿòà, â êîÿòî íå òðåòèðàòå ñëóæè-
òåëÿ ñïðàâåäëèâî. Ìíîãî å òðóäíî äà êàæåø íà ïðèÿ-
òåë "Íå ñúì äîâîëåí îò òîâà, âèæäàì ïðîáëåìè â ðà-
áîòàòà òè åäè-êúäå ñè", çàùîòî îáèêíîâåíî òîâà ñå
ïðèåìà êàòî ëè÷íà íàïàäêà. Òàêà ÷å àç èçáÿãâàì äà ðà-
áîòÿ ñ ïðèÿòåëè.

- Ïàçèòå ñè ãè?
- Ïàçÿ ñè ãè çà âðåìåòî èçâúí ðàáîòàòà. Åäíî ïðèÿ-

òåëñòâî ìíîãî òðóäíî áè îöåëÿëî â ðàáîòàòà. Ìîæå
äà èìàòå äîáðè, ïîçèòèâíè îòíîøåíèÿ ñ êîëåãèòå ñè,
ñ ïîä÷èíåíèòå ñè, íî òîâà íå îçíà÷àâà íåïðåìåííî, ÷å
â ëè÷íèÿ âè æèâîò òå ùå ñòàíàò ÷àñò îò íàé-áëèç-
êèÿ âè ïðèÿòåëñêè êðúã. Âúçìîæíî å, íî ÷àê ñëåä êàòî
ïðèêëþ÷è îáùàòà âè ðàáîòà.

- Êàçâàò, ÷å èçêà÷âàíåòî â éåðàðõèÿòà å ñàìîòíî
çàíèìàíèå.

- Èìà òàêúâ åëåìåíò, çàùîòî âèå ñòå ñå ðàçâèëè â
êàðèåðàòà êàòî ÷àñò îò åêèïà. È â åäèí ìîìåíò ñå

ÀËÁÅÍÀ ÒÐÈÔÎÍÎÂÀ å óïðàâëÿâàù äèðåêòîð íà
"Ïåðíî Ðèêàð Áúëãàðèÿ" îò 2006 ã., ïðåäè òîâà å áè-
ëà óïðàâëÿâàù äèðåêòîð çà Áúëãàðèÿ íà "Àëàéä Äî-
ìåê Åéäæúíñèç" è äèðåêòîð áèçíåñ ðàçâèòèå çà
Þãîèçòî÷íà Åâðîïà. Â òîçè áðàíø å âå÷å 16 ãîäèíè,
êàòî å çàåìàëà ðàçëè÷íè ïîçèöèè, íàé-ïðîäúëæè-
òåëíî âðåìå ñå å çàíèìàâàëà ñ ìàðêåòèíã. Èìà äâå
âèñøè îáðàçîâàíèÿ îò ÑÓ "Ñâ. Êë. Îõðèäñêè" - ïåäà-
ãîãèêà, ñëåä òîâà ïñèõîëîãèÿ, à ïî-êúñíî - Executive
MBA â áúëãàðñêèÿ ôèëèàë íà City University. Íàñêîðî
çàâúðøâà 6-ìåñå÷íî îáó÷åíèå ñïåöèàëèçàöèÿ â
INSEAD - óïðàâëåíèå è èíîâàöèè. Èìà äâå äåöà - íà
19 è 10 ãîäèíè.

“
Äúðæà íà íåôîðìàëíèòå
îòíîøåíèÿ ñ åêèïà.
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П
îïèòàëè òðèìà ïðèÿòåëè -
ìîõàìåäàíèí, õðèñòèÿíèí
è åâðåèí: "Êàêâî áèõòå íàï-

ðàâèëè, àêî îãðîìíà îêåàíñêà âúë-
íà çàëåå ñóøàòà è çàïî÷íåòå äà
ñå äàâèòå?". Õðèñòèÿíèíúò ðå-
êúë: "Ùå ñå ïðåêðúñòÿ, ùå ñå ïî-
ìîëÿ íà Áîã äà ìå ïóñíå â ðàÿ, äà
îòâîðè âðàòèòå ìó". Ìîõàìåäà-
íèíúò êàçàë: "Ùå èçðåêà èìåòî
íà Àëëàõ, ùå ñè êàæà, ÷å òîâà å
êúñìåò, òàêàâà ìè å ñúäáàòà, è
ùå ñå óäàâÿ". À åâðåèíúò îòâúð-
íàë: "Ùå áëàãîäàðÿ íà Ãîñïîä è ùå
ïðèåìà âîëÿòà ìó äà ñå íàó÷à äà
æèâåÿ ïîä âîäàòà".

Òà àêî êðèçàòà ìîæåøå äà ãî-
âîðè, ñèãóðíî ùåøå äà íè ðàçêàæå
òîçè âèö êàòî ìåòàôîðà çà íàé-
ãîëåìèÿ º óðîê: äà ñå íàó÷èì äà
æèâååì ïîä âîäà - âúâ ôëóèäíàòà
ðåàëíîñò íà ïîñòîÿííî îòìèðà-
ùè, íîâîâúçíèêâàùè è ïðîìåíÿùè
ñå ïàçàðè. È äà íè êàæå, ÷å â ñå-
ãàøíàòà òîòàëíà íåñèãóðíîñò
íÿìà äà ìèíåì ñ ìîëáè çà ñïàñå-
íèå, à ñúñ ñìÿíà íà ïåðñïåêòèâà-
òà è òîòàëíî íîâî, ðàç÷óïåíî
ìèñëåíå. È íàé-íàêðàÿ äà ïîãëåä-
íåì íà ñåáå ñè êàòî íà ëèäåðè.
Ñúñ çðÿëîñò è ðàçáèðàíå, ÷å ñìå
íåäåëèìà ÷àñò îò âçàèìíîñâúðçà-
íîòî ãëîáàëíî ñåëî. Ïîïèòàéòå
ñå: "Êàê ñ äåéñòâèÿòà ñè àç êàòî
ëèäåð è ìîÿòà êîìïàíèÿ äîïðèíà-
ñÿìå çà ïðîáëåìà è çà ðåøàâàíå-
òî ìó?". È áúäåòå ÷åñòíè â

îòãîâîðà.
Êàêâî íàó÷èõà ìåíèäæúðèòå

îò êðèçàòà äîñåãà? È êàê ïîä âî-
äà äà óïðàâëÿâàìå óñòîé÷èâî ñå-
áå ñè, åêèïèòå è îðãàíèçàöèèòå
ñè? Òàêà ÷å íå ïðîñòî äà èçêàðà-
ìå, à äà ãðàäèì êîìïàíèèòå ñè
âúðõó ñêàëà? Êàê äà ñòàíåì êàòî
Êîëüî Ôè÷åòî è Çàõàðè Çîãðàô è
ïîêîëåíèÿòà äà ðàçïîçíàâàò ïî-
÷åðêà íè? À çàùî íå îò Áúëãàðèÿ
äà èçëÿçàò ïðîäóêòè è óñëóãè îò
ñâåòîâíà êëàñà?

Çíàì - ùå êàæåòå, ÷å òðÿáâà
äà ñå îöåëÿâà. Äà, íî êàêâî, àêî ïî-
âå÷å áúëãàðñêè ëèäåðè è êîìïàíèè
çàïî÷íàò äà ãëåäàò îò äðóã úãúë
è âìåñòî äà ñå ÷óäÿò êàê äà íàï-
ðàâÿò ãîëåìèòå ïàðè, êàòî Ñòèâ
Äæîáñ óñåòÿò ñòðàñòòà ñè è
ñúçäàäàò èíîâàòèâíè ïðîäóêòè,
çà êîèòî õîðàòà ïî öÿë ñâÿò ñå
ðåäÿò íà îïàøêè è êîèòî ñìåíÿò
èãðàòà íà ïàçàðà? Êàê äà ñòàíå
òîâà?

Çà ïðîñòîòà ùå ãðóïèðàì óðî-
öèòå îò êðèçàòà çà ìåíèäæúðè-
òå ïî ÷åòèðèòå åëåìåíòà

1) ëèäåð, êîéòî âîäè äàäåí 2)
åêèï êúì 3) êîíêðåòíà öåë/ïîñîêà
â ðàìêèòå íà 4) åäíà ñèñòåìà
(èêîíîìèêà).

Óðîê 1. Êðèçàòà íè ïîäñåòè, ÷å
íàé-âàæåí å êëèåíòúò

Òîé å ñìèñúëúò è ïðè÷èíàòà çà
íàøåòî ñúùåñòâóâàíå, à íå ïàðè-

Живот под водата

ÈÐÈÍÀ ÃÎÐßËÎÂÀ, ÊÎÓ× ÏÎ ËÈÄÅÐÑÒÂÎ ÇÀ ÈÇÏÚËÍÈÒÅËÍÈ ÄÈÐÅÊÒÎÐÈ

Çàùî íå îò
Áúëãàðèÿ äà

èçëÿçàò ïðîäóê-
òè è óñëóãè îò
ñâåòîâíà
êëàñà?

“
”

×åòèðèòå óðîêà, êîèòî ìåíèäæúðèòå íàó÷èõà
ïî òðóäíèÿ íà÷èí
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Ã
îñïîäèí Âëàäèìèðîâ, êîíöåïöèÿòà
âè çà ðàçâèòèå íà ÁÄÆ å âïå÷àòëÿ-
âàùà. Êîãà çàïî÷íàõà ðåôîðìèòå â
êîìïàíèÿòà?

- Ïðåç îêòîìâðè 2009 ã. Òðÿáâàøå íè
âðåìå, çà äà èäåíòèôèöèðàìå è àíàëè-
çèðàìå ïðîáëåìèòå. Ñúùèíñêèòå ðå-
ôîðìè â ÁÄÆ çàïî÷íàõà ïðåç ôåâðóàðè
2010 ã. ñ èçãîòâÿíåòî íà ïëàí çà ïðåñò-

ðóêòóðèðàíå è ôèíàíñîâî ñòàáèëèçèðàíå íà êîìïàíè-
ÿòà çà ïåðèîäà 2010-2016 ãîäèíà.

- Êàêâè ïî-òî÷íî ðåôîðìè ñå èçâúðøâàò â ÁÄÆ?
- Ðåôîðìàòà â ÁÄÆ å íàé-ãîëÿìàòà, ïðàâåíà íÿêîãà

â áúëãàðñêî ïðåäïðèÿòèå. Ïðàêòè÷åñêè âêëþ÷âà â ñå-
áå ñè ÷åòèðè îòäåëíè ðåôîðìè.

Ïúðâî, ïðåñòðóêòóðèðàíå íà êîìïàíèÿòà ÷ðåç ñúç-
äàâàíå íà äâå ïàçàðíî îðèåíòèðàíè è íåçàâèñèìè åäíî
îò äðóãî äðóæåñòâà: "ÁÄÆ - Ïúòíè÷åñêè ïðåâîçè" è
"ÁÄÆ - Òîâàðíè ïðåâîçè". Âñè÷êè àêòèâè, êîèòî ñå íà-
ìèðàõà â õîëäèíãà, áÿõà ïðåõâúðëåíè â äâåòå äðóæåñ-
òâà è òå çàïî÷íàõà äà ñå ðàçâèâàò ñàìîñòîÿòåëíî.
Ëèêâèäèðàõà ñå ìíîæåñòâî èçëèøíè çâåíà, çàêðèòî
áåøå äðóæåñòâîòî "Ëîêîìîòèâè", àóòñîðñâàíè áÿõà
êîëåòíàòà è îõðàíèòåëíàòà äåéíîñò. Ïðåäñòîè òî-
âà äà ñå íàïðàâè è ñ ïî÷èñòâàíåòî íà âàãîíèòå.

Âòîðî, îïòèìèçèðàíå íà âñè÷êè ïðîöåñè è äåéíîñ-
òè â äâåòå äðóæåñòâà è â õîëäèíãà. Öåëòà å äà ñå íà-
ìàëÿò ðàçõîäèòå, äà ñå óâåëè÷àò ïðèõîäèòå è êîìïà-
íèÿòà äà íå å íà çàãóáà. Â ðåçóëòàò íà ðåàëèçèðàíè-
òå ìåðêè, çàëîæåíè â ïëàíà, çàãóáàòà å íàìàëåíà ñ 22
ìëí. ëâ. çà 2010 ã. è ñ îêîëî 20 ìëí. ëâ. çà 2011 ã. Ïðåç
2012 ã. ôèíàíñîâèÿò ðåçóëòàò òðÿáâà äà áúäå áëèçúê
äî íóëàòà, à îïåðàòèâíàòà çàãóáà äà å ìèíèìàëíà.

Òðåòî, ïðåñòðóêòóðèðàíå íà çàäúëæåíèÿòà. Òîâà
îçíà÷àâà äà ñå èç÷èñòÿò âñè÷êè ãðåøêè îò ìèíàëî-
òî, äà ñå èçïëàòÿò çàäúëæåíèÿòà êúì áàíêèòå è äà
ñå äàäå âúçìîæíîñò çà ïðàâèëíà äúðæàâíà ïîëèòèêà.
Äåôèöèòúò îò ñðåäñòâà, íåîáõîäèìè çà ïîãàñÿâàíå
íà çàåìèòå, ùå ñå ïîïúëíè ñ óâåëè÷åíèå íà êàïèòàëà

íà ÁÄÆ îò ñòðàíà íà äúðæàâàòà. Çàåìúò îò Ñâå-
òîâíàòà áàíêà å èíñòðóìåíòúò çà òîâà â óñëîâèÿ-
òà íà áþäæåòíè îãðàíè÷åíèÿ.

È ÷åòâúðòî, ïðîãðàìà çà ðàçâèòèå íà ÁÄÆ. Íåîá-
õîäèìî å äà ñå ïðåöåíè êàêâè èíâåñòèöèè ìîãàò äà
áúäàò íàïðàâåíè ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè çà íîâè
ïúòíè÷åñêè âàãîíè è ëîêîìîòèâè. Ïàðàëåëíî ñ òîâà
äà ñå âçåìå ðåøåíèå äàëè äà ñå îïòèìèçèðàò ëèíèè-
òå, êîèòî â ìîìåíòà ñå ïîääúðæàò, è äàëè ñîöèàëíà-
òà ôóíêöèÿ äà áúäå â ñúùèÿ ðàçìåð. Èìåííî îò èíâåñ-
òèöèîííàòà ïðîãðàìà ùå çàâèñè è êà÷åñòâîòî íà óñ-
ëóãàòà. Ïðåç 2010 è 2011 ã. êàïèòàëîâèÿò òðàíñôåð
îò äúðæàâàòà áåøå 20 ìëí. ëâ. ãîäèøíî. Çà òàçè ãîäè-
íà ñà ïëàíèðàíè 24 ìëí. ëâ., à çà 2013 ã. - 50 ìëí. ëâ. Ñ
íàïðåäâàíå íà ðåôîðìèòå ùå òðÿáâà äà ñå óâåëè÷à-
âàò è êàïèòàëîâèòå èíâåñòèöèè â "Ïúòíè÷åñêè ïðå-
âîçè".

×åòèðèòå ðåôîðìè ñà âçàèìîñâúðçàíè è òðÿáâà äà
áúäàò îñúùåñòâÿâàíè ïàðàëåëíî. Èìåííî òîâà ïðàâè
ðåôîðìàòà íà ÁÄÆ íàé-òåæêàòà è íàé-ñëîæíàòà,
êîÿòî íÿêîãà å îñúùåñòâÿâàíà â ïðåäïðèÿòèå â Áúë-
ãàðèÿ.

- Êàçàõòå, ÷å â ðåçóëòàò íà ðåàëèçèðàíèòå ìåðêè,
çàëîæåíè â ïëàíà íà äðóæåñòâîòî çà 2010 è 2011 ã.,
ñòå íàìàëèëè çàãóáèòå. Îáÿñíåòå çà íÿêîè îò ìåð-
êèòå, êîèòî ïðåäïðèåõòå.

- Ìåðêèòå ñà ìíîãî. Ïðåç 2010 ã. ñà ðåàëèçèðàíè 73
ìåðêè, à ïðåç 2011 ã. - 67. ÁÄÆ èìàøå 817 ìëí. ëâ. çà-
äúëæåíèÿ è 196 ìëí. ëâ. çàãóáà ïðåç ïîñëåäíèòå 10 ãî-
äèíè. Çà äà áúäå ñïàñåíà æåëåçíèöàòà îò ôàëèò, ñå
íàëîæè â êðàÿ íà ìèíàëàòà ãîäèíà ðåôîðìàòà äà áú-
äå óñêîðåíà. Äîïúëíèòåëíèòå ìåðêè èìàõà çà öåë
ïðåç 2012 ã. "Õîëäèíã ÁÄÆ" ÅÀÄ äà íå å íà çàãóáà. Çà-
òîâà ñïðÿõìå âëàêîâåòå ñ ðåíòàáèëíîñò ïîä 15%,
óâåëè÷èõìå öåíèòå íà áèëåòèòå, ðåäóöèðàõìå ïåðñî-
íàëà è óñêîðèõìå ïðîäàæáàòà íà íåîïåðàòèâíè àê-
òèâè è ïðèâàòèçàöèÿòà íà "ÁÄÆ - Òîâàðíè ïðåâîçè"
ÅÎÎÄ. Èìåííî òåçè ïåò ìåðêè ïðåäèçâèêàõà íåäîâîë-
ñòâîòî íà ñèíäèêàòèòå è áÿõà ïîâîä çà ñòà÷êàòà â

ÂËÀÄÈÌÈÐ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂ:

ÁÈ ÁÈËÎ ÍÅËÅÏÎ ÁÚËÃÀÐÈß
ÄÀ ÎÑÒÀÍÅ ÁÅÇ ÆÅËÅÇÍÈÖÀ
Ðåôîðìàòà â ÁÄÆ å íàé-ãîëÿìàòà, ïðàâåíà íÿêîãà â áúëãàðñêî
ïðåäïðèÿòèå, òâúðäè ïðåäñåäàòåëÿò íà ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå 
íà êîìïàíèÿòà
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Г
îñïîäèí Ñòåôàíè, êàêâî áå-
øå ïúðâîòî âè âïå÷àòëå-
íèå, êîãàòî äîéäîõòå â

Áúëãàðèÿ?
- Îò ìèãà, â êîéòî ìè ïðåäëî-

æèõà ðàáîòàòà â Áúëãàðèÿ, çíàåõ,
÷å ùå áúäå ïðåäèçâèêàòåëñòâî.
Êàòî ñå èìà ïðåäâèä, ÷å ñå ïðå-
ìåñòèõ îò Àôðèêà â Èçòî÷íà Åâ-
ðîïà, èìàõ îáè÷àéíèòå î÷àêâàíèÿ
çà òàçè ÷àñò íà ñâåòà. Çà äà áúäà
÷åñòåí, áÿõ ïðèÿòíî èçíåíàäàí
îò õîðàòà, êîèòî ñðåùíàõ. Áúëãà-
ðèÿ èìà ñòðàõîòåí ïîòåíöèàë.
Òîâà å èçêëþ÷èòåëíî âàæíî, îñî-
áåíî çà íàñ, êîèòî ïðàâèì áèçíåñ
òóê. Íî èíôðàñòðóêòóðàòà áåøå
ñåðèîçíî ðàçî÷àðîâàíèå çà ìåí.

- Êàêâî âè äîâåäå òóê? Çàùî
Áúëãàðèÿ å îò çíà÷åíèå çà âàøà-
òà êîìïàíèÿ? Íå ñìå ëè òâúðäå
ìàëúê ïàçàð?

- Ñëåä êàòî ïðåêàðàõ 10 ãîäèíè
â Êèòàé è Àôðèêà ñ "Êåìïèíñêè",
èñêàõ äà ñå âúðíà â Åâðîïà. Áàíñêî
áåøå îòëè÷íà äåñòèíàöèÿ, êîÿòî
äà íàäãðàäè øâåéöàðñêèÿ ìè
îïèò ñúñ ñêè õîòåëñêè êîìïëåêñ.
Áúëãàðèÿ å âàæíà òóðèñòè÷åñêà
äåñòèíàöèÿ è òîâà ñòàâà âñå ïî-
î÷åâèäíî íàïîñëåäúê ñ ïîñòîÿííà-
òà îðãàíèçàöèÿ íà ñúáèòèÿ îò
ñâåòîâíèÿ ñïîðò. Áàíñêî âå÷å å â
òîï 5 íà íîâèòå ñêè êóðîðòè â
ñâåòà çàðàäè ñêè ñúîðúæåíèÿòà è
ïúðâåíñòâàòà, êîèòî ñå ïðîâåæ-

äàò âñÿêà ãîäèíà. Çà íàñ òîâà å
âúçìîæíîñò äà ïðåäëîæèì ñâå-
òîâíà êëàñà íà ãîñòîïðèåìñòâî
è äà ïîëó÷èì äîïúëíèòåëíà ïîïó-
ëÿðíîñò çà íàøàòà ìàðêà.

- Êàê âè ñå ñòðóâà áèçíåñ ñðåäà-
òà ó íàñ, ñðàâíåíà ñ òàçè â äðó-
ãèòå ñòðàíè? Îòêúäå èäâà íàé-
ãîëÿìàòà òðóäíîñò ïðè óïðàæ-
íÿâàíå íà äåéíîñòòà âè?

- Áúëãàðèÿ èìà åäíà îò íàé-óñ-
ïåøíèòå òóðèñòè÷åñêè èíäóñò-
ðèè â Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðî-
ïà. Íî îñòàòúöè îò ìèíàëèòå
ïîëèòè÷åñêè ïðàêòèêè âñå îùå
ñà î÷åâèäíè è ñà ïðå÷êà ïðåä âñå
ïî-âçèñêàòåëíèòå ñâåòîâíè êëè-
åíòè. Íå áèõ èñêàë äà ñðàâíÿâàì
ñúñ ñòðàíèòå îò Çàïàäíà Åâðîïà,
çàùîòî òîâà íå áè áèëî ñïðàâåä-
ëèâî. Â ðàéîíà íà Áàëêàíèòå îáà-
÷å èìà ñòðàíè îò áèâøà Þãîñëà-
âèÿ, êîèòî, íåçàâèñèìî ÷å ñðàâíè-
òåëíî ñêîðî áÿõà âúâ âîéíà, ñå
ðàçâèâàò áúðçî, ïðèâëè÷àò ñåðè-
îçíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèöèè â
òóðèçìà è ñúùåâðåìåííî ïîäîá-
ðÿâàò èíôðàñòðóêòóðàòà. Ìèñ-
ëÿ, ÷å çà Áúëãàðèÿ å äîáðå äà ñå ïî-
ïóëÿðèçèðà êàòî öåëîãîäèøíà òó-
ðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ.

- Êàê áúëãàðñêèòå ïàðòíüîðè âè
ïðèåìàò êàòî ìåíèäæúð? Åçè-
êúò áàðèåðà ëè å? Íå ñå ëè ÷óâñ-
òâàòå ÷óæäåíåö â ñîáñòâåíà-

òà ñè êîìïàíèÿ?
- Èìàì îòëè÷íè áèçíåñ îòíî-

øåíèÿ. Åçèêúò íå å áàðèåðà, âñè÷-
êè õîðà â áèçíåñà ñà àíãëîåçè÷íè,
êîåòî óëåñíÿâà êîìóíèêàöèÿòà.
Íÿêîè íåùà ñúùåñòâóâàò åñòåñ-
òâåíî è áåç àêòèâíîòî íè ó÷àñ-
òèå. Êîãàòî ñå çàíèìàâàø ïðåç
öÿëîòî âðåìå ñ òóðèñòè îò ðàç-
ëè÷íè ñòðàíè, ÷óâñòâîòî, ÷å ñè
÷óæäåíåö, ãóáè îáè÷àéíàòà ñè
òåæåñò.

- Êîè ñà ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà
ïðåä ÷óæäèòå ìåíèäæúðè, ðàáî-
òåùè ó íàñ? Êîå å íàé-ãîëÿìîòî
ïðåäèçâèêàòåëñòâî, êîåòî íà
âàñ âè ïðåäñòîè?

- Êàêòî ñïîìåíàõ ïî-ãîðå, íåùà-
òà ìàëêî ïî-òðóäíî ñå âúðøàò â
òàçè ÷àñò íà ñâåòà, êúäåòî ìàí-
òàëèòåòúò, êóëòèâèðàí îò ïðå-
äèøíàòà ïîëèòè÷åñêà ñèñòåìà,
âñå îùå ñå óñåùà. Âúâ âñè÷êè îáëàñ-
òè èìà çàêîíè, èçãîòâåíè âúç îñ-
íîâà íà ìåæäóíàðîäíàòà ïðàâíà
ñèñòåìà, íî íåâèíàãè ñå ïðèëàãàò.
Òîâà íÿìà íèùî îáùî ñ ïîëèòèêà-
òà è ïðàâèòåëñòâîòî, âñè÷êî
îïèðà äî õîðàòà, ó÷àñòâàùè â
äúðæàâíèÿ ìåõàíèçúì. Ùî ñå îò-
íàñÿ äî ÷àñòíèÿ ñåêòîð, ìèñëÿ, ÷å
íàé-ãîëÿìîòî ïðåäèçâèêàòåëñòâî
å äà ñå íàåìàò ïðàâèëíèòå õîðà,
êîèòî äà âîäèø ïðåç ìíîãî ïðî-
ìåíëèâè âðåìåíà íà ïàçàðà. Çà ìåí
íàé-ãîëÿìîòî ïðåäèçâèêàòåëñòâî

10 ÅÄÍÀÊÂÈ ÂÚÏÐÎÑÀ ÊÚÌ ×ÓÆÄÈÒÅ ÌÅÍÈÄÆÚÐÈ

Орландо Стефани: България има страхотен потенциал
Èñêàø ëè äà ñòàíåø ãëàâåí ãîòâà÷? Àêî âêàðàòå òàçè èäåÿ â óìà 
íà íà÷èíàåùèÿ êàíäèäàò çà ðàáîòà, òîâà ìó ïîêàçâà, ÷å èìà áúäåùå 
è ÷å âèå ñúùî ãî âèæäàòå. Òàêàâà å ôèëîñîôèÿòà çà ðàçâèòèå íà êàäðèòå
íà ãåíåðàëíèÿ ìåíèäæúð íà "Êåìïèíñêè Õîòåë Ãðàíä Àðåíà Áàíñêî"

ÇÀÕÀÐÈÍÀ ÂÅÖÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÀ ËÈ×ÅÍ ÀÐÕÈÂ

Âèíàãè ñå ÷óäÿ êàê òàêàâà çåìÿ ìîæå äà áúäå
îñòàâåíà äà ïóñòåå.“ ”
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До членовете на Зеления кръг: 
Да изчистим България за един ден

С êúïè êîëåãè è ïðèÿòåëè 
îò Çåëåíèÿ êðúã,

Íèå, æóðíàëèñòèòå îò ñïèñàíèå "Ìå-
íèäæúð" è îò ñàéòà "ÌåíèäæúðÍþç", ñå
âêëþ÷âàìå â èíèöèàòèâàòà íà bTV "Äà
èç÷èñòèì Áúëãàðèÿ çà åäèí äåí".

È êàíèì è âàñ äà íè ïîñëåäâàòå.
Íàøàòà ïðåêðàñíà ñòðàíà, íàøèòå

êðàñèâè ãðàäîâå, ñåëà è êóðîðòè, çà ñú-
æàëåíèå, ñà îñåÿíè ñ âñåâúçìîæíè áîê-
ëóöè. Íå ìîæå äà íå ñòå ñå âúçìóùàâà-
ëè îò îïàêîâêèòå, êóòèèòå, ôàñîâåòå,
÷àøèòå, êîèòî ñà îñåÿëè è íàé-êðàñè-
âèòå êúò÷åòà íà ðîäèíàòà. Íåêà ïðèê-
ëþ÷èì ñ òîâà. Ìîæåì çàåäíî íà 12 ìàé
ò.ã. äà íàìàëèì ðåøèòåëíî ìðúñîòèÿ-
òà â ñòðàíàòà. Êîëêîòî ïîâå÷å õîðà è
îðãàíèçàöèè ñå âêëþ÷èì â ïî÷èñòâàíå-
òî, òîëêîâà ïî-ãîëÿì åôåêò ùå èìà
òî. Îñâåí òîâà, êîãàòî ñàìè ÷èñòèì,
ïîñëå ïîâå÷å ïàçèì.

Çà âñè÷êè íàñ, êîìïàíèèòå â Çåëåíèÿ
êðúã, êàóçàòà íà êàìïàíèÿòà "Äà èç-
÷èñòèì Áúëãàðèÿ çà åäèí äåí" íè å ìíî-
ãî áëèçêà è ïðèñúùà. Îùå êîãàòî ñúçäà-
âàõìå íàøåòî äâèæåíèå ïðåç þíè 
2009 ã., íèå çàÿâèõìå, ÷å ùå ðàáîòèì çà
çåëåíà ïðèðîäà è ÷èñòà îêîëíà ñðåäà.
Òîâà ñà äâå îò èäåèòå, êîèòî íè îáåäè-
íÿâàò. Òå ñà ìíîãî ñúçâó÷íè ñ êàìïàíè-
ÿòà íà bTV.

Èäåÿòà çà êàìïàíèÿòà "Äà èç÷èñ-
òèì Áúëãàðèÿ çà åäèí äåí" ñå ðàæäà îò
ãðàæäàíñêîòî äâèæåíèå Let's Do It
World, ñúçäàäåíî ïðåç 2008 ã. â Åñòîíèÿ.
Òîãàâà íà 3 ìàé 50 õèë. äóøè èçëèçàò
íàâúí, ñúáèðàò 10 õèë. òîíà áîêëóê çà 5
÷àñà è èç÷èñòâàò íåçàêîííè ñìåòèùà
îò öÿëàòà òåðèòîðèÿ íà ñòðàíàòà.
Âèäåîðåïîðòàæúò îò àêöèÿòà å ïóñ-
íàò â èíòåðíåò, â ðåçóëòàò íà êîåòî
ïî òîçè ìîäåë ñà ïðîâåäåíè åäíîäíåâíè
àêöèè çà ïî÷èñòâàíå â 15 äúðæàâè ñ 2,4
ìëí. ó÷àñòíèöè.

Òàçè ãîäèíà îñâåí â Áúëãàðèÿ àêöèÿ-
òà ùå ñå ïðîâåäå â íàä 100 äúðæàâè â
ñâåòà.

"Âñÿêà áèçíåñ îðãàíèçàöèÿ â Áúëãàðèÿ
ìîæå äà íàìåðè ìÿñòîòî ñè â òàçè
êàìïàíèÿ, äà áúäå ïîëåçíà ñ ðåñóðñèòå
ñè è äîðè äà ñå âêëþ÷è êàòî îðãàíèçà-
òîð íà àêöèÿ çà ïî÷èñòâàíå íà êîíê-
ðåòíî ìÿñòî", îáÿñíÿâàò îðãàíèçàòî-
ðèòå îò bTV.

Â ìîìåíòà â Çåëåíèÿ êðúã ÷ëåíóâàò
íàä 180 êîìïàíèè. Ðàç÷èòàìå, ÷å ìàñî-
âî ùå ñå âêëþ÷èì â êàìïàíèÿòà "Äà èç-
÷èñòèì Áúëãàðèÿ çà åäèí äåí". Âñè÷êè,
êîèòî ùå ó÷àñòâàò â ïî÷èñòâàíåòî
íà Áúëãàðèÿ, íåêà íè ïèøàò íà
green@manager.bg. Íèå ùå èíôîðìèðà-
ìå çà êîìïàíèèòå, êîèòî ñà ñå ïðèñúå-
äèíèëè êúì äâèæåíèåòî, ùå ðàçêàæåì
çà íàé-èíòåðåñíèòå èäåè. Â òîçè áðîé
ïðåäñòàâÿìå èíèöèàòèâèòå íà OMV è
ÅÊÎÏÀÊ.

ÊÎÌÏÀÍÈÈÒÅ,  ÊÎÈÒÎ 

ÂÅ×Å ÑÅ ÏÐÈÑÚÅÄÈÍÈÕÀ:

- Ïîùåíñêà áàíêà
- "Âåáåð Áúëãàðèÿ"
- "Êñåëà Áúëãàðèÿ"
- Õoòåë "ßñòðåáåö" â Áîðîâåö
- "ÅíåðãîÑåðâèç"
- "Ðèëà ãàç"
- "Ñè Êîìåðñèàë 7"
- "Aïåêñ ñåðâèç"
- Ìàòðàöè "Òåä"
- Arte.Doc
- Pure Water
- "Ðåíî Íèñàí Áúëãàðèÿ"
- Maya-Dy
- "ÄîÁÃ"
- "ÃåíÑîôò" ÎÎÄ
- "Èíäóñòðèàëíè áàòåðèè"
- Àäâîêàòñêà êàíòîðà Schoenherr
- Studio Card
- Áúëãàðñêà àñîöèàöèÿ ïî÷èñòâàíå
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Г
îñïîäèí Áóðãóäæèåâ, çàùî
ñòàíàõòå ïàðòíüîð íà
èíèöèàòèâàòà íà bTV "Äà

èç÷èñòèì Áúëãàðèÿ çà åäèí
äåí"?

- Íàøàòà äåéíîñò å ñâúðçàíà ñ
îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà, êîí-
êðåòíî ñúñ ñúçäàâàíå è îáñëóæâà-
íå íà ñèñòåìè çà ðàçäåëíî ñúáè-
ðàíå íà îòïàäúöè îò îïàêîâêè è
òÿõíîòî ïîñëåäâàùî ðåöèêëèðà-
íå è îïîëçîòâîðÿâàíå. Çàòîâà
ñ÷èòàìå, ÷å ñìå íàé-ëîãè÷íèÿò è
åñòåñòâåí ïàðòíüîð íà èíèöèà-
òèâàòà "Äà èç÷èñòèì Áúëãàðèÿ
çà åäèí äåí", ïîäåòà îò bTV. Òÿ
ñå ïðåâúðíà â íàé-ìàùàáíèÿ îá-
ùåñòâåí ïðîåêò â ñòðàíàòà è
îáåäèíè óñèëèÿòà íà ìåäèèòå,
ãðàæäàíèòå, áèçíåñà è èíñòèòó-
öèèòå, çà äà áúäàò ãðàäîâåòå è
íàñåëåíèòå ìåñòà ïî-÷èñòè, çà
äà îïàçèì áúëãàðñêàòà ïðèðîäà,
çà äà ïðîâîêèðàìå îáùåñòâåíîòî
ñúçíàíèå è îòãîâîðíîñò. Îùå ìè-
íàëàòà ãîäèíà ñå âêëþ÷èõìå â
èíèöèàòèâàòà - ÷ðåç äîáðîâîëíî
ó÷àñòèå íà íàøèòå ñëóæèòåëè,
êàêòî è ñúñ ñúäåéñòâèå íà Ñòî-
ëè÷íà îáùèíà çà èçâîçâàíå íà ñúá-
ðàíèòå îòïàäúöè îò íàøèòå ïîä-
èçïúëíèòåëè. Ðàäâàìå ñå, ÷å òàçè
ãîäèíà bTV íàäãðàæäà êàìïàíèÿ-
òà ñ èíèöèàòèâàòà "×èñòî çíà-
íèå", êîÿòî ùå âêëþ÷âà ïîðåäèöà
îò ñúáèòèÿ â öÿëàòà ñòðàíà,
ñâúðçàíè ñ íåôîðìàëíî îáðàçîâà-
íèå â îáëàñòòà íà îïàçâàíåòî íà
îêîëíàòà ñðåäà, ðàçäåëíîòî ñúáè-
ðàíå íà îòïàäúöèòå è äð. Âàæíî
å íå ñàìî äà ñúáåðåì îòïàäúöè-
òå, íî äà ãè ñúáåðåì ðàçäåëíî, êà-
òî ñå îòäåëÿò ðåöèêëèðóåìèòå

Тодор Бургуджиев: Когато всяка хартийка на тротоара
започне да ни дразни, България ще стане по-чиста
Âàæíî å íå ñàìî äà ñúáåðåì îòïàäúöèòå, íî äà ãè ñúáåðåì ðàçäåëíî,
ñìÿòà èçïúëíèòåëíèÿò äèðåêòîð íà "Åêîïàê"

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ,  ÑÍÈÌÊÀ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ
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Х
îäèë ëè ñè íà êàñòèíã,
êîéòî íå ñè ñïîìíÿø ñ ãî-
ëÿìî óäîâîëñòâèå?

- Èìàì ìíîãî îïèò ñ êàñòèíãè-
òå, íî òîâà íå îçíà÷àâà, ÷å çíàì
ôîðìóëàòà íà óñïåøíèÿ. È ïîäî-
çèðàì, ÷å òàêàâà íÿìà. Íî ìèñëÿ,
÷å îò äâå êîíêðåòíè èñòîðèè ìî-
ãàò äà ñå íàïðàâÿò èçâîäè. Áÿõ
âòîðè êóðñ è òúêìî áÿõ çàñíåë
ïúðâèÿ ñè àìåðèêàíñêè ôèëì - "Ïå-
õîòèíöè", â êîéòî èãðàÿ èçíàñèë-
âà÷. Ñëåäâàùàòà ñåäìèöà ìå âè-
êàò íà äðóã êàñòèíã, çà Air Mar-
shal, è àç îòèâàì ñóïåðíàäúõàí,
âå÷å íàïðàâî ñå âèæäàì â Õîëèâóä.
ßâÿâàì ñå çà åäíà îò ÷åòèðèòå
ðîëè íà òåðîðèñòè, êîèòî îáà÷å
ñà â éåðàðõèÿ è íàé-âàæíèÿò èìà
íàé-ìíîãî ðåïëèêè è ñúîòâåòíî
ïîâå÷å ñíèìà÷íè äíè. È çàñòàâàì
ïðåä ðåæèñüîðà è ìó âèêàì: "Èñ-
êàø ëè äà ÷åòà òåêñòà ñ àðàáñêè
àêöåíò?". Òîé ìå ãëåäà òàêà è
êàçâà: "Àìè, íå å íåîáõîäèìî, íî
àêî ìíîãî äúðæèø, äàâàé...". È àç
äàâàì... Êàêâî ñúì äàâàë, íå çíàì,
çàùîòî ìå èçáðàõà, íî çà ÷åòâúð-
òèÿ òåðîðèñò, Ìîõàìåä, êîéòî
èìà åäíà ðåïëèêà è òÿ å "Up!", äî-

êàòî ñî÷è íÿêàêúâ ÷îâåê ñ ïèñòî-
ëåòà. Òîãàâà ñè äàäîõ ñìåòêà, ÷å
àêî íå èñêàò îò òåá íåùî êîíê-
ðåòíî, ïî-äîáðå äà íå ñå íàáóò-
âàø. Äðóãàòà èñòîðèÿ å îò Ëîí-
äîí, êúäåòî èìàõ ñðåùà ñ åäèí
ìíîãî ìàñòèò êàñòèíã äèðåêòîð.
È âëèçàì àç, êîìïëåêñèðàíî ñîôè-
ÿí÷å, ïî÷âàéêè ðàçãîâîðà ñ "Âèæ-
òå, èçâèíÿâàéòå, ÷å âè îòíåìàì
îò âðåìåòî...". Òîé ìå ïîãëåäíà
ñóïåð ó÷óäåíî è ìè êàçà, ÷å òîé
òîâà ðàáîòè è íÿìà êàê äà å ãóáå-
íå íà âðåìå. Ìèñëÿ, ÷å íÿìà çàùî
äà àíàëèçèðàì òàçè èñòîðèÿ. Òî-
âà å âàæíî. Îñîáåíî çà ìëàä ÷îâåê,
êîéòî ñåãà íàáèðà ñèëè. Òè íå ñè
èì äëúæåí, íèòî ñè èì íà ãîñòè.
Òðÿáâà äà îòèäåø òàì è äà èì
ïîêàæåø êàêâî ñìÿòàø äà íàïðà-
âèø. È îñâåí òîâà íÿìà íèùî ëî-
øî äà íå òå èçáåðàò. Íà òåçè íå-
ùà òðÿáâà äà ñå ãëåäà ïò áèçíåñ, à
íå äà ãè èçæèâÿâàø.

- Äîñòà âðåìå ãëåäàõìå ðèàëè-
òè ôîðìàòè, â êîèòî âñåêè
"ìîæå" äà ïåå, ïîíåæå öèãàíêà-
òà ìó êàçàëà òàêà. Ñåãà ñè â æó-
ðèòî íà ïðåäàâàíå, êîåòî òðÿá-

âà äà îöåíÿâà àêòüîðè, êîèòî
ñå ñúñòåçàâàò çà ðîëÿ â "Ïîä
ïðèêðèòèå". Êàêâî áè ãè ïîñú-
âåòâàë?

- Ñïîðåä ìåí ìóçèêàëíèòå
ôîðìàòè ñà ìíîãî ïî-ÿñíè, çàùî-
òî èëè ìîæåø äà ïååø, èëè íå. À
äîáúð àêòüîð ïî ïðèíöèï íÿìà.
Òîé âèíàãè å äîáúð â íåùî êîíê-
ðåòíî. Çàòîâà âñè÷êî çàâèñè îò
çàäà÷èòå, êîèòî ùå èì äàâàò.
Àêî íà ìåí ìè äàäàò äà èãðàÿ
Æóëèåòà, àç íÿìà êàê äà ñïå÷åëÿ
òîÿ êàñòèíã, çàùîòî ñúì 2 ìåò-
ðà è ñúì ìúæ.

- Â ïîâå÷åòî ïóáëèêàöèè çà òåá
ïèøå "çàïî÷âà äà èãðàå ñëó÷àé-
íî". Êàê òî÷íî ïî÷íà äà èãðàåø?

- Òîâà "ñëó÷àéíî" àç ñúì ñè ãî
ïèñàë â åäíà áèîãðàôèÿ, à íà àíã-
ëèéñêè ïðåâåäåíî çâó÷è "by acci-
dent" - âñå åäíî ìè å ïàäíàëà òóõ-
ëà íà ãëàâàòà è ñúì çàïî÷íàë äà
èãðàÿ. Íî öÿëàòà ðàáîòà å, ÷å íè-
ùî â æèâîòà ìè íå ãî å ïîäãîòâÿ-
ëî - èëè ïîíå àç íå ñè ñïîìíÿì äà
ñúì èìàë èíòåðåñè, ñâúðçàíè ñ àê-
òüîðñòâîòî. Äîêàòî â 10. êëàñ íå
ðåøèõà äà ïðàâÿò ïèåñà ïî ñëó÷àé

Два метра талант
Çàõàðè Áàõàðîâ å îòêðîâåí òî÷íî äî ðúáà, â êîéòî ñåðèîçíîòî ìîæå äà
ïàäíå â ïðåèãðàí äðàìàòèçúì. Âíåçàïíî ïðåñêà÷à îò äðóãàòà ñòðàíà ñ
øåãà èëè íåïðåäíàìåðåí æàðãîí. Ñèãóðíî çàùîòî óìåå äà áúäå äðóã. Âàæ-
íîòî å, ÷å çíàå â êàêâî òî÷íî íå èñêà äà ñå ïðåâúðíå. Çà äâóìåòðîâ ìúæ ñ
êðàñèâî ñåìåéñòâî, äîñòàòú÷íî ðàáîòà â òåàòúðà è ãëàâíà ðîëÿ â êóë-
òîâ áã ñåðèàë Çàõàðè íàïðàâî ñè å óðîê ïî çäðàâî ñòúïâàíå ïî çåìÿòà

ÅËÈÖÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ

Îãëåæäàíåòî â êóìèðè áåç ñúìíåíèå å íåîáõîäèìî,
íî â åäèí ìîìåíò òðÿáâà äà ãî ïðåîäîëååø 

è äà ñè íàÿñíî êîé ñè òè.“ ”
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