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Иван Костов: Бизнесът страда от политически 
рискове, липсва доверие
Áåäíà, çàñòàðÿâàùà è íàìàëÿâàùà íàöèÿ íå ïðåäèçâèêâà íèêàêúâ
èêîíîìè÷åñêè ñòèìóë, ñìÿòà áèâøèÿò ïðåìèåð, êîéòî ðúêîâîäè
"Ëàáîðàòîðèÿ çà àíàëèç íà ðèñêà" êúì ÍÁÓ

Г
îñïîäèí Êîñòîâ, ïîçíàâàò ëè ìåíèäæúðèòå
â Áúëãàðèÿ ðèñêîâåòå íà áèçíåñà?

- Çà ñúæàëåíèå, àíàëèçèðàíåòî íà ðèñêà íà
ôèðìàòà â Áúëãàðèÿ å íåïîçíàòî. Íî âå÷å ñè ïðîáèâà
ïúò ïðåç ìíîãî çàìðàçåíè è ôàëèðàëè ôèðìè. Ìíîãî
õîðà, êîèòî ñà çàãóáèëè êîíòðîë âúðõó áèçíåñà ñè,
ñåãà ñè äàâàò ñìåòêà, ÷å å èìàëî íåùî âàæíî, êîåòî
ñà ïðîïóñíàëè äà ñâúðøàò - óïðàâëåíèåòî íà ðèñêà.
Âñÿêà îðãàíèçàöèÿ å èçëîæåíà ïî åäèí èëè äðóã íà÷èí
íà ðèñê.

- Êàêâè ñà íàé-ãîëåìèòå ïðîïóñêè ïðè óïðàâëåíè-
åòî íà ðèñêîâå â áúëãàðñêèòå ôèðìè?

- Çàñåãà ñå îïèòâàìå äà ñå îðèåíòèðàìå ïðåäè
âñè÷êî â ðèñêîâåòå çà ñòðàíàòà, çàùîòî çà áèçíåñà
ðèñêîâåòå ñà âúòðåøíè è âúíøíè, íî âúíøíèòå
ïðåäè âñè÷êî ïðîèçòè÷àò îò ìàêðîèêîíîìè÷åñêà-
òà è ïîëèòè÷åñêà ñðåäà. Íàé-÷åñòî áèçíåñúò ñòðà-
äà îò ïîëèòè÷åñêè ðèñêîâå çàðàäè âèñîêàòà êîðóï-
öèÿ è îáñòîÿòåëñòâîòî, ÷å òðÿáâà äà ñå èçâúðøàò
êóï íàðóøåíèÿ, çà äà ñå îñúùåñòâè îïðåäåëåíî áèç-
íåñ íàìåðåíèå.

- Çíà÷è èêîíîìè÷åñêàòà íè ñòàáèëíîñò å ïðè-
âèäíà?

- Òÿ åðîçèðà îò ïîëèòè÷åñêàòà íåñòàáèëíîñò,
îò ðàçïðîñòðàíÿâàùàòà ñå êîðóïöèÿ è îò ñúïðè-
êîñíîâåíèåòî ñúñ ñèâèÿ ñåêòîð. Êîãàòî âëèçàø â
èêîíîìè÷åñêè îòíîøåíèÿ ñúñ ñèâèÿ ñåêòîð, ñå ïî-
òàïÿø â íåãî.

- ×îâåê áè ïðåäïîëîæèë, ÷å ñëåä 7 ãîäèíè â ÅÑ òå-
çè ðèñêîâå ùå áúäàò ìèíèìèçèðàíè?

- Áúëãàðèÿ å ñ íàé-ãîëÿì ñèâ ñåêòîð â ÅÑ. Ùî ñå îò-
íàñÿ äî ïîëèòè÷åñêèòå ðèñêîâå, Áúëãàðèÿ å ïîëèòè-
÷åñêè äåñòàáèëèçèðàíà è òîâà ñå âèæäà ñ ïðîñòî îêî.
Â òàçè ñèòóàöèÿ íàäåæäàòà, ÷å ÅÑ ùå íè äîâåäå äî
âñå ïî-ãîëÿìà ñèãóðíîñò, óãàñâà.

Äðóãè ñòðàíè îò ÅÑ ñúùî ïðåæèâÿâàò ïîäîáíè ïå-
ðèîäè. Ñúþçúò íå å èìóíèçèðàí îò íåñèãóðíîñò. Âè-
ñîêîðàçâèòè çàïàäíè ñòðàíè ñ ìåñåöè è ãîäèíè æèâå-
ÿò â ïîëèòè÷åñêè êðèçè. ÅÑ ìîæå äà ñòàáèëèçèðà äî-
íÿêúäå ñòðàíèòå, íî íå ãàðàíòèðà ñèãóðíîñò.

À áúëãàðñêèòå ïîëèòè÷åñêè ôàêòîðè ñèëíî ñå íà-
ìåñâàò â æèâîòà îñîáåíî íà ãîëåìèòå ôèðìè.

- Ãîâîðèòå çà êîðóïöèÿ?
- È íå ñàìî. Èìàì ïðåäâèä ñúùî îïèòèòå íà ãîëå-

ìèÿ áèçíåñ äà ñå ãàðàíòèðà îò ïîëèòè÷åñêèÿ õàîñ,
êàêòî òîé ãî ðàç÷èòà, êàòî ñúçäàâà ñîáñòâåíè ïàð-
òèè è ïîä÷èíÿâà èëè êóïóâà ÷àñò îò ïîëèòè÷åñêèÿ
åëèò. Òîâà å ìíîãî ðèñêîâî îáñòîÿòåëñòâî çà âñåêè
íîðìàëåí áèçíåñ. Àêî ñòàíå âñåîáùà ïðàêòèêà, à òî-
âà ñå ñëó÷âà, ùå ïîðîäè ìíîãî îïàñíà íåñèãóðíîñò.

- Êàê îùå âëèÿå ïîëèòè÷åñêàòà íåñèãóðíîñò íà
áèçíåñà?

- Èìà ñèëíî êîñâåíî âëèÿíèå, êîåòî ïðåìèíàâà
ïðåç âúçäåéñòâèåòî íà ïîëèòè÷åñêàòà íåñòàáèë-
íîñò âúðõó äåìîãðàôñêàòà ñèñòåìà. Âòîðî, ïîëè-
òè÷åñêàòà íåñèãóðíîñò óáèâà èëè ïîíå ñèëíî åðîçè-
ðà äîâåðèåòî. À áåç äîâåðèå áèçíåñúò íå ïðîñïåðèðà.
Áåç äîâåðèå íå ñå ïîåìàò ðèñêîâå. Áàíêåðè ñå îïëàê-
âàò, ÷å íèêîé íå èñêà êðåäèòè, çàùîòî íå å ãîòîâ
äà ïîåìå ðèñê.

- Òîâà å åäíà ïðè÷èíà, âòîðàòà å, ÷å êðåäèòèòå â
Áúëãàðèÿ ñà ñêúïè.

- Íå, íå ñà ñêúïè. Êàòî çà Áúëãàðèÿ ñà íîðìàëíè. Òî-
âà ñà ëåãåíäè.

- Íî â Åâðîïà ëèõâèòå ñà äàëå÷ ïî-íèñêè.
- À Òóðöèÿ, êàòî å ñ ïî-âèñîêè ëèõâè, çàùî ñå ðàçâè-

âà òîëêîâà áúðçî? ßâíî å, ÷å òàì áèçíåñúò å ìíîãî
ïî-ñêëîíåí äà ïîåìà ïî-âèñîêè ðèñêîâå. Êîãàòî ïîëè-
òè÷åñêàòà íåñòàáèëíîñò åðîçèðà äîâåðèåòî, òÿ
ïðå÷è íà áèçíåñà è íà äîìàêèíñòâàòà äà ïîñòðîÿò
äúëãîñðî÷íè ïëàíîâå. Õîðàòà ñå çàòâàðÿò â áèòîâà-
òà ÷åðóïêà è ïåñòÿò âñè÷êî, êîåòî èìàò.

- Ðàçêàæåòå ïîâå÷å çà âðúçêàòà ìåæäó äåìîãðàô-
ñêàòà êðèçà è áèçíåñà.

- Äåìîãðàôñêèòå òåìïîâå çàâèñÿò îò äâà ôàêòî-
ðà - ïîëèòè÷åñêà ñòàáèëíîñò è èêîíîìè÷åñêè ðàñ-
òåæ. Êîãàòî íÿìà ïîëèòè÷åñêà êðèçà è ïðàâèòåëñò-
âàòà ñè èçêàðâàò ìàíäàòèòå - èìà èêîíîìè÷åñêè
ðàñòåæ è ïîäåì íà ðàæäàåìîñòòà. È îáðàòíî - â ïå-
ðèîäè íà ïîëèòè÷åñêà äåñòàáèëèçàöèÿ è êðèçà ñïà-
äàò òåìïîâåòå íà ðàæäàåìîñò, ïîêà÷âà ñå ñìúðò-
íîñòòà, âêëþ÷èòåëíî ïðåæäåâðåìåííàòà, è ðÿçêî ñå
óâåëè÷àâà ïîòîêúò íà åìèãðàöèÿ. Â íÿêîè ãîäèíè -
äðàìàòè÷íî, íàïðèìåð ïðåç 2009, 2010, 2011 ã. Ïðåç
2012 ã. èìà äîñòà çàñåëèëè ñå õîðà, èíà÷å è òÿ ùåøå
äà å ìíîãî ëîøà ãîäèíà çà äåìîãðàôèÿòà. Ò.å. âèäèìî
íàñåëåíèåòî ðåàãèðà íà ïîëèòè÷åñêàòà íåñòàáèë-
íîñò è èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ.

ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÀ ËÈ×ÅÍ ÀÐÕÈÂ
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ÎÒÍÎØÅÍÈÅÒÎ
ÊÚÌ Ó×ÈÒÅËÈÒÅ Å
ÎÒÍÎØÅÍÈÅÒÎ ÍÈ

ÊÚÌ ÄÅÖÀÒÀ ÍÈ

ÎÒÍÎØÅÍÈÅÒÎ
ÊÚÌ Ó×ÈÒÅËÈÒÅ Å
ÎÒÍÎØÅÍÈÅÒÎ ÍÈ

ÊÚÌ ÄÅÖÀÒÀ ÍÈ
Îáåçâåðÿâàíåòî å íàé-äîëíîòî

íåùî íà öåëèÿ ñâÿò, êàçâà
Èâàéëî Ïåí÷åâ, èçïúëíèòåëåí

äèðåêòîð íà Walltopia

ÂÀÍß ÙÅÐÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ



Â
èäÿõ ãî çà ïúðâè ïúò íà öåðåìî-
íèÿòà "Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà".
Áåøå ôèíàëèñò. Íà åêðàíà ìèíà-
âàõà âèäåîâèçèòêè íà ïðåòåí-
äåíòèòå çà îòëè÷èåòî. Òàì âè-
äÿõ ÷îâåê, êîéòî íå ãîâîðè êîðïî-
ðàòèâíî è ñóõî, ñúâñåì äàëå÷åí
îò êëèøåòî "Äà ñå äúðæèì âúç-
ïèòàíî, äà ãîâîðèì ñäúðæàíî, ÷å

òàêà å ðåäíî". Ïîñëå èçëåçå íà ñöåíàòà, çà äà ïî-
ëó÷è íîìèíàöèÿòà ñè, êàçà íÿêîëêî äóìè è ðàçñìÿ
çàëàòà. Ñåäìèöè ñëåä òîâà ðàçêàçâàõ íà ðàçëè÷íè
ïðèÿòåëè êàê åäèí êðåàòèâåí ÷îâåê å èçìèñëèë
äà ïðàâè êàòåðà÷íè ñòåíè è êàê äúðæè ãîëÿìà
÷àñò îò ñâåòîâíèÿ ïàçàð. Ñúçäàòåëÿò íà Wall-
topia Èâàéëî Ïåí÷åâ çà ìåí å íàé-âäúõíîâÿâàùàòà
ëè÷íîñò, êîÿòî ñðåùíàõ ïðåç 2013 ãîäèíà. 

È òîâà å îáÿñíåíèåòî çàùî åäèí íåæóðíàëèñò
ïðàâè òîâà èíòåðâþ - áÿõ ïîìîëèëà ìîèòå ïðèÿòå-
ëè îò "Ìåíèäæúð", àêî ðåøàò äà ïèøàò çà íåãî, äà
ìå âêëþ÷àò â òàçè ðàáîòà. Òå ïúê ñà çàïîìíèëè è
åòî ãî ðåçóëòàòà - è, äà, òîâà íå å òî÷íî èíòåðâþ,
à ñâîáîäåí ðàçãîâîð çà âñÿêàêâè íåùà. 

ÇÀ ÍÀ×ÀËÎÒÎ, ÑÚÓ×ÅÍÈÖÈÒÅ,  
Ó×ÈÒÅËÈÒÅ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÒÎ

- Íèå áÿõìå ñòóäåíò÷åòà â Ñîôèéñêèÿ. Áåäíîñò.
Òðÿáâàøå äà ñå èçêàðâàò íÿêàê ñè ïàðè. Òàêà ñå çà-
ïî÷íà. Â åäèí ãàðàæ. Ñ "Åêñòðàïàê". "Óîëòîïèÿ" ñú-
ùî çàïî÷âà îò ãàðàæ çàåäíî ñ ïðèÿòåë îò êëóáà ïî
êàòåðåíå - Ìåòèí Ìóñîâ. Ïî òîâà âðåìå òîé ñå áî-
ðåøå ñ æèâîòà â Òóðöèÿ. Ñëåä "âúçðîäèòåëíèÿ ïðî-
öåñ" îòèäîõà ñúñ ñåìåéñòâîòî ñè òàì. È çà íÿêàêúâ
ïàíàèð íÿêîé èñêàë äà ìó ñå íàïðàâè êàòåðà÷íà
ñòåíà, à íèå ïðåäè òîâà áÿõìå ïîìàãàëè â êëóáà çà
ñúñòåçàíèÿòà â Áúëãàðèÿ, òàì ñ ïîäðú÷íè ñðåäñòâà
ñå ïðàâåõà ñòåíè. Çàíàÿòà, äåò' ñå âèêà, ìèñëåõìå,
÷å ãî ðàçáèðàìå. È çà ïúðâàòà íè ñòåíà çàñëóãàòà å
íà Ìåòî, òîé êàçà, äàé ùå ÿ ïðàâèì òàÿ ñòåíà â Èç-
ìèð çà åäèí ÷îâåê. È àç òîãàâà âå÷å ñè èìàõ ïúðâèÿ
áèçíåñ è áÿõ ïîçàáîãàòÿë çà îíîâà âðåìå, íî Ìåòî -
íå. Òîé ñè òúðñåøå ìÿñòî ïîä ñëúíöåòî è òàêà çà-
ïî÷íà âñè÷êî - áåøå íà÷èí è Ìåòî äà å äîáðå, è àç,
ïîíåæå áÿõ äîáðå, òîâà ìè áåøå õîáè. À ïúðâèÿò ìè
áèçíåñ, "Åêñòðàïàê", ïàê å â ãàðàæ. Â "Åêñòðàïàê"
ñìå ñúó÷åíèöè îò Òúðíîâñêàòà ìàòåìàòè÷åñêà -
ïåòèìà ñìå òàì.

- Ñâåñòíè ñúó÷åíèöè ñè èìàë...
- Òúðíîâñêàòà ìàòåìàòè÷åñêà áåøå ìíîãî äîáðî

ìÿñòî - àìáèöèîçíè ó÷åíèöè, äîáðè ó÷èòåëè... àêàäå-
ìè÷íà àòìîñôåðà. Ãðóïàòà îêîëî ìåí ìå÷òàåõà äà
ñïå÷åëÿò îëèìïèàäè, äà ðåøàò ìíîãî çàäà÷è, äà ñà
ìíîãî óìíè... å òàêîâà áåøå.

- Ìå÷òèòå ñåãà ñà ñå ñìåíèëè... Ó÷èòåëèòå â îíî-
âà âðåìå áÿõà ôàêòîðè çà íàñ.

- Òîâà å íàé-òúæíàòà ðàáîòà è íàé-ïàãóáíàòà. ×å
ó÷èòåëèòå íÿìàò ñòàòóñ â ìîìåíòà. Íå ñå ñåùàì
çà íåùî ïî-ïàãóáíî. Ó÷èòåëèòå òðÿáâà äà ñà óâàæà-
âàíè ëè÷íîñòè. 

- Íå çíàì êàê ìîæå äà ñå âúðíå òîâà íåùî...
- Ñ ìíîãî ãîâîðåíå ñïîðåä ìåí, çàùîòî òîâà å ñîô-
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òóåð. Ñîôòóåð íà óìà å òîâà. Íà÷èíúò, ïî êîéòî
âúçïðèåìàìå ñâåòà, ñèëíî ñå âëèÿå îò îáùåñòâåíè-
òå íàãëàñè. Âèæ êîëêî íàðîä çàñëóøà ÷àëãà! Ùî? Ùî-
òî ïî÷íàõà äà ÿ äàâàò ïî òåëåâèçîðà, ïî÷íàõà õîðà,
êîèòî èçãëåæäàò èíòåëèãåíòíè è êîèòî ñå ñ÷èòàò
çà èíòåëèãåíòè, äà ñëóøàò ÷àëãà è òå ïî òåëåâèçî-
ðà. Îòðè÷àò, íî ñà òàì - ïðèÿòåëè ñ ÷àëãàäæèèòå...
È èçâåäíúæ ÷àëãàòà ïðîïè öÿëîòî îáùåñòâî. Íå
çíàì, àêî ñëóøàø ÷àëãà... äà íå òå îáèäÿ íåùî... Íî íà
ìåí ìè å ìíîãî ÷óæäà òàÿ êóëòóðà, ïðîòèâíà ìè å, à
âèæäàì êàê ñå íàìåñòè. Õîðàòà ñà äâà òèïà - åäèí
ïðîöåíò ëèäåðè è 99 ïðîöåíòà ïîñëåäîâàòåëè. Êîë-
êîòî è èíòåëèãåíòíè äà èìà ñðåä ïîñëåäîâàòåëè-
òå, êàòî âèäÿò, ÷å åäè-êîé ñè òàì - Ìèðî... íàïðà-
âèë äóåò ñ íÿêîÿ ÷àëãà èçïúëíèòåëêà, è "À, òî Ìèðî
òîâà áå, íÿìà ñòðàøíî". Ïîñëåäîâàòåëèòå ñëåäâàò
è òî íå ÷å å ëîøî, ïðîñòî òàêà ñòîÿò íåùàòà. È
àêî ïî÷íàò äà âàäÿò ó÷èòåëè ïî òåëåâèçîðèòå, ïî
âåñòíèöèòå è ïî ñïèñàíèÿòà è äà êàçâàò: "Òîçè å
ïå÷åí, ò'âà äàñêàë äà ñè - ñòðàøíà ðàáîòà!"... Îòíî-
øåíèåòî êúì ó÷èòåëèòå å îòíîøåíèåòî êúì äåöà-
òà íè âñúùíîñò. 

- Òåëåâèçèèòå, çà ñúæàëåíèå, íå ñà îò ëèäåðèòå, à
îò ïîñëåäîâàòåëèòå. Íå èñêàò äà ðèñêóâàò äà
äèêòóâàò âêóñ, òå ñëåäâàò âêóñà íà ìàñàòà. Òî-
âà å îìàãüîñàí êðúã. Áåçèçõîäèöà.

- Íÿìà íèêàêâà áåçèçõîäèöà, òîâà íå å âÿðíî. Îáåç-
âåðÿâàíåòî å íàé-äîëíîòî íåùî íà öåëèÿ ñâÿò. È àç
íå çíàì äà ñúì èñêàë íåùî è äà ñúì ñå íàïúíàë è òî
äà íå ñå å ñëó÷èëî, íÿìà òàêîâà íåùî. 

- Íÿìà êàê äà áúäàò íàêàðàíè ìåäèèòå äà íàïðà-
âÿò ïðåäàâàíå, èëè íå, àéäå, ðóáðèêà, çà íàé-äîá-
ðèòå ó÷èòåëè â ñòîëè÷íèòå ãèìíàçèè íàïðèìåð. 

- Èìà êàê, çà âñè÷êî èìà êàê. Òðÿáâà åäèí ÷îâåê ñ
åíåðãèÿ äà ïðåãúðíå èäåÿòà è äà ÿ âíåäðè. 

- À çà îáðàçîâàíèåòî?
- Èìà ðåøåíèå - äà ñòàíå ÷àñòíî. Òåçè ïàðè, êîè-

òî â ìîìåíòà äúðæàâàòà õàð÷è çà îáðàçîâàíèåòî,
ñà íàé-áåçîáðàçíî ïîõàð÷åíèòå ïàðè. Ñèãóðíî èìà
åäèí ïî-áåçîáðàçåí íà÷èí - ïàðèòå äà ñå íàêúñàò íà
ïàð÷åíöà è äà ñå çàðîâÿò â çåìÿòà. 

- Ó÷èòåëèòå ñà ñ íèñêè çàïëàòè, íÿìàò ñòèìóë,
ó÷åáíèöèòå ñà íåðàçáèðàåìî íàïèñàíè... 

- Çàùîòî èìà ìîíîïîë, è òî äúðæàâåí. Èìàì ïðè-
ÿòåëè - Ñâåòëèí Íàêîâ, êîéòî áåøå â "Òåëåðèê", è
òîé å îò ìîÿòà ãèìíàçèÿ... Ñ íåãîâèÿ ñúäðóæíèê íà-
ïóñêàò êîìïàíèèòå, â êîèòî ðàáîòÿò, è ïðàâÿò
ñîôòóåðåí óíèâåðñèòåò. È äâàìàòà ñà ìíîãî óìíè.
È äâàìàòà ñà çàâúðøèëè êëàñè÷åñêè ó÷èëèùà, Òåõíè-
÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò è Ìàòåìàòè÷åñêèÿ ôàêóëòåò
- òîâà ñà ìåñòàòà, êîèòî ãåíåðèðàò ïðîãðàìèñòè.
Ãîâîðÿ ñè ñ òÿõ è äâàìàòà êàçâàò: "Íèùî íå íàó÷èõ
àç ïî òåç' ìåñòà, ïúëíà ñêóêà". Òîâà, êîåòî òàì ñå
ó÷è çà 4 ãîäèíè, ðàçòåãíàòî, ïúëíåæ, ïúëíåæ, â òîçè
óíèâåðñèòåò ùå ñå ó÷è çà åäíà ãîäèíà. Èìà ìíîãî
ïî-åôåêòèâåí íà÷èí íà ó÷åíå. È àç ñúì ñèãóðåí, ÷å
êàäðèòå îò òåõíèÿ óíèâåðñèòåò ùå ñà ïî-òúðñåíè.
Òå äèïëîìè íå ìèñëÿò äà ïðàâÿò âúîáùå. Åâàëà èì
ïðàâÿ çà ñìåëîñòòà, âúîáùå íÿìà äà ãî àêðåäèòè-
ðàò - òîâà äà àêðåäèòèðàø ó÷èëèùà è óíèâåðñèòå-
òè - âëèçàø â åäíè òåæêè áóìàùèíè, ïî÷âàø äà ïðà-
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WALLTOPIA å ñúçäàäåíà â Áúë-
ãàðèÿ ïðåäè 15 ãîäèíè îò Èâàé-
ëî Ïåí÷åâ è Ìåòèí Ìóñîâ. Êîì-
ïàíèÿòà ïðîèçâåæäà èçêóñòâå-
íè êàòåðà÷íè ñòåíè, îïåðèðà â
íàä 50 äúðæàâè, èìà ñâîè ïðåäñ-
òàâèòåëñòâà â ÑÀÙ, Êàíàäà,
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, äúðæè 60% îò ïàçàðà
â ÑÀÙ, à îòñêîðî çàïî÷âà äà ðà-
áîòè ïî ïîðú÷êà ñ èíäèêàòèâíà
ñòîéíîñò 50 ìëí. åâðî ñ êè-
òàéñêè êëèåíò, çà êîéòî ïðåç
ñëåäâàùèòå 5 ãîäèíè ùå èçã-
ðàæäà ðàçâëåêàòåëíè öåíòðîâå
çà ïðàêòèêóâàíå íà åêñòðåìíè
ñïîðòîâå.
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ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÂÚËÊÎÂ,  "ÄÀÐÈÊ ÐÀÄÈÎ"

Ж
èâååì âúâ âðåìåíà íà
ëèïñà íà ôîêóñ, êðàòêî
âíèìàíèå è äúëãè èñòî-

ðèè. Ïîèãðàéòå ñ ìåí è îòãîâîðå-
òå - êîãà áåøå ïîñëåäíèÿò ïúò,
êîãàòî ïðàâèõòå íåùî â ïðîäúë-
æåíèå íà 30 ìèíóòè, áåç äà âè
ïðåêúñíàò èëè âèå ñàìèòå äà ñå
ïðåêúñíåòå? Êîãà áåøå ïîñëåäíè-
ÿò ïúò, êîãàòî òîëêîâà äúëáîêî
ñå ïîòîïèõòå â äàäåíà êíè-
ãà/ñòàòèÿ/ôèëì, ÷å òðÿáâàøå äà
âè óäàðÿò ñèëíî, çà äà èçëåçåòå
îò êóëòóðíàòà êîìà? Êîëêî îò-
äàâíà? Â ñúùîòî âðåìå ïðèäîáè-
âàò âñå ïî-ãîëÿìà ïîïóëÿðíîñò
äúëãèòå ñòàòèè è äúëãèòå ôèë-
ìè. Ñïðàâêà ñàìî îò òîçè ìåñåö -
"Íèìôîìàíêàòà" íà Ëàðñ ôîí
Òðèåð å îêîëî 5 ÷àñà è ïîëîâèíà â
îðèãèíàëåí âàðèàíò, íàëîæèëî ñå
ñúêðàùåíèå äî 4 ÷àñà è íåùî, à ñå-
ãà èçëèçà â äâå ÷àñòè. "Ñèíüîòî å
íàé-òîïëèÿò öâÿò" óäðÿ òðè ÷à-
ñà, êàêòî è "Âúëêà îò Óîëñò-
ðèéò". Õåì âðåìåòî íå íè ñòèãà,
õåì ñå çàíèìàâàìå ñ íÿêîëêî íåùà
åäíîâðåìåííî, à â ñúùîòî âðåìå
ôèëìèòå ñòàâàò ïî-äúëãè, ñàé-
òîâåòå ñ äúëãè ñòàòèè - ïî-óñ-
ïåøíè. Íåùî èíòåðåñíî ñå ñëó÷âà
íà ìåäèéíèÿ ôðîíò. Ïîÿâèõà ñå
áåçáðîé äèãèòàëíè âåðñèè íà ëþ-
áèìèòå íè ñïèñàíèÿ. Ïîÿâèõà ñå
ñàéòîâå çà äúëãè ñòàòèè. Ïîÿâè-
õà ñå èíòåðåñíè ïðèëîæåíèÿ çà
ñïîäåëÿíå íà ñúäúðæàíèå. Ñèãóðíî
è â òîçè ìîìåíò, äîêàòî ÷åòåòå
òîâà, ñå ïîÿâÿâàò íÿêàêâè íåùà.
Íî âñè÷êè òå - äèãèòàëíè, âèðòó-
àëíè, èíòåðàêòèâíè è êàêâè ëè
îùå íå - íÿìà êàê äà ñúùåñòâó-

âàò ñàìè. Òå æèâåÿò îò õàðòèÿ-
òà. Áåç õàðòèÿ - íÿìà ãè è òÿõ.
Ïàðàäîêñ, íî ôàêò.

Âñè÷êî çàïî÷íà íàîáðàòíî
Òîãàâà õàðòèÿòà çà ìúíè÷êî

èçãóáè âÿðà â ñåáå ñè. Êîãàòî äè-
ãèòàëíèòå âåðñèè íà íàïå÷àòà-
íîòî ñëîâî ñå ïîÿâèõà, ïå÷àòíè-
òå èçäàíèÿ çàïî÷íàõà äà êîïè-
ðàò. Ãðàôè÷íî, ñòèëèñòè÷íî,
êîíöåïòóàëíî. Àìè ñåãà, êàçàõà ñè
õàðòèåíèòå èçäàòåëè. Êàêâî äà
ïðàâèì? Èìàìå âúçìîæíîñò çà
iPad âåðñèÿ, äà ÿ íàïðàâèì. 
Áóì-áóì è òîðáà ñ ïàðè îòèäå çà
ðàçðàáîòêà íà iPad âåðñèÿ, êîÿòî,
ïî-êúñíî ñå îêàçà, ÷å ìàëöèíà èñ-
êàò â òîçè âèä. Â íåÿ èìàøå äî-
ïúëíèòåëíè ìàòåðèàëè, ôèëì÷å-
òà, ïåñíè÷êè, êàêâî ëè îùå íå.
Ñòðóâàøå ñêúïî. Ôàéëúò áåøå ãî-
ëÿì. Íî ïúê èçãëåæäàøå äîáðå íà
iPad-à. Òàêà ìèñëåõà èçäàòåëèòå.
Äðóãî ñìÿòàõà ïîòðåáèòåëèòå.

È âúïðåêè òîâà íåùî ñ äèãè-
òàëíèòå ñïèñàíèÿ íå ñå ïîëó÷è.
Äàëè ìàðêåòèíãîâèÿò ìîäåë? Çà-
ùîòî ïîâå÷åòî îò ñïèñàíèÿòà (â
äèãèòàëåí âàðèàíò) ñà áåçïëàò-
íè, àêî ñå àáîíèðàø çà ïå÷àòíîòî
èçäàíèå. Èëè ãîëåìèíàòà íà ôàé-
ëà? Ìíîãî îò òÿõ ñà îêîëî 700 ìå-
ãàáàéòà. Èëè íåâúçìîæíîñòòà äà
ñúõðàíÿâàø ñòàðèòå áðîåâå
(ñðåäíîñòàòèñòè÷åñêèÿò iPad å
16 ìåãàáàéòà).

Äðóã ìèò â ãëàâèòå íà èçäàòå-
ëèòå áåøå, ÷å ðåêëàìîäàòåëèòå
îáîæàâàò äèãèòàëíèòå èçäàíèÿ.
Ñìÿòàõà òàêà îò äåí 1., áåç äà ñà
ïèòàëè ñàìèòå ðåêëàìîäàòåëè.

Êîãàòî ñïèñàíèåòî íà iPad ñå ïîÿ-
âè, âñè÷êè ñêî÷èõà è ïëÿñíàõà ñ ðú-
öå - ðåêëàìîäàòåëèòå ñà ïîëóäåëè
ïî èíòåðàêòèâíè ðåêëàìè, èñêàò
ãè íà âñÿêà öåíà. Îêàçà ñå, ÷å òàêî-
âà íåùî íÿìà. Â íÿêîè îò äèãèòàë-
íèòå âåðñèè íà ñïèñàíèÿ, êîèòî
ïîëó÷àâàì è â ïå÷àòåí âàðèàíò,
èìà äàëå÷ ïî-ìàëêî ðåêëàìè, êàêâî
îñòàâà çà èíòåðàêòèâíè òàêèâà.
Ñåðèîçíè ïðåäïðèåìà÷è êàòî Ðè-
÷àðä Áðàíñúí è Ðóïúðò Ìúðäîê ñå
îïèòàõà äà ïðàâÿò ÷óäåñà íà äèãè-
òàëíèÿ ôðîíò, íî è äâàìàòà íå
óñïÿõà. Ïúðâèÿò - ñúñ ñïèñàíèå,
âòîðèÿò - ñ âåñòíèê. Ïîðàäè ëèï-
ñà íà ðåêëàìîäàòåëè. Âúïðåêè
âñè÷êî èçäàòåëèòå ïðîäúëæèõà äà
ãëåäàò êúì òàáëåòèòå ñ âëàæåí
ïîãëåä, ñìÿòàéêè, ÷å òîâà å ñïàñå-
íèåòî. Çàáðàâèõà çà ïå÷àòíèòå ñè
èçäàíèÿ, êîèòî çàïî÷íàõà äà ïðè-
ëè÷àò íà íèùî. Õàðòèÿòà ñòàíà
ïî-òúíêà. Óäîâîëñòâèåòî îò ÷å-
òåíåòî - ïî-ñëàáî. Èçãëåæäàõà åâ-
òèíî. Èçãëåæäàõà êàòî íÿêàêâè
õàðòèåíè êîïèÿ íà äèãèòàëíèòå
ñè âåðñèè - íÿìàøå êàê ÷îâåê äà ïî-
èñêà äà ãè ïðèòåæàâà, êàêâî îñòà-
âà äà ãè çàïàçè çà ïî-äúëãî.

Òàçè äèãèòàëíà îäèñåÿ ïðîäúëæè
êðàòêî

Èçäàòåëèòå ðàçáðàõà, ÷å ñïèñà-
íèåòî â õàðòèåí âàðèàíò ùå îñ-
òàíå ïîðàäè åäíà îñíîâíà ïðè÷è-
íà, ðàçêàçàíà òàêà äîáðå îò ãëàâ-
íèÿ ðåäàêòîð íà Vanity Fair Ãîðäúí
Êàðòúð: "Ñïèñàíèåòî å áðèëÿíòíî
èçîáðåòåíèå. Âçåìàø íàé-äîáðèòå
íåùà, êîèòî îòêðèâàø ïî ñâåòà,
äîáàâÿø ñòðàõîòíè èñòîðèè, îò-

Печатни години
Òàáëåòèòå è äèãèòàëíèòå âåðñèè íà ñïèñàíèÿòà ñàìî äîêàçàõà, 
÷å òîçè òèï ìåäèÿ ñúùåñòâóâà, çàùîòî èçëèçà è íà õàðòèÿ

Íåùî èíòåðåñíî ñå ñëó÷âà íà ìåäèéíèÿ ôðîíò. Ïîÿâèõà
ñå áåçáðîé äèãèòàëíè âåðñèè íà ëþáèìèòå íè ñïèñàíèÿ.

Ïîÿâèõà ñå ñàéòîâå çà äúëãè ñòàòèè. Ïîÿâèõà ñå èíòåðåñíè
ïðèëîæåíèÿ çà ñïîäåëÿíå íà ñúäúðæàíèå. Íî âñè÷êè òå íÿ-
ìà êàê äà ñúùåñòâóâàò ñàìè. Òå æèâåÿò îò õàðòèÿòà.
“

”
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ÒÎØÊÀ ÈÂÀÍÎÂÀ, ÊÎÏÈÐÀÉÒÚÐ Â "ÐÅÔÎÐÌÀ ÀÄÂÚÐÒÀÉÇÈÍÃ"

В
åðîÿòíî ñòå ãëåäàëè èçâåñ-
òíàòà "Èñòîðèÿ çà äâà ìî-
çúêà" íà Mark Gungor, ïîïó-

ëÿðåí áðà÷åí åêñïåðò è êîíñóë-
òàíò. Îíàçè, â êîÿòî îáÿñíÿâà
êàê ìúæêèÿò ìîçúê å íàïðàâåí
îò êóòèè çà âñÿêà îòäåëíà òåìà
è âñåêè ìúæ ìíîãî âíèìàâà íèòî
åäíà êóòèÿ äà íå äîïðå ñëó÷àéíî
íÿêîÿ äðóãà. Äîêàòî æåíñêèÿò
ìîçúê å êàòî êúëáî îò æèöè, â êî-
åòî âñè÷êî å ñâúðçàíî è çàâèñèìî
åäíî îò äðóãî. È íàé-ñåðèîçíàòà
ðàçëèêà - íàëè÷èåòî íà åäíà ñïå-
öèàëíà è ñúêðîâåíà êóòèÿ â ãëàâà-
òà íà ìúæåòå, êîÿòî íèêîÿ æåíà
íå ìîæå äà ðàçáåðå: êóòèÿòà çà
íèùî. Ëþáèìàòà ÷àñò íà ñúçíà-
íèåòî, â êîÿòî âñåêè ìúæ îáè÷à
äà ïðåêàðâà âðåìåòî ñè - ïðîñòî
äà ñòîè è äà íå ïðàâè… íèùî. Îñ-
âåí ÷å ùå âè íàêàðà äà ñå ïðåâèâà-
òå îò ñìÿõ, âèäåîòî âñúùíîñò
ñòúïâà íà íÿêîè ôóíäàìåíòàëíè
ðàçëè÷èÿ â íà÷èíà, ïî êîéòî ìèñ-
ëÿò ìúæåòå è æåíèòå.

Ìúæåòå âèæäàò ïî-äîáðå öÿëà-
òà êàðòèíà, äîêàòî æåíèòå îá-
ðúùàò âíèìàíèå íà äåòàéëèòå.
Ìúæåòå ñå ôîêóñèðàò ïî-ëåñíî â
åäíî íåùî, äîêàòî æåíèòå íÿ-
ìàò ïðîáëåì äà ïðàâÿò íÿêîëêî
íåùà åäíîâðåìåííî. Êîãàòî ìú-
æúò ãîòâè, òîé îáèêíîâåíî ïðà-
âè òî÷íî òîâà è íèùî äðóãî. Êî-
ãàòî æåíà ãîòâè, òÿ ãëåäà òåëå-
âèçèÿ, çàíèìàâà ñå ñ äåöàòà, îá-
ìèñëÿ ðàáîòíàòà ñðåùà íà äðó-
ãèÿ äåí, ãîâîðè ïî òåëåôîíà è ñè

áîÿäèñâà êîñàòà.
Òîâà, åñòåñòâåíî, ñà ñòåðåî-

òèïè è íÿìà êàê äà áúäàò âàëèä-
íè çà àáñîëþòíî âñåêè. Íî å ôàêò,
÷å ñà âàëèäíè çà ãîëÿìà ÷àñò îò
õîðàòà. À òúé êàòî ðåêëàìàòà
îáèêíîâåíî ñå îïèòâà äà ãîâîðè
íà ãîëÿìà ÷àñò îò õîðàòà, òÿ
íàé-÷åñòî áîðàâè ñúñ ñòåðåîòèï-
íè ïðåäñòàâè. Îñîáåíî â ñëó÷àè-
òå, êîãàòî ïîñëàíèåòî å íàñî÷åíî
êúì òî÷íî îïðåäåëåíà ãðóïà - ìú-
æå èëè æåíè.

Ñúñ ñèãóðíîñò ñòå ãî çàáåëÿçà-
ëè. Ðåêëàìèòå íà áèðà îáèêíîâåíî
ãîâîðÿò ïðåäèìíî íà ìúæå, à òå-
çè íà êóëèíàðíè ïðîäóêòè òàðãå-
òèðàò îñíîâíî æåíè. Äðóãèÿò
ïîë ìîæå è äà ïðèñúñòâà, íî å ïî-
ñêîðî ôîðìàëíî äîáàâåí è â îáùèÿ
ñëó÷àé íå÷ëåíîðàçäåëåí - æåíàòà,
êîÿòî ñå óñìèõâà çàãàäú÷íî êàòî
îáåêò íà æåëàíèåòî íà ãðóïà
ïðèÿòåëè ñ áèðè â ðúöå; èëè ñúï-
ðóãúò, êîéòî ñåäè íà ìàñàòà,
ñòèñíàë âèëèöà, è çàäúëæèòåëíî-
òî "Ììì" â êðàÿ íà êëèïà êàòî
îöåíêà íà óñèëèÿòà íà æåíàòà.
Êîãàòî äàäåí ïðîäóêò å ïðåäïî-
÷èòàí îò îïðåäåëåí ïîë (èëè ïúê
öåëåíàñî÷åíî ñúçäàäåí çà îïðåäå-
ëåí ïîë), ñúâñåì íîðìàëíî å è êî-
ìóíèêàöèÿòà äà îòãîâàðÿ íà òî-
âà. È äà ñå îïèòâà äà èçãðàäè æå-
ëàíèÿ îáðàç íà ìúæà èëè æåíàòà.

Â êîëêî ðåêëàìè ñòå âèäåëè
ìúæ áàâà÷êà? Èëè ïúê æåíà øî-
ôüîð íà àâòîáóñ? Àêî íÿêîé âè
îïèøå ñöåíà îò îïåðàöèîííà çà-

ëà - êàê õèðóðãúò èçìèâà ãðèæëè-
âî ðúöåòå ñè, ñëàãà ìåäèöèíñêàòà
ïðåñòèëêà è ìàñêàòà, à íàêðàÿ…
âðúçâà êîñàòà ñè… íàâÿðíî ùå ñå
èçíåíàäàòå. Ïî âñÿêà âåðîÿò-
íîñò ïðåç öÿëîòî âðåìå ñòå ñè
ïðåäñòàâÿëè ìúæ. Íèùî íå ïðå÷è
åäíà æåíà äà áúäå áëåñòÿù õè-
ðóðã, íî â ñòåðåîòèïíèòå ïðåäñ-
òàâè òàçè ïðîôåñèÿ ïðèíàäëåæè
íà ìúæåòå. Ñïîðåä ïðîó÷âàíå íà
World Pay Zinc â Àíãëèÿ îò êðàÿ
íà ìèíàëàòà ãîäèíà 35% îò õîðà-
òà ñìÿòàò, ÷å ìúæåòå ñà ïî-äîá-
ðè õèðóðçè, åäíà ïåòà îò ìúæåòå
ãëåäàò ñúñ ñåðèîçíî ïîäîçðåíèå íà
ìúæå êîçìåòèöè, à 25% îò ìúæå-
òå âèæäàò àêóøåðñòâîòî êàòî
êàòåãîðè÷íî æåíñêà ðàáîòà. Ñòå-
ðåîòèïèòå íå ñå îãðàíè÷àâàò ñà-
ìî ïî îòíîøåíèå íà ïðîôåñèèòå -
ïîêàçàòåëíî å, ÷å ñïîðåä ïðîó÷âà-
íåòî êàòî ïîä÷åðòàíî ìúæêè
÷åðòè ñå èçòúêâàò ñìåëîñòòà,
ñèëàòà è ñïîêîéñòâèåòî. Àêî ïî-
äîáíî èçñëåäâàíå áúäå íàïðàâåíî â
Áúëãàðèÿ, ðåçóëòàòèòå ñúñ ñèãóð-
íîñò ùå ñà ðàçëè÷íè, è òî íå â
ïîñîêà íà ðàâåíñòâîòî ìåæäó ïî-
ëîâåòå.

Àêî ãëåäàìå ñàìî ðåêëàìèòå,
ïðè íàñ æåíèòå îñíîâíî ãîòâÿò,
ïåðàò, ïàçàðóâàò è ñå ãðèæàò çà
êðàñîòàòà ñè (çà äà ãè õàðåñà ëþ-
áèìèÿò ìúæ), à ìúæåòå ïèÿò áè-
ðà, ñåäÿò ïðåä òåëåâèçîðà, áðúñ-
íàò ñå è ñå îïèòâàò (íåâèíàãè
óñïåøíî) äà ñâàëÿò æåíè. À âñè÷-
êè, áåç çíà÷åíèå íà ïîëà, ïèÿò

Защо мачото изчезва 
Â ñðåäàòà íà ìèíàëèÿ âåê ìúæúò â ðåêëàìèòå å ãîëÿì è ñèëåí, 
ñúñ çàãîðÿëî ëèöå è äâóäíåâíà áðàäà. Äíåñ ïîíÿêîãà èçãëåæäà êàòî èäèîò

Ñúâðåìåííèÿò îáðàç íà ìúæà å äàëå÷ ïî-èñêðåí 
è áëèçúê, îòêîëêîòî å êàóáîÿò ñ ïðèñâèòè î÷è 

è êâàäðàòíà ÷åëþñò. Òîé âå÷å å íåñúâúðøåí - êàòî
âñÿêî ÷îâåøêî ñúùåñòâî.“ ”
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ÏÅÒß ÑÒÎßÍÎÂÀ

М
îæå ëè äà ïðîäàâàìå ñêè
ïðåç ëÿòîòî - ìîæå, íî íà
ïîëîâèí öåíà. À ñëàäîëåä

ïðåç çèìàòà? Ñàìî àêî òåìïåðà-
òóðèòå ñà êàòî ïðåç òîçè ÿíóàðè.

Ñåçîííîñòòà íà íÿêîè áèçíåñè
å íåèçáåæíà. Èìà íÿêîëêî âèäà
öèêëè÷íîñò â ïðîäàæáèòå. Íÿêîè
ñà ñâúðçàíè ñ âðåìåòî, ñìÿíàòà
íà ñåçîíèòå è ñúïúòñòâàùèòå
íè äåéíîñòè, êàòî ïîêóïêà íà íî-
âè áîòóøè çà çèìàòà èëè ïî-âèñî-
êè ñìåòêè çà îòîïëåíèå. Äðóã âèä
öèêëè÷íîñò â ïðîäàæáèòå ñå îï-
ðåäåëÿ îò íàáëèæàâàíåòî íà ñïå-
öèàëíè ñúáèòèÿ êàòî Âåëèêäåí,
ñâåòîâíî ïúðâåíñòâî ïî ôóòáîë,
ïúðâè ó÷åáåí äåí.

Ìíîãî ñòîêè èìàò ñåçîíåí õà-
ðàêòåð. Àêî çàïî÷íåì îò çèìíè-
òå äðåõè è îáóâêè, ïðåìèíåì ïðåç
ëþáèìèòå íè ñêè è ñíîóáîðä îáî-
ðóäâàíå, çàäúëæèòåëíàòà êîëåä-
íà óêðàñà è íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî
- ñïåöèôè÷íèòå çèìíè õðàíè è
òîïëè íàïèòêè. Ñåçîííîñòòà
ñúçäàâà ìíîãî òðóäíîñòè çà áèç-
íåñà ïðè ïðîãíîçèðàíå íà ïðîäàæ-
áèòå, çàùîòî ÷àñò îò ôàêòîðè-
òå, îò êîèòî çàâèñÿò, ñà èçâúí
íàøèÿ êîíòðîë. Ðàçáèðà ñå, âñÿêà
ìîíåòà ñè èìà äâå ñòðàíè - ïðè
äîáðî ïëàíèðàíå è ñòå÷åíèå íà
îáñòîÿòåëñòâàòà ñåçîííèòå
ñòîêè ìîæå äà äîíåñàò íà áèçíå-
ñà è ìíîãî ïî-ãîëåìè ïðèõîäè îò
ïëàíèðàíèòå.

Òîïëèòå íàïèòêè êàòî êàôå,
÷àé è êàêàî ñå ïðîäàâàò ìíîãî ïî-

àêòèâíî ïðåç ñòóäåíèòå ìåñåöè.
Êîñà÷êèòå çà òðåâà, ãðàäèíñêèòå
öâåòÿ è îáîðóäâàíåòî ñà ñòîêè,
êîèòî êóïóâàìå ïðåäèìíî ïðåç
ïðîëåòíî-ëåòíèÿ ïåðèîä. Ïå÷àò-
íèöèòå ðàáîòÿò ìíîãî ïî-àê-
òèâíî ïðåäè êðàÿ íà ãîäèíàòà.

Äðóãè ñòîêè è óñëóãè, çà êîèòî
êàçâàìå, ÷å èìàò ñåçîííîñò ïðè
ïðîäàæáèòå, ñà ÷èïñ, ÿäêè, áåçàë-
êîõîëíè íàïèòêè è áèðà, êîèòî
áåëåæàò çíà÷èòåëåí ðúñò ïî âðå-
ìå íà ãîëåìèòå ñïîðòíè ñúáè-
òèÿ, îñîáåíî ïðè ôóòáîëíèòå
ïúðâåíñòâà.

Ïðîáëåìèòå
Ñåçîííèòå ïðîäàæáè èçèñêâàò

äà ðàçáèðàìå è ïðîãíîçèðàìå
âñè÷êè ôàêòîðè, êîèòî îêàçâàò
âëèÿíèå. Îò åäíà ñòðàíà, çà äà
èìà äîñòàòú÷íî ñòîêà, òðÿáâà
äà ÿ ïðîèçâåäåòå ïðåäâàðèòåëíî,
ò.å. ìåñåöè ïðåäè ñåçîíà, äà íàå-
ìåòå ãîëåìè ñêëàäîâè ïîìåùåíèÿ
çà ñúõðàíåíèåòî º, êàêòî è äà ïî-
ëó÷èòå ïðèõîäèòå îò ïðîäàæáè-
òå â êðàÿ íà ñåçîíà. Äîñåùàòå ñå,
÷å ñòàâà äóìà çà ñòîêè, êîèòî
èìàò äúëãè ñðîêîâå íà ãîäíîñò è
ìîæå äà ñå ñêëàäèðàò. Çàùîòî
â÷åðàøíèÿò âåñòíèê äíåñ íÿìà
íèêàêâà òúðãîâñêà ñòîéíîñò,
êàêòî è ïðàçíîòî ìÿñòî â àâòî-
áóñà èëè ñâîáîäíàòà õîòåëñêà
ñòàÿ, êîèòî ñà àáñîëþòíà çàãóáà
çà áèçíåñà è íå ìîãàò äà ñå "ñêëà-
äèðàò" è ïðîäàäàò ñëåä äíè.

Ïðîáëåìúò ñ íåòðàéíîñòòà
(parishability)* ñå ñðåùà ïðåäèìíî
â ñôåðàòà íà óñëóãèòå è èìà ïî-
ñïåöèôè÷íî ìàðêåòèðàíå. Ïðè
ñòîêè, äèðåêòíî îáâúðçàíè ñ ìå-
òåîðîëîãè÷íèòå óñëîâèÿ, êàêâè-
òî íàïðèìåð ñà çèìíàòà òå÷-
íîñò çà ÷èñòà÷êè èëè ðàçìðàçè-
òåëÿò çà êëþ÷àëêè, ñïàäúò â ïðî-
äàæáèòå å çíà÷èòåëåí è âúçâðú-
ùàåìîñòòà â íàïðàâåíàòà èí-
âåñòèöèÿ å ìíîãî ïî-íèñêà ïðè
òîïëà çèìà. Ïðè ïîäîáåí ðîä ñòî-
êè, ïðÿêî çàâèñèìè îò ìåòåîðî-

Сладолед през зимата, ски през лятото
Êàê ôèðìèòå ìîãàò äà èçáåãíàò ñåçîííèÿ õàðàêòåð â òúðñåíåòî 
íà òåõíèòå ïðîäóêòè

ÏÅÒß ÑÒÎßÍÎÂÀ èìà íàä 15 ãî-
äèíè îïèò â îáëàñòòà íà ìàðêå-
òèíãà, áðàíäèíãà è èíòåãðèðà-
íèòå êîìóíèêàöèè â ìåæäóíà-
ðîäíè êîìïàíèè. Ïðîôåñèîíàëíà-
òà º ïðàêòèêà å ñâúðçàíà ñ èçã-
ðàæäàíåòî, óïðàâëåíèåòî è ðàç-
âèòèåòî íà ìàðêè êàòî Globul,
Flirt, Toyota, DHL, Liqui Moly,
Sonax, MV Agusta, ÁÍÒ è äð. Ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè ðàçâèâà ñâîÿ
êîíñóëòàíòñêà äåéíîñò è ðàáî-
òè ïî ñòðàòåãè÷åñêè ìàðêå-
òèíã ïðîåêòè íà áúëãàðñêè ôèð-
ìè îò ñðåäíèÿ áèçíåñ. Ôèðìàòà
"Ïàóúð Áðàíä", â êîÿòî å óïðàâ-
ëÿâàù ñúäðóæíèê, ñòîè çàä îðãà-
íèçàöèÿòà íà ñïåöèàëèçèðàíèòå
ìàðêåòèíã ñåìèíàðè "Óñïåõèòå
íà áúëãàðñêèòå ìàðêè".

Àêî îñúçíàåòå, ÷å íÿìà íèùî ëîøî â ñåçîííîñòòà íà ñòî-
êèòå è óñëóãèòå, òîâà å ïúðâàòà êðà÷êà êúì ïðå-

îäîëÿâàíåòî íà âñè÷êè ñëåäâàùè ïðåäèçâèêàòåëñòâà.“ ”

* Parishable - íåòðàåí. Òåðìèí â
ìàðêåòèíãà, îñíîâíà õàðàêòåðèñ-
òèêà íà óñëóãèòå - íåâúçìîæíî-
ñòòà òå äà ñå ñêëàäèðàò.
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З
àïî÷íàëàòà ñúñ ñëúíöå è
ìíîãî òåìïåðàòóðíè ðå-
êîðäè ãîäèíà äàâà çàÿâêà çà

ðàçäâèæâàíå íà áèçíåñà è íîâè
âúçìîæíîñòè çà èíâåñòèöèè, êîè-
òî ìåíèäæúðèòå äúëãî âðåìå îò-
ëàãàõà. Èìà ñåðèîçíè ôàêòîðè, êî-
èòî íè äàâàò îñíîâàíèå äà áúäåì
îïòèìèñòè. Ôîíäîâàòà áîðñà
îò÷èòà ðúñò îò 42% íà ãîäèøíà
áàçà, à ÁÂÏ íàðañòâà ñ ìåæäó 1,5
è 2%. Çà ïúðâè ïúò îò 5 ãîäèíè
íàñàì èìà 12 ïîñëåäîâàòåëíè ìå-
ñåöà óâåëè÷àâàíå íà òúðñåíåòî
íà êóïóâàíå è íàåìàíå íà èìîòè
ïî äàííè íà âîäåùè ôèðìè â ñåê-
òîðà. Îæèâëåíèåòî ïðè âúòðåø-
íîòî ïîòðåáëåíèå ñå óñåùà ëåêî,
íî ïúê åêñïîðòíèòå êîìïàíèè ñå
ðàäâàò íà ìíîãî äîáðî òúðñåíå.
Íàáëþäàâà ñå ðàçäâèæâàíå íà ïà-
çàðà íà òðóäà ïî äàííè íà àãåí-
öèè çà ïîäáîð íà ïåðñîíàë è ñàé-
òîâå çà òúðñåíå íà ðàáîòà.

Â äåáåëèòå êíèãè ïèøå, ÷å êîãà-

òî òðè ïîñëåäîâàòåëíè òðèìå-
ñå÷èÿ èìà ðúñò íà èêîíîìèêàòà,
òîâà îçíà÷àâà, ÷å òÿ å òðúãíàëà
òðàéíî â ïîñîêà íàãîðå. Âñè÷êè
èíäèêàöèè ñî÷àò, ÷å êðèçàòà
ïðèêëþ÷è. Êàê äà ñå äúðæèì â òà-
êàâà ñèòóàöèÿ è êàêâè ìåíèäæúð-
ñêè ðåøåíèÿ äà ïðåäïðèåìåì? Òå-
çè, êîèòî ñà ïðåæèâåëè áàíêîâè-
òå ôàëèòè ïðåç 90-òå ãîäèíè, ñà
ïî-ïîäãîòâåíè äà îòãîâîðÿò íà
òîçè âúïðîñ, ìàêàð ÷å òîãàâàø-
íàòà êðèçà â Áúëãàðèÿ áåøå ïî-
ðàçëè÷íà - ìíîãî êðàòêà è äúëáî-
êà. Ñúùî òàêà îùå íå å ÿñíî è
êîëêî áúðçî ùå áúäå âúçñòàíîâÿ-
âàíåòî, êàòî ñå âçåìå ïðåäâèä è
ñëîæíàòà ïîëèòè÷åñêà îáñòàíîâ-
êà. Âúâ âñè÷êè ñëó÷àè ôèëîñîôèÿ-
òà íà óñòîé÷èâèÿ ðàñòåæ å â òî-
âà êàêâî äà ïðàâèì ñ ðàçõîäèòå.

Êîè õàð÷îâå äà óâåëè÷èì, êîè äà
íå ïèïàìå? Òîâà å ñòðîãî èíäèâè-
äóàëíî. Íî âñå ïàê íåêà ïîäõîäúò
å ïðåäïàçëèâ è íåêà ôèêñèðàíèòå

ðàçõîäè äà èç÷àêàò ïúðâîòî, ìî-
æå áè âòîðîòî òðèìåñå÷èå, ïðå-
äè äà ñå íàåìàò ïî-ãîëåìè îôèñè
èëè äà ñå óâåëè÷àâàò çàïëàòèòå.
Åäíî îò îñíîâíèòå íåùà, êîèòî
âå÷å íàó÷èõìå, å äà îáâúðçâàìå ïî-
ãîëÿìà ÷àñò îò çàïëàùàíåòî íà
ñëóæèòåëèòå ñ ïðèíîñà èì êúì
ôèðìàòà. Â òàçè âðúçêà å ëîãè÷íî
ïúðâèòå ñëóæèòåëè, êîèòî ùå
áúäàò íàåòè, äà áúäàò ñâúðçàíè ñ
ïðÿêîòî ïîäîáðÿâàíå íà ðåçóëòà-
òèòå - ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàæáè è
îáñëóæâàíå íà êëèåíòè. Äîáðå å
ïî-ïðåäïàçëèâî äà ñå íàçíà÷àâàò
êàäðè â àäìèíèñòðàöèÿòà, ôè-
íàíñèòå è ïîääúðæàùèòå äåéíîñ-
òè. Òðÿáâà äà ñå îò÷åòå ñïåöèôè-
êàòà íà âñåêè áèçíåñ. Ðèñêúò íà-
ìàëÿâà, àêî íàåìàìå òàêèâà õîðà,
êîèòî ñúñ ñâîèòå ïîçíàíèÿ çà ïà-
çàðà, êîíòàêòè è îãðîìíî æåëà-
íèå çà óâåëè÷àâàíå íà ïðîäàæáè-
òå ñå ñàìîèçïëàùàò ñ îïðåäåëåí
êîåôèöèåíò íà ïå÷àëáà.

Отпускайте коланите. Леко. 
Минаваме в режим на растеж 
Çëàòíîòî ïðàâèëî å: óâåëè÷àâàéòå ðàçõîäèòå, êîèòî ïðÿêî ùå ïîâèøàò
ïðèõîäèòå, áåç äà ñúçäàâàòå èçëèøåí ëóêñ

ÃÅÎÐÃÈ Ê.  ÏÚÐÂÀÍÎÂ 

Èíâåñòèöèÿòà 
â ïèàð, ìàðêåòèíã
è ðåêëàìà å âèíàãè
äîáðî âëîæåíèåÏðè ÿñíè

ñèãíàëè, ÷å
áèçíåñúò âúðâè
íàãîðå, ïðåïîðú-
êàòà ìè å äà 
íàçíà÷èòå êîëêî-
òî ñå ìîæå 
ïî-ñêîðî 
íîâè õîðà.

“
”



Àêî åäèí òúðãîâàö ñå çàíèìàâà
ñ ïðîäàæáà íà áúðçîîáîðîòíè
ñòîêè êàòî áåçàëêîõîëíè èëè øî-
êîëàäè, öåëåïîëàãàíåòî ìó íÿìà
äà èìà íèùî îáùî ñ òîâà íà íåãîâ
êîëåãà, êîéòî ïðîäàâà àâòîìîáè-
ëè èëè òóðáèíè çà åëåêòðîöåíò-
ðàëè. Ïðè âñè÷êè ñëó÷àè îáà÷å
äîáðèÿò òúðãîâåö òðÿáâà äà íî-
ñè äîáðà âúçâðúùàåìîñò. Òÿ ñå èç-
ìåðâà â îáîðîò è ïå÷àëáà, êîèòî
íàäõâúðëÿò çíà÷èòåëíî îáùèòå
ðàçõîäè çà ïîääúðæàíå íà ïîçèöè-
ÿòà. Äîáðèòå êàäðè ïå÷åëÿò çà
ôèðìàòà ñè 8 äî 10 ïúòè ïîâå÷å,
îòêîëêîòî å îáùèÿò ðàçõîä çà
òÿõ. Íàïðèìåð, àêî áðóòíàòà
çàïëàòà íà òúðãîâåö íà áúðçîîáî-
ðîòíè ñòîêè å 2000 ëâ., ôèðìàòà
ùå ïðàâè ðàçõîäè çà íåãî îò áëèçî
2800 ëâ. íà ìåñåö ñ îñèãóðîâêèòå.
Ïðåäèçâèêàòåëíà è àòðàêòèâíà
öåë áè áèëà äà íîñè ÷èñòà ïå÷àëáà
ìåæäó 22 400 è 28 000 ëâ. ìåñå÷íî. 

Çà äà ñå ïîñòèãíå òîçè åôåêò,
à è ïî-äîáúð, å íóæíî äà ñå ïîñòà-
âÿò öåëè, ñâúðçàíè ñ ìèíèìàëåí
áðîé íà ïîòåíöèàëíè êëèåíòè,
êîèòî äà ñå òàðãåòèðàò çà äàäå-
íèÿ ïåðèîä, ìèíèìàëåí áðîé ðåàë-

íè ñðåùè ñ êëèåíòè, ìèíèìàëåí
áðîé íîâîïðèâëå÷åíè êëèåíòè è
äà ñå ìåðè íèâîòî íà óäîâëåòâî-
ðåíîñò íà êëèåíòèòå. Ïðè ÿñíè
ñèãíàëè, ÷å áèçíåñúò âúðâè íàãî-
ðå, ïðåïîðúêàòà ìè å äà íàçíà÷è-
òå êîëêîòî ñå ìîæå ïî-ñêîðî íî-
âè õîðà. Ïðè÷èíàòà å, ÷å íà âñåêè
ñëóæèòåë, ïðåäè äà çàïî÷íå äà íî-
ñè ðåçóëòàòè íà ôèðìàòà, å íåîá-
õîäèìî çíà÷èòåëíî âðåìå - îò íÿ-
êîëêî ñåäìèöè äî íÿêîëêî äíè - çà
âúâåäåíèå è àäàïòèðàíå êúì ðà-
áîòàòà. Êîëêîòî ïîâå÷å çàáàâÿ-
òå íàçíà÷àâàíåòî ìó, ñ òîëêîâà
ñå óâåëè÷àâàò íåîïîëçîòâîðåíè-
òå âúçìîæíîñòè, êîèòî ïàçàðúò
ïðåäëàãà.

Äîáðå å äà ñå óâåëè÷àò ðàçõî-
äèòå çà ìàðêåòèíã è ðåêëàìà, êî-
èòî èìàò õàðàêòåð íà èíâåñòè-
öèè. Îñîáåíî òàì, êúäåòî èìà
ìíîãî äîáðî ñúîòíîøåíèå ìåæäó
âëîæåíèå è áúðç ðåçóëòàò, ïî-
êîíêðåòíî èìàì ïðåäâèä èíòåð-
íåò è äèðåêòíèÿ ìàðêåòèíã. Ñå-
ãà å ìîìåíòúò äà ñå èíâåñòèðà
ïîâå÷å â ïîñåùåíèÿ íà ìåæäóíà-
ðîäíè èçëîæåíèÿ, ïàíàèðè è êîí-
ôåðåíöèè, êîèòî ïîäïîìàãàò èç-

ëèçàíåòî íà ÷óæäè ïàçàðè è ñúç-
äàâàò íîâè êîíòàêòè. Èíâåñòè-
öèÿòà â ïèàð å âèíàãè äîáðî âëî-
æåíèå, îñîáåíî êîãàòî å îáâúðçàíà
ñúñ ñîöèàëíè àíãàæèìåíòè. Äîáðå
å äà ñå óâåëè÷è áþäæåòúò çà ìàð-
êåòèíã, ðåêëàìà è ïèàð ïðåäïàç-
ëèâî ñ 5-10% çà ïúðâî è âòîðî
òðèìåñå÷èå, êàòî ñðåäñòâàòà äà
îòèäàò çà àêòèâíîñòè, êîèòî
íîñÿò áúðç ðåçóëòàò - ïðîìîöèè,
ðåêëàìà â ñîöèàëíèòå ìåäèè, òà-
åí êëèåíò. Åäâà ñëåä òîâà äà ñå
âäèãà áþäæåòúò ñ êëàñè÷åñêàòà
ðåêëàìà â òåëåâèçèÿ, ðàäèî, ïåðè-
îäè÷åí ïå÷àò, áèëáîðäîâå, êîÿòî
å è çíà÷èòåëíî ïî-ñêúïà.

Ðàçëè÷íèòå ìåíèäæúðè ñå îò-
íàñÿò ïî ðàçëè÷åí íà÷èí êúì ïðå-
äèçâèêàòåëñòâàòà. Çà åäíè êóïó-
âàíåòî íà íîâ àâòîìîáèë èëè
ïðåìèíàâàíåòî êúì íîâà îïåðà-
öèîííà ñèñòåìà å ïîâîä çà äúëãî
îáìèñëÿíå, äîêàòî äðóãè âçåìàò
òåçè ðåøåíèÿ áúðçî è ëåñíî. Ìî-
ìåíòúò å ïîäõîäÿù çà èíâåñòè-
öèè è îïòèìèçèðàíå íà õàðäóåðíè
è ñîôòóåðíè ñèñòåìè, ñâúðçàíè ñ
ïîäîáðÿâàíå íà åôåêòèâíîñòòà.
Ñúùîòî âàæè çà íîâè ìàøèíè è
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Äîáðèòå êàäðè ïå÷åëÿò çà ôèðìàòà ñè 8 äî 10
ïúòè ïîâå÷å, îòêîëêîòî å îáùèÿò ðàçõîä çà òÿõ.“ ”

Ïúðâèòå õîðà, êîèòî 
ùå íàåìåì, å äîáðå äà 
ñà ñâúðçàíè ñ ïðîäàæáèòå
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Н
à Ñâåòîâíèÿ èêîíîìè÷åñêè
ôîðóì â Äàâîñ èçïúëíèòåë-
íèÿò ïðåäñåäàòåë íà

Google Åðèê Øìèä çàÿâè, ÷å ïðåç
ñëåäâàùèòå äåñåòèëåòèÿ ñâåòîâ-
íàòà èêîíîìèêà ùå áúäå áåëÿçàíà
îò ãîëÿìà ñòðóêòóðíà áåçðàáî-
òèöà, êîÿòî ùå çàñåãíå íàé-âå÷å
õîðàòà ñúñ ñðåäíè äîõîäè. Êàòî
ïðè÷èíà çà òåçè ïðîöåñè Øìèä ïî-
ñî÷è òåõíîëîãè÷íèòå èíîâàöèè,
êîèòî óíèùîæàâàò ðàáîòíè ìåñ-
òà. Çíàìåíàòåëíîòî â ñëó÷àÿ å, ÷å
ïðåäñåäàòåëÿò íà Google å ïúðâè-
ÿò ñâåòîâåí áèçíåñ ëèäåð, êîéòî
ïîñî÷è àâòîìàòèçàöèÿòà êàòî
ñåðèîçíî ïðåäèçâèêàòåëñòâî â
áëèçêîòî áúäåùå. Âàæíà óãîâîðêà
â ñëó÷àÿ å, ÷å ñïîðåä Øìèä èíîâà-
öèèòå ñà áåç àëòåðíàòèâà.

Ôàêò å, ÷å òåõíîëîãè÷íèÿò
ïðîãðåñ âèíàãè å óíèùîæàâàë ðà-
áîòíè ìåñòà. Î÷åâèäíèÿò ïðèìåð
å çàïî÷íàëàòà â êðàÿ íà 18. âåê èí-
äóñòðèàëíà ðåâîëþöèÿ, ïðåâúðíà-
ëà ìèëèîíè õîðà îò ïîòîìñòâåíè
äðåáíè çåìåäåëöè â èíäóñòðèàëíè
ðàáîòíèöè. Îò òîãàâà è äî äíåñ
âñÿêà íîâà âúëíà íà òåõíîëîãè÷íî
îáíîâëåíèå íàìàëÿâà èëè åëèìèíè-
ðà íóæäàòà îò ðàáîòíà ðúêà çà
èçïúëíåíèåòî íà îïðåäåëåí îáåì
ðàáîòà. Òåëåôîííèòå îïåðàòîðè è
ìàøèíîïèñöèòå ñà ñàìî äâå îò
îãðîìíèÿ áðîé ïðîôåñèè, êîèòî èç-
÷åçíàõà ïðåç 20. âåê.

Ñïîðåä ïðîôåñîðèòå îò MIT

Åðèê Áðèíéîëôñîí è Àíäðþ Ìàêà-
ôè, êîèòî ñà àâòîðè íà êíèãàòà
"Âòîðàòà ìàøèííà åðà" (The Se-
cond Machine Age: Work, Progress,
and Prosperity in a Time of Brilliant
Technologies), äíåñ æèâååì âúâ
âðåìåòî, êîãàòî ìàøèíèòå çà-
ìåíÿò õîðàòà â óìñòâåíèòå
äåéíîñòè, òàêà êàêòî â ïðåäõîä-
íàòà åðà ñà àâòîìàòèçèðàëè ôè-
çè÷åñêàòà äåéíîñò.

Äîáðàòà íîâèíà å, ÷å â äúëãîñ-
ðî÷åí ïëàí íîâèòå òåõíîëîãèè
ñúçäàâàò ïîâå÷å ðàáîòíè ìåñòà,
îòêîëêîòî óíèùîæàâàò, è òîâà
â êðàéíà ñìåòêà íîñè ïðîñïåðè-
òåò çà âñè÷êè. Ôàêò å, ÷å ïðåç 
20. âåê èíäóñòðèàëèçàöèÿòà ñúç-
äàäå äîñòàòú÷íî ðàáîòíè ìåñòà
çà åêñïëîçèâíî íàðàñòâàùîòî
ñâåòîâíî íàñåëåíèå. Òîãàâà êàêúâ
å ïðîáëåìúò?

Ïðîáëåìúò, çà êîéòî çàãàòâà
Øìèä çàåäíî ñ íàðàñòâàù õîð îò
èêîíîìèñòè, àíàëèçàòîðè è æóð-
íàëèñòè, å, ÷å óñêîðÿâàùèÿò ñå
õîä íà èíîâàöèèòå íè å äîâåë äî
èñòîðè÷åñêè áåçïðåöåäåíòíà òî÷-
êà íà ïðå÷óïâàíå, â êîÿòî ðàáîò-
íèòå ìåñòà èç÷åçâàò ñ ìíîãî ïî-
ãîëÿìà ñêîðîñò, îòêîëêîòî ñå ñúç-
äàâàò íîâè. Òîâà ïîðàæäà àäàïòà-
öèîíåí øîê, êîéòî èçèñêâà îáùåñ-
òâàòà, èêîíîìèêèòå è ïðàâèòåë-
ñòâàòà äà ñå íàñòðîÿò êúì íîâè-
òå óñëîâèÿ íà ïîâèøåíà ïðîäóê-
òèâíîñò è ïî-íèñêà íóæäà îò ðà-

áîòíà ñèëà. Àâòîðè êàòî Ìàðòèí
Ôîðä íàðè÷àò ñèòóàöèÿòà "Ïèê
íà ðàáîòíèòå ìåñòà" (Peak Jobs).

Àêî òîâà ïðåäïîëîæåíèå å äîðè
îò÷àñòè âÿðíî, íè î÷àêâàò èíòå-
ðåñíè âðåìåíà. Äîðè àêî ïðèåìåì,
÷å êàðòèíàòà â äúëãîñðî÷åí ïëàí
å îïòèìèñòè÷íà, òî â áëèçêîòî
áúäåùå ùå òðÿáâà äà ñå ïðèìèðèì
ñúñ ñåðèîçíà ñòðóêòóðíà áåçðàáî-
òèöà è íàðàñòâàùî íåðàâåíñòâî
íà äîõîäèòå ñ âñè÷êè ïðîèçòè÷à-
ùè îò òîâà èêîíîìè÷åñêè, ñîöè-
àëíè è ïîëèòè÷åñêè ïîñëåäèöè.
Ò.å. ñèòóàöèÿòà ùå ñå âëîøè, ïðå-
äè äà ñå ïîäîáðè, à ïúòÿò êúì
ñâåòëîòî òåõíîëîãè÷íî áúäåùå
ìèíàâà ïðåç ïðîäúëæèòåëåí è áî-
ëåçíåí ïðåõîä.

Äàííèòå, èçãëåæäà, ïîòâúðæäà-
âàò ôàêòà, ÷å âå÷å æèâååì â òîçè
ñöåíàðèé. Çàåòîñòòà â ìíîãî îò
áîãàòèòå ñòðàíè å íà èñòîðè÷åñ-
êè íèñêè íèâà, à èêîíîìèêèòå èì
ñà ìíîãî ìóäíè â ñúçäàâàíåòî íà
ðàáîòíè ìåñòà äîðè âúâ âúçõîäÿ-
ùàòà ÷àñò îò èêîíîìè÷åñêèÿ öè-
êúë. Íàïðèìåð ïî îôèöèàëíè äàííè
äåëúò íà õîðàòà, ó÷àñòâàùè íà
òðóäîâèÿ ïàçàð â ÑÀÙ â ìîìåíòà,
å ïî-íèñúê îò òîçè ïðåç 1978 ã. Òî-
âà ÷èñëî âêëþ÷âà õîðàòà, êîèòî
èìàò ðàáîòà èëè ñè òúðñÿò òà-
êàâà. Òàçè òåíäåíöèÿ å ôàêò âúï-
ðåêè âúçñòàíîâÿâàíåòî íà àìåðè-
êàíñêàòà èêîíîìèêà îò ðåöåñèÿ-
òà è âúïðåêè ÷å ÁÂÏ íà ÑÀÙ å

Роботите и следващата революция в икономиката
Òÿ ùå äîâåäå äî ñâÿò, ðàçäåëåí íà ñâðúõáîãàò åëèò, êîéòî åêñïëîàòèðà
ïîëçèòå îò íîâèòå òåõíîëîãèè, è îãðîìíà ìàñà îò õîðà, êîèòî ùå 
ðàçïîëàãàò ñàìî ñ íàé-íåîáõîäèìîòî

ÍÀ×Î ÑÒÐÈÃÓËÅÂ



"Íÿìà äà ñêðèÿ, ÷å êîãàòî ñå çàðîäè èäåÿòà, äîðè
íà ìåí ìè ñå ñòîðè äîñòà åêñòðàâàãàíòíà. Ñî÷è å
ðàçïîëîæåí â ñóáòðîïèêà, à ùå äîìàêèíñòâà íà çèì-
íà îëèìïèàäà."

Òîâà ïðèçíàíèå íàïðàâè ïðåç íîåìâðè 2013 ã., ñàìî
òðè ìåñåöà ïðåäè íà÷àëîòî íà Çèìíèòå îëèìïèéñêè
èãðè â Ñî÷è, ðóñêèÿò ïðåìèåð Äìèòðèé Ìåäâåäåâ.
Øåñò ãîäèíè è ïîëîâèíà ïðåäè òîâà - ïðåç þëè 2007.,
êîãàòî Ðóñèÿ èçíåíàäâàùî ñïå÷åëè äîìàêèíñòâîòî íà
îëèìïèàäàòà â ÷åðíîìîðñêèÿ êóðîðòåí ãðàä, òîé áå
ïúðâè çàì.-ïðåäñåäàòåë íà ïðàâèòåëñòâîòî. Îñíîâíè-
ÿò ôàêòîð çà ïîëó÷àâàíå íà äîìàêèíñòâîòî áå ïðåçè-
äåíòúò Âëàäèìèð Ïóòèí, êîéòî ïðåç 2008 ã. áå çàìå-
íåí èìåííî îò Ìåäâåäåâ íà ïîñòà. Ïóòèí ñòàíà ïàê
ïðåçèäåíò ïðåç 2012 ã., íî çà íèêîãî â Ðóñèÿ íÿìàøå è
êàïêà ñúìíåíèå, ÷å ïðåç öÿëîòî âðåìå òîé áå ãëàâíè-
ÿò èäåîëîã çà îðãàíèçèðàíåòî íà îëèìïèéñêèòå èãðè.
Ïóòèí áå âçåë îðãàíèçàöèÿòà ïîä ëè÷íî íàáëþäåíèå,
çàùîòî öåëòà áå ìåæäó 7 è 23 ôåâðóàðè 2014 ã. ñâåòúò
äà áúäå ñìàÿí îò ìàùàáà íà ïðåîáðàçóâàíèÿòà, êîèòî
ùå ïðåâúðíàò åäèí ìîðñêè êóðîðò â çèìåí. Çàòîâà è
ñðåäñòâàòà íå ñå æàëåõà è äîñòèãíàõà ãëàâîëîìíèòå
51 ìëðä. äîëàðà. À òîâà íàïðàâè îò Ñî÷è'14 íàé-ñêúïà-
òà îëèìïèàäà, îðãàíèçèðàíà íÿêîãà.

Âñúùíîñò ïðàêòèêàòà ïîêàçâà, ÷å ïðåäâàðèòåë-
íî çàëîæåíèòå ðàçõîäè çà ïîäîáíè ìàùàáíè ñúáèòèÿ
âèíàãè áèâàò óâåëè÷àâàíè âïîñëåäñòâèå. Ïúðâîíà-
÷àëíàòà ïðîãíîçà çà èãðèòå â Àòèíà'04 íàïðèìåð áå
çà áþäæåò îò 1,6 ìëðä. äîëàðà, à â êðàéíà ñìåòêà
òîé íàðàñíà ïî÷òè 10 ïúòè - äî 15,5 ìëðä. äîëàðà. Çà
Ïåêèí'08 Êèòàé ïðîãíîçèðà 2,3 ìëðä. äîëàðà, íî ñå
ñïðÿ íà 40 ìëðä. äîëàðà, âêëþ÷èòåëíî ðàçõîäèòå çà
ñúîðúæåíèÿòà è èíôðàñòðóêòóðàòà êàòî ðàçøèðÿ-
âàíåòî íà ñèñòåìàòà íà ìåòðîòî â ãðàäà. È 
Ïåêèí'08 ïîå ïàëìàòà íà ïúðâåíñòâîòî çà íàé-ãîëå-
ìè ðàçõîäè çà îëèìïèàäà. Äî Ñî÷è...

Çà çèìíèòå èãðè â ëåòíèÿ ÷åðíîìîðñêè êóðîðò â
ðóñêàòà ôåäåðàëíà öåëåâà ïðîãðàìà çà èçãðàæäàíå
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Сочи 2014: 
Олимпиадата, която
трябваше да смае света 
Âëîæåíèòå ñðåäñòâà ñòèãíàõà
ãëàâîëîìíèòå 51 ìëðä. äîëàðà. 
Èãðèòå òðÿáâà äà ñòàíàò
êàòàëèçàòîð çà èêîíîìèêàòà 
íà Êðàñíîäàðñêèÿ ðåãèîí

ÏÅÒÚÐ ÂÅËÈ×ÊÎÂ



íà ñúîðúæåíèÿ áåøå ïëàíèðàíî â ïåðèîäà 2006-2014 ã.
äà ñå îòïóñíàò 185,8 ìëðä. ðóáëè (5,7 ìëðä. äîëàðà).
Â ðåçóëòàò íà ìàùàáíîòî ïðåðàçãëåæäàíå è êîðèãè-
ðàíå íà ïëàíîâåòå, â êîèòî îñíîâíàòà ÷àñò áå èçã-
ðàæäàíåòî íà ñîëèäíà èíôðàñòðóêòóðà â öåëèÿ
Êðàñíîäàðñêè ðàéîí, îáùèÿò îáåì íà èíâåñòèöèèòå
çàñòðàøèòåëíî çàïî÷íà äà íàðàñòâà îùå ïðåäè íà-
÷àëîòî íà ñòðîèòåëíèòå ðàáîòè. Çàòîâà ïðåç 2008
ã., êîãàòî ñòðîèòåëñòâîòî ñòàðòèðà, áå ïðåäïðè-
åò äðóã ïîäõîä. Íà ìíîãî ðóñêè êîìïàíèè áÿõà âúçëî-
æåíè èíâåñòèöèèòå è ðàáîòèòå ïî ðàçëè÷íè îáåê-
òè. Ïîâå÷åòî áÿõà ïîìîëåíè ëè÷íî îò Âëàäèìèð Ïó-
òèí. È ñå îòçîâàõà, íåçàâèñèìî îò ïðèçíàíèÿòà èì
âïîñëåäñòâèå, ÷å âñúùíîñò ñà íà çàãóáà.

Íàé-ñîëèäåí èíâåñòèòîð ñå îêàçà íàé-ãîëåìèÿò
ïðîèçâîäèòåë íà ïðèðîäåí ãàç â ñâåòà - "Ãàçïðîì".
Êîìïàíèÿòà ñå çàå ñ èçãðàæäàíåòî íà öåíòúðà çà
ñêè áÿãàíå è áèàòëîí è íà ïëàíèíñêèÿ òóðèñòè÷åñ-
êè öåíòúð. Êúì òîâà ñå äîáàâèõà åëåêòðîöåíòðàëà
â ïðåäãðàäèå íà Ñî÷è çà 740 ìëí. äîëàðà, ãàçîïðîâî-
äúò Äæóãáà - Ñî÷è çà îêîëî 1 ìëðä. äîëàðà, ãàçèôèêà-
öèÿòà íà ñåëèùàòà â Àäëåðñêèÿ ðàéîí è äðóãè. Îá-
ùèòå "îëèìïèéñêè" ðàçõîäè íà "Ãàçïðîì" â êðàéíà
ñìåòêà âúçëÿçîõà íà îêîëî 3 ìëðä. äîëàðà.

Ìåòàëóðãè÷íèÿò ìàãíàò Âëàäèìèð Ïîòàíèí ïúê
áå çàïî÷íàë èçãðàæäàíåòî íà ñêè êóðîðòà "Ðîçà Õó-
òîð" çàåäíî ñ ïðîêàðâàíåòî íà ïèñòèòå îùå ïðåç
2005 ã. Êîãàòî Ñî÷è ïîëó÷è äîìàêèíñòâîòî, Ïóòèí
âúçëîæè òî÷íî íà íåãî äà èçâúðøè âñè÷êè íåîáõîäè-
ìè ïîäîáðåíèÿ, âêëþ÷èòåëíî è äà èçïúëíè èçèñêâà-
íèÿòà íà Ìåæäóíàðîäíèÿ îëèìïèéñêè êîìèòåò
(ÌÎÊ) çà ëèöåíçèðàíå íà àëïèéñêèòå ñúîðúæåíèÿ (ñà-
ìî òå áÿõà íà ñòîéíîñò íàä 500 ìëí. äîëàðà). Îñâåí
òîâà õîëäèíãúò ìó "Èíòåððîñ" èçãðàäè è ïëàíèíñ-
êîòî Îëèìïèéñêî ñåëî (ñëåä èãðèòå àïàðòàìåíòè-
òå â íåãî ùå áúäàò ïðîäàäåíè èëè äàâàíè ïîä íàåì
íà ñêè ëþáèòåëè) è åêñòðèéì ïàðêà çà ñíîóáîðä è
ñêè ñâîáîäåí ñòèë, ñ êîåòî âëîæåíèÿòà íà Ïîòàíèí
ñòàíàõà 2,5 ìëðä. äîëàðà.

Äðóã îëèãàðõ - Îëåã Äåðèïàñêà, ó÷àñòâà ãëàâíî â
ðàçâèòèåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà ÷ðåç õîëäèíãà ñè
"Áàçîâèé åëåìåíò" è èçãðàäè ãëàâíîòî Îëèìïèéñêî
ñåëî â ãðàäà, êîåòî ñëåä èãðèòå ùå áúäå ðàçïðîäàäå-
íî êàòî ìîäåðåí æèëèùåí êîìïëåêñ, ïðèñòàíèùåòî
êúì ïúòíèÿ âúçåë "Àäëåð". Îñâåí òîâà íàïðàâè âñè÷-
êè ïîäîáðåíèÿ ïî ëåòèùåòî â Ñî÷è. Âñè÷êî òîâà ìó
èçëåçå 1,4 ìëðä. äîëàðà.

Ìàëêî ïî-ìàëêî - 1,3 ìëðä. äîëàðà, äàäå êîíòðîëè-
ðàíàòà îò äúðæàâàòà Ñáåðáàíê, çà äà èçãðàäè øàí-
öèòå çà ñêè ñêîêîâå è ãëàâíèÿ ìåäèåí öåíòúð. Âïðî-
÷åì øàíöèòå ïúðâîíà÷àëíî òðÿáâàøå äà áúäàò
ñòðîåíè îò áèçíåñìåíà Àõìåä Áèëàëîâ. Êîãàòî ïðåç
2012 ã. áå óñòàíîâåíî, ÷å ðàáîòèòå âúðâÿò äîñòà
ñëåä ãðàôèêà, Ïóòèí ñå ðàçãíåâè. Áèëàëîâ çàãóáè âè-
öåïðåçèäåíòñêèÿ ñè ïîñò â Ðóñêèÿ îëèìïèéñêè êî-
ìèòåò, à ïðîêóðàòóðàòà ìó ïîâäèãíà îáâèíåíèå. Â
êðàéíà ñìåòêà áèçíåñìåíúò íàïóñíà Ðóñèÿ, à Ñáåð-
áàíê âçå êîíòðîëíèÿ ïàêåò íà êîìïàíèÿòà ìó è äî-
âúðøè øàíöèòå.

È âñå ïàê íà äúðæàâíèÿ áþäæåò ëåãíà ïî-ãîëÿìà-
òà ÷àñò îò èíâåñòèöèèòå. Çàùîòî ïðàâèòåëñòâî-
òî ñå àíãàæèðà ñ ïåò îò øåñòòå ñòàäèîíè è àðåíè
â êðàéáðåæíèÿ êîìïëåêñ â Ñî÷è, êîéòî ùå áúäå äî-
ìàêèí íà ñúñòåçàíèÿòà íà çàêðèòî. À ñúùî òàêà è ñ
ãîëÿìà ÷àñò îò èíôðàñòðóêòóðàòà â ðåãèîíà.

Åòî êàê â êðàéíà ñìåòêà îáùèòå âëîæåíèÿ äîñ-
òèãíàõà êîñìè÷åñêèòå 51 ìëðä. äîëàðà. Ïðè òîâà
ñòàâà âúïðîñ çà çèìíà îëèìïèàäà, â êîÿòî ñïîðòî-
âåòå ñà åäâà 15 (çà ñðàâíåíèå - íà ëåòíè èãðè ñà 26,
íî ñ ðàçëè÷íèòå äèñöèïëèíè ñòàâàò 39).

Êàêúâ å ñìèñúëúò îò âñè÷êî òîâà?
Ñïîðåä øåôà íà îðãêîìèòåòà Äìèòðèé ×åðíè-

øåíêî èãðèòå ùå èìàò äúëãîñðî÷åí åôåêò íå ñàìî â
Ñî÷è è Êðàñíîäàðñêèÿ ðåãèîí, íî è çà öÿëà Ðóñèÿ. "Òî-
çè åôåêò ùå ñå óñåùà â ñëåäâàùèòå 30 ãîäèíè", äîáà-
âè ×åðíèøåíêî.

Ðåäèöà àíàëèçè è èçñëåäâàíèÿ íà ïðåäèøíè îëèì-
ïèàäè îáà÷å ïðåäóïðåæäàâàò, ÷å îïòèìèçìúò â ïî-
äîáíè ñèòóàöèè íå òðÿáâà äà å ìíîãî ãîëÿì. Ïðåîá-
ëàäàâàùî òàêèâà ìàùàáíè ñúáèòèÿ íå íîñÿò î÷àê-
âàíèòå îãðîìíè èêîíîìè÷åñêè ïîëçè. Íàé-÷åñòî
òÿõíîòî âúçäåéñòâèå å ìèíèìàëíî. Íàïðèìåð îëèì-
ïèàäàòà â Ëîíäîí'12 ñòðóâàøå 9 ìëðä. ïàóíäà. Òîâà
å îêîëî 0,7% îò ÁÂÏ íà Âåëèêîáðèòàíèÿ, íî êàòî ñå
âçåìå ïîä âíèìàíèå ôàêòúò, ÷å ñóìàòà áå èçðàçõîä-
âàíà ñàìî çà 5 ãîäèíè, âúçäåéñòâèåòî âúðõó èêîíî-
ìèêàòà íà ñòðàíàòà íà ïðàêòèêà å ìèíèìàëíî.

Îñíîâíèÿò ïðîáëåì ñå ñúñòîè â òîâà, ÷å çàðàäè
ñïåöèôè÷íèòå èçèñêâàíèÿ íà ÌÎÊ çà îëèìïèàäèòå ñå
ñòðîÿò ìíîãî è âñå ãîëåìè ñïîðòíè ñúîðúæåíèÿ, êîè-
òî ñëåä îòìèíàâàíåòî íà èãðèòå ÷åñòî ñòîÿò íåèç-
ïîëçâàíè, íî òÿõíàòà ñêúïà ïîääðúæêà ñå ïîåìà îò
äúðæàâàòà. Íàïðèìåð ñëåä èãðèòå â Ìîíðåàë ïðåç
1976 ã. íà ãðàäà ìó òðÿáâàõà áëèçî 30 ãîäèíè, çà äà ñè
âúðíå ïîõàð÷åíèòå â ïîâå÷å îêîëî 6 ìëðä. äîëàðà. Ñú-
ùåâðåìåííî íå ìó îñòàíà ïî÷òè íèùî â íàñëåäñòâî
îñâåí åäèí âå÷å ñòàð è íà ïðàêòèêà áåçïîëåçåí Îëèì-
ïèéñêè ñòàäèîí. Ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà ñúîðúæåíèÿ,
èçãðàäåíè çà Àòèíà'04 - êàòî ñòàäèîíà çà áåéçáîë,
ïàðêà çà êàÿê â áúðçè âîäè, ãðåáíèÿ êàíàë, ïëóâíèÿ áà-
ñåéí - ñòîÿò íåèçïîëçâàíè è çàïî÷âàò äà ñå ðóøàò.

Çàòîâà å îñîáåíî âàæíî ñïîðòíèòå ñúîðúæåíèÿ
äà áúäàò òàêà ïëàíèðàíè, ÷å äà ìîæå äà ñå èçïîëç-
âàò ïúëíîöåííî ãîäèíè ïî-êúñíî, çà äà âúçâðúùàò
âëîæåíèÿòà. Íÿêîè ïúê íàïðàâî ãè ïðåìàõâàò, çà äà
íå òåæàò íà áþäæåòà (â Ëîíäîí áóêâàëíî ðàçãëîáè-
õà íÿêîëêî çàëè, îò êîèòî ñëåä èãðèòå ïðåç 2012 ã.
âå÷å íÿìàøå îñîáåíà íóæäà è ñàìî ùÿõà äà òðóïàò
çàãóáè îò ïîääðúæêàòà).

Ïîâå÷åòî àíàëèçàòîðè ñà åäèíîäóøíè è â äðóãî -
àêî îëèìïèéñêèòå ñúîðúæåíèÿ è íàé-âå÷å ïðèäðóæà-
âàùàòà èíôðàñòðóêòóðà áèâàò ïîñòðîåíè â ñëàáî
ðàçâèòè ðåãèîíè íà ñúîòâåòíàòà äúðæàâà, îò òÿõ
èìà ìíîãî ïî-ãîëÿì åôåêò çà ìåñòíàòà èêîíîìèêà,
îòêîëêîòî àêî ñà â ðàçâèò ðåãèîí, êàêòî áå â Àòè-
íà, Ëîíäîí, Ïåêèí èëè Ñèäíè.

Ñî÷è å òî÷íî â òàêúâ ðåãèîí íà Ðóñèÿ, à è, ïî âñè÷-
êî èçãëåæäà, çà áúäåùàòà åêñïëîàòàöèÿ íà âñè÷êî
ïîñòðîåíî ñå ìèñëè â ïåðñïåêòèâà. "Ïðàâèòåëñòâî-
òî ïîëàãà óñèëèÿ â Ðóñêàòà ôåäåðàöèÿ, ñúùî êàòî â
çàïàäíèòå ñòðàíè, äà èìà íÿêîëêî èêîíîìè÷åñêè
öåíòúðà. È å ñúâñåì ëîãè÷íî äà ðàçâèâà Ñî÷è êàòî
öåíòúð íà òóðèçìà", îáÿñíÿâà Àíäðåé Íèêèòþê, øåô
íà áîðäà íà èíâåñòèöèîííèÿ êîíöåðí General Invest. À
äèðåêòîðêàòà íà ðóñêîòî ó÷èëèùå ïî ìåíèäæìúíò
Àíàñòàñèÿ Áîðîâñêà äîïúëâà: "Âñÿêà îëèìïèàäà å ïî-
ñêúïà îò ïðåäèøíàòà, íî ðàçõîäèòå çà Ñî÷è'14 âñå
ïàê ñà ñìèñëåíè - òå ñà äúëãîñðî÷íà èíâåñòèöèÿ,
ïðèâëè÷àùà âíèìàíèå êúì ðåãèîíà".

Èçñëåäâàíå íà åêèï íà Ìîñêîâñêèÿ óíèâåðñèòåò
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С
èëèöèåâàòà äîëèíà è äíåñ ìîæåøå äà ïðîèç-
âåæäà ìàðìàëàäè è ïëîäîâå, àêî íå áÿõà ïîêî-
ëåíèÿòà íåçàâèñèìè ìëàäè èíæåíåðè, êîèòî ÿ

ïðåâúðíàõà â ñâåòîâåí ñèìâîë íà âèñîêè òåõíîëî-
ãèè, èíîâàöèè, ïðåäïðèåìà÷åñòâî è áîãàòñòâî. Â èñ-
òîðè÷åñêè ïëàí äîëèíàòà Ñàíòà Êëàðà â Êàëèôîð-
íèÿ å áèëà èçâåñòíà íàé-âå÷å ñúñ ñâîåòî èçêëþ÷è-
òåëíî ïëîäîðîäèå. Ñèíèòå ñëèâè, êàéñèèòå è ÷åðå-
øèòå â îãðîìíè êîëè÷åñòâà ñà îñíîâíàòà ïðîäóê-
öèÿ íà òîâà ðàéñêî êúò÷å, ðàçïîëîæåíî íà þãîèçòîê
îò Ñàí Ôðàíöèñêî. Äî 50-òå ãîäèíè íà 20. âåê.

Äíåñ òîâà êèòíî ìÿñòî, äúëãî 40 êì è øèðîêî 16
êì, å èçâåñòíî êàòî Ñèëèöèåâàòà äîëèíà. Òÿ âå÷å e
ïðî÷óòà íå ñúñ ñâîèòå ïðåñíè ïëîäîâå, à ñ íàé-äîá-
ðèòå ñîôòóåðíè è õàðäóåðíè òåõíîëîãèè íà ñâåòà.
Ïîíÿòèåòî "Ñèëèöèåâà äîëèíà" å äåëî íà æóðíà-
ëèñòà Äîí Õîôëúð, êîéòî ãî ñïîìåíàâà çà ïúðâè
ïúò ïðåç 1971 ã. Òî îòäàâíà å íàäõâúðëèëî ñâîèòå
ãåîãðàôñêè èçìåðåíèÿ, çà äà ñå ïðåâúðíå â ñâåòîâåí
ñèìâîë.

Êîðåíèòå íà ôåíîìåíà Ñèëèöèåâà äîëèíà ñà â èñ-
òîðè÷åñêàòà ïðåñå÷íà òî÷êà ìåæäó ïàðè, íàóêà è
ïðåäïðèåìà÷åñêà êóëòóðà â òîçè ðåãèîí. Ñòðóâà ñè
äà áúäå îòáåëÿçàí ôàêòúò, ÷å Ñàí Ôðàíöèñêî ñå
ïðåâðúùà îò ìàëêà êîëîíèÿ â ãîëÿì ãðàä ñëåä 1849 ã.
áëàãîäàðåíèå íà õîðàòà, êîèòî çàëàãàò æèâîòà ñè, çà
äà ñè îñèãóðÿò ïî-äîáðî áúäåùå - çëàòîòúðñà÷èòå.

Èíñòèòóöèÿòà, êîÿòî ïîëàãà èíòåëåêòóàëíèòå
è äóõîâíèòå îñíîâè íà Ñèëèöèåâàòà äîëèíà, å óíè-
âåðñèòåòúò Ñòàíôîðä. Ó÷åáíîòî çàâåäåíèå å ñúçäà-
äåíî ñ äàðåíèå íà ïàðè è çåìÿ îò áîãàòèÿ èíäóñòðè-
àëåö è æåëåçîïúòåí ìàãíàò Ëåëúíä Ñòàíôîðä (1824-
1893), êîéòî â ðàçëè÷íè ïåðèîäè å ãóáåðíàòîð è ñåíà-
òîð íà Êàëèôîðíèÿ. Ñòàíôîðä è ñúïðóãàòà ìó ó÷ðå-
äÿâàò óíèâåðñèòåòà â ïàìåò íà ñâîÿ åäèíñòâåí
ñèí Ëåëúíä Ñòàíôîðä-ìëàäøè, êîèòî óìèðà îò òè-
ôîèäíà òðåñêà, ïðåäè äà íàâúðøè 16 ãîäèíè. Êàëè-
ôîðíèéñêèÿò ìàãíàò å ñïîðíà ëè÷íîñò, ïîäîáíî íà
ìíîãî îò ò.íàð. êðàäöè áàðîíè (robber barons) íà
åïîõàòà. Ôàêò å îáà÷å, ÷å èìåòî ìó çàâèíàãè ùå áú-
äå ñèìâîë íà íåèçìåðèìèòå äúëãîñðî÷íè ïîëçè îò
åäíî äàðåíèå â èìåòî íà áúäåùåòî.

Âúçïèòàíèöèòå íà óíèâåðñèòåòà Ñòàíôîðä ñà
õîðàòà, êîèòî ñúçäàâàò Ñèëèöèåâàòà äîëèíà ñ óìî-
âåòå ñè, ñ ðúöåòå ñè è ñ íåïîêîëåáèìàòà ðåøèìîñò
äà óñïåÿò. Îáðàçîâàòåëíàòà èíñòèòóöèÿ å äóõîâ-
íèÿò öåíòúð íà äîëèíàòà îò îòêðèâàíåòî ñè íà 
1 îêòîìâðè 1891 ã. è äî äíåñ. Äîñòàòú÷íî å äà ñïî-
ìåíåì ôàêòà, ÷å îñíîâàòåëèòå íà Goggle Ëàðè
Ïåéäæ è Ñåðãåé Áðèí ñå çàïîçíàâàò, äîêàòî ó÷àò 
â Ñòàíôîðä.

Îòòóê òðúãâàò âåëèêè ïðåäïðèåìà÷è è åäèí ôå-
íîìåí, êîéòî àñîöèèðàìå ñúñ ñúâðåìåííàòà òåõíî-
ëîãè÷íà startup êóëòóðà - ðèñêîâîòî ôèíàíñèðàíå.

Момчетата от Силициевата долина
Ñèìâîëúò íà ñúâðåìåííàòà òåõíîëîãè÷íà èíäóñòðèÿ å äåëî íà
ïîêîëåíèÿ íåçàâèñèìè ìëàäè èíæåíåðè, îïèòâàùè ñå äà ïðîìåíÿò ñâåòà

ÍÀ×Î ÑÒÐÈÃÓËÅÂ

Îñåìòå àìáèöèîçíè ìëàäè èíæåíåðè, êîèòî
ïðåç 1957 ã. ñúçäàâàò Fairchild Semiconductor
è òàêà ïîëàãàò îñíîâèòå íà Ñèëèöèåâàòà
äîëèíà. Ñðåä òÿõ ñà îñíîâàòåëèòå íà Intel
Ãîðäúí Ìóð (ïúðâèÿò îòëÿâî) è Ðîáúðò Íîéñ
(ïî ñðåäàòà, íà ïðåäåí ïëàí)



  

 

”  

 

  

”



Библио.бг - платформа за електронни книги и 
списания

Чети каквото обичаш!

www.biblio.bg

http://www.Biblio.bg/

	Kor_01
	Page 005
	Page 007
	Page 010
	Page 027
	Page 039
	Page 040
	Page 041
	Page 062
	Page 068
	Page 070
	Page 078
	Page 079
	Page 088
	Page 106
	Page 107
	Page 132
	Page 138

