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8 ACCENT

10 Íå î÷àêâàéòå â Áúëãàðèÿ ïîäåìúò äà äîéäå

îòâúí, èíòåðâþ ñ Íóðèåë Ðóáèíè

14 Áåäíèòå ñà áåç îáðàçîâàíèå

18 Ñåäåìòå íåùà, êîèòî íàó÷èõ çà ïðåõîäà

20 Áåç ðîìàíòèêà è íîñòàëãèÿ

22 TEMA Íîâàòà íîðìàëíîñò íà ëóêñà

32 MANAGEMENT

34 Òåîäîðà Ïåòðîâà: Æåíàòà óïðàâëÿâà

ôèðìàòà, êàêòî ñè ãëåäà ñåìåéñòâîòî - 

òÿ îáãðèæâà

40 Çàïëàòèòå â ìàðêåòèíãà

42 Ïàðèòå è ùàñòèåòî

46 Èçïúëíåíèå ñúñ ñúðöå è äóøà

48 Apple ñìåíÿ òîíà

50 Þðèé Ìèëíåð - âòîðèÿò Íîáåë

54 Ïîçèòèâíèÿò îôèñ

58 Mtel è Ìåíèäæúðèòå

60 MARKETING

62 Äîáðå äîøëè â ëóäèÿ ñâÿò íà ðåêëàìàòà

64 Àòìîñôåðèêà ïî Êîòëúð

66 Ùå âçåìåòå ëè íà ðàáîòà òîçè ìúæ?

70 Öâåòåòî íà æèâîòà

72 Facebook å íàé-äîáðèÿò êàíàë 

çà îíëàéí òúðãîâèÿ

73 ÐÀÁÎÒÅÙÈ ÏÀÐÈ - 

ïðèëîæåíèå çà áàíêèòå

74 Áèçíåñúò òúðñè íàé-äîáðèòå óñëîâèÿ

78 Ïî-íèñêèòå ëèõâè ñà çà ïðîåêòè ñ ïî-ìàëúê

ðèñê è çà êëèåíòè ñ ïî-âèñîê ðåéòèíã

80 Áàíêèòå â ÷èñëà

81 ÏðîÊðåäèò ùå óïðàâëÿâà ïîðòôåéë 

çà 100 ìëí. åâðî ïî "Äæåðåìè"
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ÁÐÎÉ2

22 TEMA Íîâàòà íîðìàëíîñò 

íà ëóêñà

54 Ïîçèòèâíèÿò îôèñ 66 Ùå âçåìåòå ëè íà ðàáîòà òîçè ìúæ?



82 Ôèêñèðàíà ëèõâà çà 3, 5, 7 èëè 10 ãîäèíè 

ñ êðåäèò "Ïåðôåêòî"

84 Äîãîâîðíèòå ôîíäîâå - ìîäåðíà ôîðìà 

çà óïðàâëåíèå íà ñïåñòÿâàíèÿòà

85 ECONOMY

86 Êðàÿò íà êðèçàòà çàâèñè îò ïîëèòèöèòå

90 Êúäå ñà ïàðèòå

96 10 åäíàêâè âúïðîñà êúì ÷óæäèòå

ìåíèäæúðè

98 Æèâîò ïî ãðúöêè è æèâîò ïî áúëãàðñêè

102 Çåìåäåëèåòî âúçêðúñâà

106 Îáùåñòâåíàòà ïîðú÷êà å ïîòåíöèàëåí

ïàçàð çà âñÿêà ôèðìà

108 Òåñò? The best!

109 GLOBUS

110 ßâëåíèåòî Áåðëóñêîíè

113 PRO

116 Red, red wine

118 Õóáàâîòî âèíî ñå ñúçäàâà ñ ìíîãî ëþáîâ, 

à ëþáîâòà ñå îòáåëÿçâà ñ õóáàâî âèíî!

120 Ñâåòúò íà óèñêèòî

122 Tutto Italiano

128 SCI-TECH

130 Ìàãàçèí íà ìå÷òèòå

133 MODERNITY

138 Êàêòî âè ñå òàíöóâà

142 Íàïèøè ãî íà ðúêà

144 Öâåòè îò "Ìåíèäæúð"

146 Êîìèêñ
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122 Tutto Italiano

ÁÐÎÉ2

144 Öâåòè îò "Ìåíèäæúð"130 Ìàãàçèí íà ìå÷òèòå
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Г
îñïîäèí Ðóáèíè, íàêúäå
âúðâè ñâåòúò è ñâåòîâíà-
òà èêîíîìèêà?

- Íàïðåäíàëèòå ïàçàðè ùå
èìàò ïî-ñëàá ðúñò îò ðàçâèâà-
ùèòå ñå. Ñðåäíîñòàòèñòè÷åñ-
êèÿò ðàçâèâàù ñå ïàçàð ùå ðàñ-
òå ñ 5-6% ãîäèøíî, à íÿêîè, êàòî
Èíäèÿ è Êèòàé, äîðè ñ ïîâå÷å.
Íàïðåäíàëèòå èìàò ïîòåíöèàë
äà ðàñòàò ñ îêîëî 2%. Çà ÅÑ è
ßïîíèÿ ðàñòåæúò ùå å ïî-íèñúê,
à çà ÑÀÙ - îêîëî 2,5%. Óìåðåíè-
ÿò ðàñòåæ íà Êèòàé íå å óñòîé-
÷èâ, çàùîòî èìà ïðåêàëåíî ìíî-
ãî äúðæàâíè èíâåñòèöèè, ãîëÿì
èçíîñ è íåäîñòàòú÷íî ïîòðåáëå-
íèå. ×àñò îò ðàçõîäèòå çà òðóä
â Êèòàé íàðàñòâàò, íî ïðîèç-
âîäñòâîòî ñå ïðåìåñòâà êúì
äðóãè ÷àñòè íà Àçèÿ. Íÿêîè èêî-

íîìè÷åñêè äåéíîñòè ùå ñå âúð-
íàò â ÑÀÙ, íî òå ñà ìíîãî êàïè-
òàëîåìêè. Ôàáðèêèòå íà áúäå-
ùåòî ñèãóðíî ùå èìàò ïî 1000
ìàøèíè èëè ðîáîòè è åäèí ÷î-
âåê, êîéòî äà ÷èñòè ïîäà.

- Êîè ñà íîâèòå îïàñíîñòè,
êúì êîèòî òðÿáâà äà áúäå íà-
ñî÷åíî âíèìàíèåòî íà Åâðîïà?

- Êðèçàòà â Åâðîçîíàòà îñòà-
âà íåðàçðåøåíà. Ôóíäàìåíòàë-
íèòå îïàñíîñòè îñòàâàò åäíè
è ñúùè îò äúëãî âðåìå íàñàì. Òå
ñà îáùè çà Èñïàíèÿ, Ïîðòóãà-
ëèÿ, íî è çà äðóãèòå ñòðàíè â
ïåðèôåðèÿòà. Ëèïñâà èêîíîìè-
÷åñêè ðàñòåæ, ðåöåñèÿòà å ðåàë-
íà, èêîíîìèêàòà ñå ñâèâà. Ñúñ
ñèãóðíîñò êðèçàòà â Åâðîïà ùå
ïðîäúëæè òàçè è ñëåäâàùàòà

ãîäèíà. Ïúðâî, çàðàäè ôèñêàëíè-
òå âè èêîíîìèè. Âòîðî, çàùîòî
ñòîéíîñòòà íà åâðîòî å ïðåêà-
ëåíî âèñîêà è ïðîäúëæàâà äà
ðàñòå. Òðåòî, çàùîòî èìà êðå-
äèòíà êðèçà â áàíêîâàòà ñèñ-
òåìà íà ïåðèôåðíèòå ñòðàíè.
Âúçñòàíîâÿâàíåòî ùå å ñëàáî
çàðàäè äîâåðèåòî íà ïîòðåáè-
òåëèòå, êîåòî âñå îùå å ñúâñåì
íåçíà÷èòåëíî. Ïîòåíöèàëíèÿò
ðàñòåæ ùå å íèñúê çàðàäè çàñ-
òàðÿâàíåòî íà íàñåëåíèåòî,
íèñêèÿ ðúñò íà ïðîèçâîäèòåë-
íîñòòà è áàâíèòå ñòðóêòóðíè
ðåôîðìè. Èìàòå çàãóáà íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñò ïðåç ïîñëåä-
íîòî äåñåòèëåòèå, òúé êàòî
çàïëàòèòå ðàñòÿõà ïîâå÷å îò
ïðîèçâîäèòåëíîñòòà. Îñâåí
òîâà ìíîãî åâðîïåéñêè ñòðàíè

Нуриел Рубини: Не очаквайте в България 
подемът да дойде отвън
Ñúñ ñèãóðíîñò êðèçàòà â Åâðîïà ùå ïðîäúëæè ïðåç òàçè 
è ñëåäâàùàòà ãîäèíà 

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ,  ÑÍÈÌÊÀ ÏÀÎËÎ ÃÓÅÐÈÍÀ, ÏÀÐÈÆ -  ÑÎÔÈß

Íóðèåë Ðóáèíè, èçâåñòíèÿò àìåðèêàíñêè èêîíîìèñò, áå îòíîâî â Ïàðèæ,
â ãðàäà, â êîéòî òî÷íî ïðåäè 5 ãîäèíè ïðåäðå÷å íàé-òåæêàòà ñâåòîâíà
ðåöåñèÿ îò 60 ãîäèíè íàñàì. Ñåãà òîé ó÷àñòâà â êîíôåðåíöèÿòà "Ðèñêî-
âåòå ïðåä äúðæàâèòå", îðãàíèçèðàíà îò "Êîôàñ", ìåæäóíàðîäíàòà êîì-
ïàíèÿ çà êðåäèòíî îñèãóðÿâàíå è çàñòðàõîâàíå. Òåìàòà íà ðå÷òà íà 
Ðóáèíè áå "ÑÀÙ: Çàëÿçâàùà ñèëà?". Â íåÿ ñâåòîâíèÿò èêîíîìèñò î÷åðòà
äîáðè ïåðñïåêòèâè ïðåä Àìåðèêà, íî â äúëãîñðî÷åí ïëàí. Âåäíàãà ñëåä 
åêñïîçåòî Ðóáèíè ñå ñðåùíà ñ èçáðàíè æóðíàëèñòè îò ñâåòîâíè èçäàíèÿ,
ñðåä êîèòî è "Ìåíèäæúð". Íàøåòî ñïèñàíèå áå åäèíñòâåíàòà ìåäèÿ îò
Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà. 
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НОВАТА 
НОРМАЛНОСТ 
НА ЛУКСА

НОВАТА 
НОРМАЛНОСТ 
НА ЛУКСА
Êàçâàò, ÷å ïàçàðúò íà ëóêñîçíè ñòîêè å
íàé-ñòàáèëåí, íî òîâà íå îçíà÷àâà, ÷å â
íåãî íå ñå ñëó÷âà íèùî. Íàïðîòèâ, òåêàò
ìíîãî è ðàçëè÷íè ïðîöåñè. Ïîñòåïåííî
îòïàäíàõà êâàçèïðîäàâà÷è è êóïóâà÷è.
Òàêà òîé ñòúïè íà ïî-çäðàâà ïî÷âà è ñòà-
íà ïî-èñòèíñêè è ïî-ïðîôåñèîíàëåí. Çà íî-
âàòà íîðìàëíîñò íà ëóêñà è çà èíòåðåñà
êúì ðàçëè÷íèòå ñåãìåíòè, ìîëÿ, ÷åòåòå
â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè. 

ÁÎÐßÍÀ ÁÚ×ÂÀÐÎÂÀ, ÃËÀÂÅÍ ÐÅÄÀÊÒÎÐ ÍÀ ÑÏ.  "ÐÅÃÀË" 



В
÷åòâúðòàòà-ïåòàòà ãîäèíà îò
êðèçàòà äîðè ïîòðåáëåíèåòî
íà õîðàòà ñ íàé-âèñîêè äîõîäè â
Áúëãàðèÿ ñòàâà ïðàãìàòè÷íî.
Îò áèçíåñà ñ ëóêñîçíè ñòîêè è
óñëóãè îòïàäàò êâàçèêóïóâà÷è
è ïðîäàâà÷è. Ñòúïâà íà ïî-çäðà-
âà ïî÷âà è ñòàâà ïî-èñòèíñêè è
ïðîôåñèîíàëåí.

Òîâà å íàé-îáùèÿò îòãîâîð íà âúïðîñà äàëè è êàê
òðóäíèòå âðåìåíà ïðîìåíÿò íàé-âèñîêèÿ ñåãìåíò
íà ïàçàðà â ñòðàíàòà. Íàäíè÷àìå â íåãî íå ïðîñòî
çàðàäè ëþáîïèòñòâî äàëè â êðèçàòà "áîãàòèòå ñú-
ùî ïëà÷àò". Êàðòèíàòà çà íàãëàñèòå è ïîòðåáëå-
íèåòî èì îðèåíòèðà êàêâî ìîæå äà ñå î÷àêâà è â îñ-
òàíàëèòå ñåãìåíòè. Òÿ ÷àñòè÷íî ïîäñêàçâà è êàê
ñå ðàçâèâà îáùåñòâîòî - êàòî "ïèðàìèäà", â êîÿòî
ðàçëè÷íèòå ïðîñëîéêè ñà ïðåäñòàâåíè ïðîïîðöèî-
íàëíî è îòíîñèòåëíî ñîëèäàðíî ïîåìàò èêîíîìè-
÷åñêèòå íåñãîäè, èëè ïî ìîäåëà "ïÿñú÷åí ÷àñîâíèê" -
â êîéòî áîãàòèòå ñòàâàò âñå ïî-áîãàòè, áåäíèòå
âñå ïî-áåäíè, à ñðåäíàòà êëàñà ñå òîïè. 

"Â Áúëãàðèÿ ïîòðåáèòåëè íà ëóêñ ñà îêîëî 5 õèë.
äóøè, ïðåäèìíî â Ñîôèÿ. Çà òàêèâà ïðèåìàìå õîðà-
òà ñ äîõîäè íàä 60 õèë. åâðî ãîäèøíî, êîèòî ñïîðåä
öåííîñòèòå è âêóñà ñè ãè õàð÷àò çà ðàçëè÷íè íåùà
- áèëî òî êîëà îò ïî-âèñîê êëàñ, îêîëîñâåòñêî ïú-
òåøåñòâèå, çà ÷àñîâíèê îò 2 õèë. åâðî", êàçâà Èðå-
íà Êîìèòîâà, èçäàòåë íà ñï. Premium Lifestyle. "Âÿð-
íà å òåíäåíöèÿòà, ÷å òåçè õîðà ñà íàìàëèëè ïîêóï-
êèòå ñè íà ëóêñîçíè ñòîêè. Êàêòî å âÿðíî è ÷å èìà
top of the top, êîèòî íÿìà äà ñå îòêàæàò, íî òå
íàé-÷åñòî êóïóâàò îòâúí", äîáàâÿ òÿ. Ïàçàðóâà ñå
â ÷óæáèíà è îò äèñêðåòíîñò, è îò ïðàãìàòè÷-
íîñò, òúé êàòî è áåçäðóãî öåëèÿò ðàçêîø â ñòðà-

íàòà å âíîñåí. Áúëãàðñêè ëóêñîçíè ìàðêè îò ìåæäó-
íàðîäíà âåëè÷èíà íà òîçè åòàï ëèïñâàò.

Çà æàëîñò, ñëó÷âàùîòî ñå íà ëóêñîçíèÿ ïàçàð ìî-
æå äà ñå îïèøå ñàìî ÷ðåç èíäèâèäóàëíèòå íàáëþäå-
íèÿ íà òúðãîâöè ïðè èìîòèòå, àâòîìîáèëèòå, ÿõ-
òèòå, áèæóòàòà, ïúòóâàíèÿòà, äîíÿêúäå äðåõèòå
è ïàðôþìèòå è ïð. Òîâà ñà ñàìî ïàð÷åòà îò ïúçåëà.
Íî íèòî ïðåäè êðèçàòà, íèòî ñåãà èìà îáîáùåíà
ñòàòèñòè÷åñêà èíôîðìàöèÿ çà ëóêñîçíèÿ ñåãìåíò
â Áúëãàðèÿ. Êàðòèíàòà å ìúòíà è çàùîòî ïðåç ïà-
çàðà íà ëóêñà, êàêòî å èçâåñòíî, íàâñÿêúäå ïî ñâåòà
ìèíàâàò ÷àñò îò êàïèòàëèòå, ãåíåðèðàíè â ñèâà-
òà èêîíîìèêà. Ëîãè÷íî áè áèëî â êðèçàòà òå äà ñå
óâåëè÷àâàò, ìàêàð è äà íå î÷àêâàìå íÿêîé îò áèçíå-
ñà äà ãî êàæå. 

Íàðåä ñ òîâà ñå ïðåäëàãàò "äîñòà ôàëøèôèêàòè
íà ëóêñîçíè ñòîêè. Íÿìà åôèêàñåí êîíòðîë è òîâà
ïîäêîïàâà êðèòåðèèòå íà ïîòðåáèòåëèòå è ðàçìè-
âà õàðàêòåðèñòèêèòå íà ëóêñà ñïðÿìî äðóãèòå âè-
äîâå ïàçàðíè ñåãìåíòè", äîáàâÿ Ïåòÿ Ñòåôàíîâà,
ìåíèäæúð çà ñòðàíàòà íà "Åâåðåò", âíîñèòåë è
äèñòðèáóòîð íà ïàðôþìè è êîçìåòèêà (îò Chloe,
ïðåç Cacharel, äî Georgio Armani). 

Îòäåëíî è ïðîôèëúò íà ïîòðåáèòåëèòå íà ëóêñ
â Áúëãàðèÿ å â ïðîöåñ íà èçêðèñòàëèçèðàíå. "Ëóêñîç-
íîòî ïîòðåáëåíèå â ñòðàíàòà íÿìà òðàäèöèè.
Íàñëåäñòâåíà àðèñòîêðàöèÿ ëèïñâà. Êëèåíòèòå íà
ëóêñîçíèÿ ñåãìåíò, îñíîâíî self-made õîðà, ñà ñå
ôîðìèðàëè ïðåç ïîñëåäíèòå äâàäåñåò ãîäèíè. Òå âñå
îùå îïîçíàâàò ìàðêèòå è ñòåïåíòà èì íà ëîÿë-
íîñò å íèñêà", êàçâà Àëåêñàíäúð Ìèëàíîâ, óïðàâè-
òåë íà "ÁÌÂ Ãðóï Áúëãàðèÿ", îôèöèàëåí ïðåäñòàâè-
òåë çà ñòðàíàòà íà ìàðêèòå BMW è MINI. Ïðè òî-
âà ïðåç 2006-2008 ã. íà áàçàòà íà êðåäèòè è ñèâè äî-
õîäè ëóêñîçíèÿò ñåãìåíò ñå ðàçïðîñòèðà ïî-áúðçî,
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За едната автентичност
Êóïóâà÷èòå ñòàâàò âñå ïî-ïðàãìàòè÷íè, ïðîôèëúò èì ñå èçáèñòðÿ

Ïîòðåáèòåëè íà ëóêñ ñà îêîëî 5 õèë. äóøè, ïðåäèìíî
â Ñîôèÿ. Çà òàêèâà ïðèåìàìå õîðàòà ñ äîõîäè

íàä 60 õèë. åâðî ãîäèøíî.“ ”



îòêîëêîòî ðåàëíî áè ñúîòâåòñòâàëî íà ñòàíäàð-
òà è äîõîäèòå íà áúëãàðèíà. Ïîñëå, êîãàòî
äîñòúïúò äî ôèíàíñèðàíå ñòàâà ïî-òðóäåí, ìàõà-
ëîòî çàïî÷âà äà ñå âðúùà êúì ðàâíîâåñíî ïîëîæå-
íèå. "È âå÷å çàïî÷âàò äà ñå èçáèñòðÿò èñòèíñêèòå
ïîòðåáèòåëè âúâ âèñîêèÿ ñåãìåíò. Òîâà ñà õîðà, ÷è-
åòî ñúñòîÿíèå èäâà ïî ëèíèÿ íà ðåñòèòóöèÿ, ïðè-
âàòèçàöèÿ, ìåíèäæìúíò èëè áèçíåñ íà çåëåíî. Íî

ïðîöåñèòå è òóê âñå îùå íå ñà ïðèêëþ÷èëè çàðàäè
ìíîæåñòâîòî ïîäâîäíè êàìúíè îò òèïà íà çàêúñ-
íåëè ïëàùàíèÿ, ìåæäóôèðìåíà çàäëúæíÿëîñò è ïð."  

Ìèëàíîâ, ÷èèòî ñà è ìåòàôîðèòå çà ïèðàìèäàòà
è ïÿñú÷íèÿ ÷àñîâíèê, å óáåäåí, ÷å îáùåñòâîòî âñå
ïîâå÷å âúðâè êúì ïèðàìèäàëíà åâðîïåéñêà ñòðóê-
òóðà. Â êîìïàíèÿòà ðàçãðàíè÷àâàò ëóêñîçíèÿ îò
ïðåìèóì ñåãìåíòà. Ïðè ëóêñîçíèòå àâòîìîáèëè öå-

Áîãàòèòå õàð÷àò ïàðèòå ñè
çà ðàçëè÷íè íåùà - áèëî òî
êîëà îò ïî-âèñîê êëàñ, îêî-
ëîñâåòñêî ïúòåøåñòâèå, çà
÷àñîâíèê îò 2 õèë. åâðî
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ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ
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ÒÅÎÄÎÐÀ ÏÅÒÐÎÂÀ:

ÆÅÍÀÒÀ
ÓÏÐÀÂËßÂÀ
ÔÈÐÌÀÒÀ,
ÊÀÊÒÎ ÑÈ ÃËÅÄÀ
ÑÅÌÅÉÑÒÂÎÒÎ -
Òß ÎÁÃÐÈÆÂÀ
Êîãàòî âëîæèø ñúðöå 
â áèçíåñà, óñïåõúò èäâà, 
êàçâà ìåíèäæúðúò íà "Ëèáðà"



Ê
àçâàò çà ôàðìàöåâòè÷íèÿ áèçíåñ,
÷å êðèçà íå ãî ëîâè. Êàê âúðâè âà-
øèÿò áèçíåñ?

- Ìèíàëàòà ãîäèíà çà ïúðâè ïúò
áåøå òðóäíî, à òàçè ãîäèíà íå ñå
î÷åðòàâà äà å ïî-ëåñíà. Ïðàâèòåë-
ñòâîòî îïòèìèçèðà ðàçõîäèòå çà
ëåêàðñòâà, ñúîòâåòíî ñúêðàòè íà-
øèòå ìàðæîâå. Íàøèÿò îáîðîò çà

ìèíàëàòà ãîäèíà å íàä 500 ìëí. ëåâà ñ ÄÄÑ. Îò òÿõ íè
îñòàâà ïå÷àëáà îò 0,3-0,5% ñ âñè÷êè ðèñêîâå, êîèòî ïî-
åìàìå. Áëèçî 70% îò öåíàòà íà åäíî ëåêàðñòâî ñà íà
ïðîèçâîäèòåëÿ. Òúðãîâåöúò íà åäðî èìà ìàðæ â ïî-
ðÿäúêà íà 3-4%. Àïòåêàòà èìà ìàðæ îò 10 äî 12% è
äúðæàâàòà èìà êîíñòàíòíèòå 16,7%. Â ðàìêèòå íà
íàøàòà ïå÷àëáà íèå òðÿáâà äà ïëàòèì âñè÷êèòå ñè
ðàçõîäè. Çàðåæäàìå 3000 àïòåêè ïî òðè ïúòè íà äåí.
Èìàìå 300 ìàðøðóòà äíåâíî. Íîìåíêëàòóðàòà íè å
îò 12-13 õèë. ïîçèöèè. Òîâà ñà ãîëåìè ðàçõîäè çà áåíçèí,
çà ðàáîòíè çàïëàòè è àâòîìîáèëè. 

Íî ÷îâåê â ãîäèíèòå óñïÿâà äà ëàâèðà, êðèçàòà ãî
íàó÷àâà è êàòî çíàå êúäå ñà ìó ðåçåðâèòå, çàïî÷âà äà
÷åðïè è îò òÿõ. 

Ðàçáèðà ñå, òðóäíîñòèòå íè íå ìîãàò äà ñå ñðàâíÿ-
âàò ñ êðèçàòà â äðóãèòå ñåêòîðè, êàòî ñòðîèòåë-
ñòâî íàïðèìåð. Äà, íàøèÿò ïàçàð, êîëêîòî è äà å
òåæúê, âñå ïàê áåëåæè ðúñò çàðàäè íàâëèçàíåòî íà íî-
âè, èíîâàòèâíè ïðîäóêòè, ìîäåðíè ìîëåêóëè çà ñëîæ-
íèòå çàáîëÿâàíèÿ. È ñ òîâà êîìïåíñèðàìå îðÿçâàíåòî
íà öåíèòå îò äúðæàâàòà. 

- Äîêîëêî óñïåõúò íà áèçíåñà çàâèñè îò ôèãóðàòà
íà ìåíèäæúðà?

- Ìåíèäæúðúò å òîçè, êîéòî òðÿáâà äà äàäå âèçèÿ-
òà êàêâî ùå ñå ñëó÷è â áúäåùå. Òðÿáâà äà áúäå ãåíåðà-
òîð íà èäåè êàê ìîæå äà ñå ïðåîäîëåÿò ïðåïÿòñòâèÿ-
òà. Íàé-âàæíîòî å äà ñúóìåå äà ñïëîòè êîëåêòèâà ñè
òàêà, ÷å äà ãëåäà â åäíà ïîñîêà. Íàøàòà öåë å äà ïðå-
äîñòàâèì äîñòàòú÷íî äîáðà óñëóãà íà êëèåíòèòå íè -
ëåêàðè, áîëíèöè è àïòåêè, è ñúîòâåòíî ñëóæèòåëèòå
â "Ëèáðà" äà áúäàò óäîâëåòâîðåíè îò ñâîÿòà ðàáîòà
è çàïëàùàíå è äà ñå ÷óâñòâàò ñïîêîéíè çà áúäåùåòî
ñè. Ìåíèäæúðúò òðÿáâà äà ñúçäàâà êîìôîðò íà ñðåäà-
òà, êîÿòî óïðàâëÿâà, è äà îòñòðàíÿâà åëåãàíòíî
ïðîáëåìèòå. 

- Èìà ëè çíà÷åíèå ôàêòúò, ÷å ñòå æåíà?
- Âåðîÿòíî èìà ðàçëèêà â ìàíèåðà. Åãîòî è òåñòîñ-

òåðîíúò ïðè æåíàòà íå ñà ôàêòîð. Íå å íåîáõîäèìî
âèíàãè òè ñàìèÿò äà áúäåø íàé-óìíèÿò. Æåíàòà óï-
ðàâëÿâà ôèðìàòà ïî íà÷èíà, ïî êîéòî ñè ãëåäà ñåìåé-
ñòâîòî. Òÿ îáãðèæâà.

- Êàçâàò, ÷å ïî âðåìå íà êðèçà æåíèòå ïî-äîáðå ñå
ñïðàâÿëè, çàùîòî ñà ïî-ãúâêàâè â ðåøåíèÿòà ñè.

- Æåíàòà å êðåàòèâíà, êîìáèíàòèâíà, øèðîêî ñêðî-
åíà è íå ñå ïðèòåñíÿâà îò òîâà äà ñè çàãóáè åãîòî. Â
åäíà ôèðìà, óïðàâëÿâàíà îò ìúæ, íà ïúðâî ìÿñòî å àë-
ôà-âîäà÷úò. Ïðè êîìïàíèèòå, óïðàâëÿâàíè îò æåíè,
åêèïúò å íàé-âàæåí, ðåçóëòàòèòå íå ñà ñàìîöåë. Íî
ïúê æåíèòå ñà ïî-ðàçõâúðëÿíè, à ìúæåòå èìàò ñòðè-
êòíî àíàëèòè÷íî ìèñëåíå. Ðàçáèðà ñå, âèíàãè ñúùåñò-
âóâàò èçêëþ÷åíèÿ. Íàé-äîáðå å äà èìà áàëàíñ è â ìå-
íèäæúðñêèÿ åêèï ñúîòíîøåíèåòî ìåæäó ìúæå è æåíè
äà å ïðèáëèçèòåëíî ðàâíî. Òîâà å çäðàâîñëîâíî çà îáùó-
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âàíåòî, çà ðàæäàíåòî è ðåàëèçèðàíåòî íà èäåè. 

- Òîãàâà âåðîÿòíî ïîäêðåïÿòå ëîáèòî â ÅÑ, êîåòî
íàñòîÿâà çà ïîëîâè êâîòè â ìåíèäæúðñêèòå ñúñòà-
âè?

- Äà. Àç ðàáîòÿ â íåìñêà êîìïàíèÿ - Phîenix, êúäåòî
99% îò ìåíèäæúðèòå ñà ìúæå. Òîâà å òúðãîâåö ñ îáî-
ðîò îò 23 ìëðä. åâðî â 23 äúðæàâè. Îò 23-èìàòà äè-
ðåêòîðè ñàìî àç ñúì æåíà. È ïèñìàòà äî íàñ îò ãëàâ-
íèÿ ìåíèäæúð çàïî÷âàò òàêà: "Ñêúïà ã-æî Ïåòðîâà è
ãîñïîäà...". Â äúðæàâèòå îò áèâøèÿ ñîöáëîê íå å ïðîá-
ëåì çà åäíà æåíà äà èçðàñíå â êàðèåðàòà, çàùîòî æåíè-
òå ðàáîòåõà è ñè ãëåäàõà ñåìåéñòâàòà äúëãè ãîäèíè
íàðåä. Äîêàòî ãåðìàíêèòå ñè ãëåäàõà äåöàòà. 

- À òðÿáâàøå ëè äà ìèíå âðåìå, äîêàòî ïàðòíüîðè-
òå âè ìúæå ïîãëåäíàò ñ äîâåðèå êúì âàñ?

- Àç ÿâíî ñúì ñå äîêàçàëà ïðåä òÿõ, çàùîòî ñúì ñúç-
äàòåëÿò íà "Ëèáðà". Ìîæå äà èì å áèëî ñòðàííî â íà-
÷àëîòî, íî ñà ãî ïðåîäîëåëè. È âúïðåêè òîâà âèíàãè èìà
íÿêàêâî ó÷óäâàíå. Êàòî ñå çàìèñëÿ, ñàìî â Èòàëèÿ ôè-
íàíñîâèÿò äèðåêòîð íà äúùåðíàòà ôèðìà å æåíà. Âúâ
Ôðàíöèÿ è Àíãëèÿ æåíè íà ðúêîâîäíè ïîçèöèè â êîìïà-
íèÿòà íÿìà.

- Çíà÷è èìà îùå çà êàêâî äà ðàáîòè æåíñêîòî äâè-
æåíèå ïî ñâåòà?

- Òî÷íî çàòîâà å öåëèÿò ðàçãîâîð çà êâîòèòå. Íà ìú-
æåòå èì å óäîáíî äà ñè îáùóâàò ïîìåæäó ñè. Òåçè ñèñ-
òåìè ìàëêî íàïîäîáÿâàò àðìèÿòà ïî ñóáîðäèíàöèÿ.
Êîãàòî ñå íàìåñè æåíà, òå ñå îáúðêâàò. 

- Êàêúâ å ñòèëúò âè íà ðàáîòà? Êîè ñà âè ïðèîðèòå-
òèòå?

- Ìíîãî äúðæà íà ðàçãîâîðèòå. Íèå íåïðåêúñíàòî ñå
ñðåùàìå ïîìåæäó ñè, îáñúæäàìå âúïðîñèòå è ñúçäàâà-
ìå çàåäíî îòãîâîðèòå. Çà ìåí íàé-âàæíîòî íåùî å êî-
ìóíèêàöèÿòà. Ïðè òîâà äâóñòðàííà. 

- Ñ êîëêî äóøè ðàáîòèòå?
- Â "Ëèáðà" ðàáîòÿò îêîëî 600 ÷îâåêà. Êîãàòî çàïî÷-

âàõìå ïðåäè 16 ãîäèíè, èìàõìå ìàëúê åêèï. Áÿõìå íà ïî
25-26 ãîäèíè. Çàåäíî ñúçäàäîõìå êîìïàíèÿòà, íàïðàâèõ-
ìå ñåìåéñòâàòà ñè, íàðîäèõìå ñè äåöàòà è âñè÷êè ñúç-
äàäîõìå ñâîè åêèïè. Îñíîâíàòà íè çàäà÷à å áèëà äà äà-
äåì íà õîðàòà ñìèñúë, çà äà ñå ÷óâñòâàò â "Ëèáðà" êà-
òî â ñåìåéñòâîòî ñè. Â êðàéíà ñìåòêà íèå ïðåêàðâàìå
òóê ïîâå÷å âðåìå, îòêîëêîòî â äîìîâåòå ñè. 

Çà íàñ îò ñàìîòî íà÷àëî ôèðìàòà å êàòî åäèí ÷î-
âåøêè îðãàíèçúì. Ñúðöåòî ñà ïðîäàæáèòå, ÷åðíèÿò
äðîá å ñ÷åòîâîäñòâîòî, íåðâíàòà ñèñòåìà å ÈT îò-
äåëúò, êðàêàòà ñà íàøèòå êóðèåðè, ðúöåòå ñà íàøè-
òå ìàíèïóëàíòè. È àêî ñ÷åòîâîäñòâîòî íå ñè âúðøè
äîáðå ðàáîòàòà, ìîçúêúò (èëè ìåíèäæìúíòúò íà
ôèðìàòà) çàáîëÿâà îò äåìåíöèÿ. Àêî ñúðöåòî íå ïîì-
ïà äîáðå, ñòðàäàò îñòàíàëèòå îðãàíè, íÿìà êðúâîñ-
íàáäÿâàíå êúì êðàéíèöèòå è ò.í. Íÿìà âàæåí è ìàëî-
âàæåí âúâ ôèðìàòà. Âñåêè èìà îãðîìíî çíà÷åíèå çà
æèâîòà è çäðàâåòî íà ÷îâå÷åòî "Ëèáðà". Òîâà å ìîÿ-
òà îñíîâíà ôóíêöèÿ - äà ñëåäÿ çà çäðàâîñëîâíîòî ñúñ-
òîÿíèå íà öÿëàòà ñèñòåìà. 

- Êàê ñå ÷óâñòâàòå ñåãà, êîãàòî ñòå ñàìî ìåíèäæúð,
à íå ñîáñòâåíèê?

- Àç ñúì áèëà 10 ãîäèíè ñîáñòâåíèê íà "Ëèáðà" è îùå
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Юрий Милнер - 
вторият Нобел

ÄÀÐÈÍÀ ÌËÀÄÅÍÎÂÀ Д
îïðåäè òðè ãîäèíè íèêîé íå áåøå ÷óâàë çà íåãî.
Èìåòî Þðèé Ìèëíåð ñå ïîÿâè â ïðîñòðàíñò-
âîòî, êîãàòî ïðåç 2009 ã. êóïè ïî÷òè 2% îò

Facebook.
Ñ ëåòÿù ñòàðò ðóñêèÿò êðàë íà èíòåðíåòà, äî-

òîãàâà ïîçíàò ñàìî â ðîäèíàòà ñè, ñå âòóðíà â Ñè-
ëèöèåâàòà äîëèíà è ñå îáçàâåäå ñ äÿëîâå îò âñè÷êè
ãîëåìè ñîöèàëíè ìðåæè. Ïðåç 2011 ã. çà ïúðâè ïúò
âëåçå â ñïèñúêà íà ñâåòîâíèòå ìèëèàðäåðè ñ 1 ìëðä.
äîëàðà. À ïðåç 2012 ã. îáúðíà ïðåäñòàâèòå íà ìíîãî
õîðà. Â ðàçãàðà íà ëÿòîòî ñúçäàäå íàó÷íà íàãðàäà çà
ôèçèêà, òðè ïúòè ïî-ãîëÿìà êàòî ñóìà îò Íîáåëî-
âàòà.

Çàùî ãî ïðàâè? Çàùî ñè äàâà ïàðèòå çà íåùî íåâè-
äèìî, à íå çà ÿõòè, ëúñêàâè êóðîðòè è ñêúïè êîëè êà-
òî îáèêíîâåíèòå ðóñêè îëèãàðñè?

"Â ìîìåíòà â ñâåòà ñàìî íÿêîëêî õèëÿäè äóøè ñå
çàíèìàâàò ñ ôóíäàìåíòàëíà ôèçèêà. È ðàçðèâúò
ìåæäó òåçè õîðà è íàñ, ìåæäó òÿõíîòî è íàøåòî
ðàçáèðàíå çà ñâåòà ñå óâåëè÷àâà. Çà ìåí å âàæíî òîé
äà íå ðàñòå, à äà íàìàëÿâà ñ âðåìåòî", îáÿñíÿâà
Ìèëíåð â èíòåðâþ â ìåäèèòå. Òåçè õîðà, îòäàäåíè
íà íàóêàòà, ñà è íåãîâè áèâøè êîëåãè - ñàìèÿò òîé å
ñëåäâàë òåîðåòè÷íà ôèçèêà.

Îáà÷å îñâåí íàãðàäàòà å èçìèñëèë è çàäúëæåíèå.
Âñåêè îò ëàóðåàòèòå ùå áúäå êàíåí ïðåç èäíèòå íÿ-
êîëêî ãîäèíè äà èçíàñÿ ïóáëè÷íà ëåêöèÿ âåäíúæ ãî-
äèøíî. Òÿ òðÿáâà äà å "çà øèðîêàòà àóäèòîðèÿ, çà
âàñ è ìåí. Íèå ùå ÿ çàïèøåì íà âèäåî è ùå ÿ ïóáëèêó-
âàìå íà ñàéòà íà íàãðàäàòà", ðàçêàçâà ðóñíàêúò. Çà
íåãî ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà íàóêàòà å åäèí âèä ëè÷íà
êàóçà, âàæíà íå ñàìî îò ïðîñâåòèòåëñêà, íî è îò
ïðàêòè÷åñêà ãëåäíà òî÷êà. Êîãàòî ñå íàëîæè äà ñå
ñòðîè ñëåäâàùèÿò óñêîðèòåë íà åëåìåíòàðíè ÷àñ-
òèöè êàòî òîçè â ÖÅÐÍ, òîé ùå å â ïúòè ïî-ñêúï
îò ñåãàøíèÿ. È íÿìà äà ñòàíå áåç øèðîêî ìåæäóíà-
ðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî è áåç îáùåñòâîòî äà ðàçáåðå
çàùî å íóæåí.

Òî÷íî åêèï îò ÖÅÐÍ âçå ñïåöèàëíàòà íàãðàäà
"Ìèëíåð" ïðåç 2012 ã. çàåäíî ñ æèâèÿ ãåíèé Ñòèâúí
Õîêèíã. 9-òå "ðåäîâíè" ïðèçà îòèäîõà ïðè ó÷åíè îò
ðàçëè÷íè ñòðàíè, ïîâå÷åòî ðàáîòåùè â ÑÀÙ. 11 íàã-
ðàäè ïî 3 ìèëèîíà äîëàðà.

Çà ðàçëèêà îò äðóãè ôîíäàöèè, òàçè íà Ìèëíåð íÿ-
ìà êàïèòàë, îò êîéòî äà èçïëàùà íàãðàäèòå. Ñàìè-
ÿò òîé ùå âíàñÿ íóæíèòå ñóìè âñÿêà ãîäèíà.

À àêî ñå ñúäè ïî áèçíåñà ìó, 51-ãîäèøíèÿò ìèëèàð-
äåð èìà îñòúð íþõ è çíàå ìíîãî äîáðå êúäå äà âëàãà
ïàðè.

Ïðåç 1985 ã., ñëåä êàòî çàâúðøâà ôèçèêà â Ìîñêîâ-
ñêèÿ äúðæàâåí óíèâåðñèòåò, Ìèëíåð çàðÿçâà àêàäå-
ìè÷íàòà êàðèåðà è çàïî÷âà äà òúðãóâà ñ êîìïþòðè.
Êóïóâà ñòàðè ìàøèíè, âíåñåíè ëåãàëíî èëè íå ñúâñåì
îò ÑÀÙ, è ãè ïðîäàâà íà ÷åðíî áóêâàëíî ïî óëèöèòå

Ðóñêèÿò ìèëèàðäåð ñúçäàäå íàãðàäà çà ôóíäàìåíòàëíà ôèçèêà 
íà ñâîå èìå è ïðåç 2012 ã. âðú÷è íà 11 ó÷åíè ïî 3 ìëí. äîëàðà.
Ñîáñòâåíèê íà mail.ru, ñ äÿëîâå âúâ Facebook, Twitter è îùå ìíîãî
àìåðèêàíñêè è ðóñêè ñîöèàëíè ìðåæè, òîé ïðîðîêóâà ðàæäàíåòî
íà ãëîáàëåí ìîçúê íà ïëàíåòàòà.

Èíòåðíåò è
ôóíäàìåíòàëíà
ôèçèêà - Ìèëíåð ãè
îáåäèíè ïî ñâîé
îðèãèíàëåí íà÷èí
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ÈÂÀÍ ÕÀÄÆÈÂÅËÈÊÎÂ

ÎÊÎ ÄÀ ÂÈÄÈ, ÐÚÊÀ ÄÀ ÏÈÏÍÅ. Ìå÷òàòà íà âñåêè ÷îâåê íà 
áèçíåñà å ñúâúðøåíàòà âèçèòêà - òàçè, êîÿòî ñå èçïîëçâà, à íå áèâà çàõ-
âúðëåíà äî ÷àñ ñëåä ñðåùàòà. Çàòîâà êðåàòèâíîñòòà íå ñïèðà äà îáñò-
ðåëâà òàçè ìåäèÿ ïðåç ãîäèíèòå. Èäåàëíî ðåøåíèå çà ñâîÿ êëèåíò - ôèð-
ìàòà çà ïðîôåñèîíàëíî ïî÷èñòâàíå íà áàñåéíè Schwimmer Pool Service,
íàìèðà åêèïúò íà Doug & Serge îò Îíòàðèî, Êàíàäà. Ëàêìóñîâàòà õàð-
òèÿ, íà êîÿòî ñà îòïå÷àòàíè êîíòàêòèòå íà êîìïàíèÿòà, âè ïîçâîëÿ-
âà äà èçìåðèòå íèâîòî íà pH âúâ âîäàòà, çà äà ïðåöåíèòå òðÿáâà ëè âè
ïîìîùòà º.
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ÄÀÐÈÍÀ ÌËÀÄÅÍÎÂÀ

Б
èõòå ëè âçåëè íà ðàáîòà
âúâ âàøàòà ðåêëàìíà àãåí-
öèÿ òîçè ìúæ? Òîé å íà 38

ã., áåçðàáîòåí. Íàïóñíàë óíèâåð-
ñèòåòà áåç äèïëîìà. Áèë å ãîò-
âà÷, ïðîäàâà÷, äèïëîìàò è ôåð-
ìåð. Íå çíàå íèùî çà ìàðêåòèíãà
è íèêîãà íå å ïèñàë ðåêëàìåí
òåêñò. Òâúðäè, ÷å ñå èíòåðåñóâà
îò êàðèåðà â ðåêëàìíèÿ áèçíåñ
(íà âúçðàñò 38 ã.!), è å ãîòîâ äà
ðàáîòè çà 5000 äîëàðà íà ãîäèíà.

Åäâà ëè íÿêîé áè ïðîÿâèë èíòå-
ðåñ êúì òàêúâ ÷îâåê. Íî åäíà ëîí-
äîíñêà àãåíöèÿ âñå ïàê ãî íàåìà.
Òðè ãîäèíè ïî-êúñíî ñúùèÿò òîçè
ìúæ ñòàâà íàé-èçâåñòíèÿò ðåê-
ëàìèñò â ñâåòà, êîéòî ïðîäúëæà-
âà è äíåñ äà å íåíàäìèíàòà ëåãåí-
äà â áðàíøà.

Äåéâèä Îãèëâè. Ãîäèíàòà, çà
êîÿòî ñòàâà äóìà, å 1948, à îñâåí
èìåòî ñè òîé îñòàâÿ íà ñâåòà è
ñâîÿòà àãåíöèÿ - åäèíñòâåíàòà,
ñúçäàäåíà ñêîðî ñëåä Âòîðàòà
ñâåòîâíà âîéíà, êîÿòî ñúùåñòâó-

âà è äíåñ.
Òîãàâà, ïðåç 1948 ã., Äåéâèä è

ñúïðóãàòà ìó òúêìî ñà ñå ïðåñå-
ëèëè â Íþ Éîðê îò Ïåíñèëâàíèÿ.
Òîé èìà 6000 äîëàðà â ñìåòêàòà
ñè, êîèòî íå ñòèãàò çà íèùî.
Äîáðå ÷å ïî-ãîëåìèÿò ìó áðàò
Ôðàíñèñ å øåô íà Mather and
Crowther - ëîíäîíñêà ðåêëàìíà
àãåíöèÿ, êîÿòî íàñêîðî å ïðèäî-
áèëà äðóãà - S.H. Benson. Òàêà, ñ
íàòðóïâàíå íà èìåíà ðîæáàòà íà
ñòàðòèðàùèÿ îòâúä îêåàíà Äåé-
âèä å íàðå÷åíà Hewitt, Ogilvy, Ben-
son, and Mather (Hewitt å àìåðè-
êàíñêà ðåêëàìíà êîìïàíèÿ).

Ñìÿòàò ãî çà ãåíèé, çà áàùàòà
íà ìîäåðíàòà ðåêëàìà. Õóáàâî å,
÷å è òîé èìà ñúùîòî ìíåíèå çà
ñåáå ñè. Åòî êàêâî ðàçêàçâà: "Êî-
ãàòî ñï. "Ôîð÷úí" ïóáëèêóâà ñòà-
òèÿ çà ìåí ñúñ çàãëàâèå "Ãåíèé ëè
å Äåéâèä Îãèëâè?", ïîìîëèõ àäâî-
êàòà ñè äà ñúäè ðåäàêòîðà çà
âúïðîñèòåëíèÿ çíàê".

Ìîæå è äà å ãåíèé, íî î÷åâèäíî

Ще вземете ли на работа този мъж?
Êîãàòî ñï. "Ôîð÷úí" ïóáëèêóâà ñòàòèÿ ñúñ
çàãëàâèå "Ãåíèé ëè å Äåéâèä Îãèëâè?", ñàìèÿò
Îãèëâè ìîëè àäâîêàòà ñè äà ñúäè ðåäàêòîðà çà
âúïðîñèòåëíèÿ çíàê. Íå å ÷óäíî, ÷å èìåòî ìó
îùå ñòîè íà âñè÷êè âðàòè íà ðåêëàìíàòà
àãåíöèÿ ïî ñâåòà

íå å îò õîðàòà, ìå÷òàëè îò ìàë-
êè äà ñòàíàò åäè-êàêâè ñè è ñëåä-
âàëè ïðàâîëèíåéíî äàðáàòà ñè.

Äà ïðèçíàåì, óìúò ìó ñå÷å îò
äåòñêèòå ãîäèíè. Ó÷è â ó÷èëèùå
è ïîñòúïâà â óíèâåðñèòåò ñàìî
çàùîòî óñïÿâà äà ñïå÷åëè ñòè-
ïåíäèè - áèçíåñúò íà áàùà ìó,
áðîêåð, çàìèðà â Ãîëÿìàòà äåïðå-
ñèÿ ïðåç 20-òå ãîäèíè íà ìèíàëèÿ
âåê. Ðîäåí ïðåç 1911 ã. â Ñúðè, Àíã-
ëèÿ, Äåéâèä âëèçà â Îêñôîðäñêèÿ
óíèâåðñèòåò ïðåç 1929 ã. Íî ñàìî
ñëåä äâå ãîäèíè çàðÿçâà èñòîðèÿ-
òà è çàìèíàâà çà Ïàðèæ, çà äà
ñòàíå ãîòâà÷ â õîòåë "Ìàæåñ-
òèê". Ïî-êúñíî ñïîäåëÿ, ÷å ãîäèíà-
òà, êîãàòî å â êóõíÿòà, ãî íàó÷à-
âà íà ìíîãî íåùà: äèñöèïëèíà, ðà-
áîòà ñ õîðà, ìåíèäæìúíò. Íî
ïîìíè íàé-âå÷å êàçàíîòî ìó îò
ãëàâíèÿ ãîòâà÷: "Ñêúïè Äåéâèä,
òîâà, êîåòî íå å èäåàëíî, ïðîñòî
å ëîøî".

Êîãàòî ñå âðúùà â Øîòëàíäèÿ,
çàïî÷âà äà ïðîäàâà ãîòâàðñêè
ïå÷êè Aga. Óñïåõúò ìó å øåìå-
òåí. Õîäè îò âðàòà íà âðàòà è
ïëàñèðà ñòîêàòà "íà ìîíàõèíè,
ïèÿíèöè è âñè÷êè ìåæäó òÿõ",
êàêòî ïèøå â îôèöèàëíàòà ìó áè-
îãðàôèÿ. Òàêà âïå÷àòëÿâà øåôîâå-
òå ñè, ÷å ìó âúçëàãàò äà îïèøå
êàêâî è êàê ïðàâè, çà äà ãî
ïîëçâàò êîëåãèòå ìó. Ïðåç 1935 ã.
Îãèëâè ñúñòàâÿ òîçè òåêñò, êîé-
òî ñïèñàíèå "Ôîð÷úí" íàðè÷à
"íàé-äîáðèÿ íàðú÷íèê çà ïðîäàæ-
áè íà âñè÷êè âðåìåíà".

Åòî íÿêîëêî ñúâåòà îò íåãî:
- Íàé-ëîøîòî, êîåòî ìîæå äà

íàïðàâè åäèí ïðîäàâà÷, å äà å äî-
ñàäåí. Ïîêàæè, ÷å æèâî ñå èíòåðå-
ñóâàø îò âñè÷êî, êúì êîåòî ïðîÿ-
âÿâà èíòåðåñ ïîòåíöèàëíèÿò
êëèåíò.

- Êîëêîòî ïîâå÷å ãîâîðè òÿ (äî-
ìàêèíÿòà), òîëêîâà ïî-äîáðå. Àêî
ÿ íàêàðàø äà ñå çàñìåå, ñè íàòðó-
ïàë íÿêîëêî òî÷êè.

- Ìàêñèìàëíîòî ãîðèâî, êîåòî
Aga ãîðè çà ãîäèíà, å íà ñòîéíîñò
4 ëèðè. Èçòúêíè ôàêòà, ÷å íèêîÿ
ãîòâà÷êà íå ìîæå äà íàêàðà Aga
äà èçãîðè ïîâå÷å îò òîâà, íåçàâè-
ñèìî êîëêî ãëóïàâà, ðàçòî÷èòåë-
íà èëè íåâíèìàòåëíà å, íåçàâèñè-
ìî êîëêî ãîòâè. Àêî ïå÷êàòà êîí-
ñóìèðà ïîâå÷å ãîðèâî, çíà÷è íÿêîé
ãî êðàäå - è òðÿáâà âåäíàãà äà ñå
ïîâèêà ïîëèöèÿ.

- Àêî ïðîäàâàø íà ìúæ, êàæè
ìó, ÷å ïå÷êàòà Aga çà æåíèòå å
òîâà, êîåòî å àâòîìîáèëúò çà
ìúæåòå. È ñðàâíÿâàé öåíè!

Ãîòâà÷, ïðîäàâà÷,
äèïëîìàò, ôåðìåð,
ãåíèé íà ðåêëàìà-
òà - Äåéâèä Îãèëâè



работещи
пари
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Ф
èðìèòå è áàíêèòå ñà êà-
òî ñêà÷åíè ñúäîâå. Ñòà-
áèëíîñòòà íà åäíèòå

âëèÿå âúðõó óñïåõà íà äðóãèòå.
Ïîñëåäíèòå äàííè íà ÁÍÁ ïîêàç-
âàò, ÷å êðåäèòíèÿò ïîðòôåéë íà
ôèíàíñîâèòå èíñòèòóöèè ó íàñ
ñå ïîâèøàâà, ìàêàð è ìèíèìàëíî,
è çàñëóãà çà òîâà èìàò ôèðìåíè-
òå êðåäèòè, äîêàòî æèëèùíèòå
è ïîòðåáèòåëñêèòå ïðîäúëæà-
âàò äà ñå ñâèâàò êúì êðàÿ íà îê-
òîìâðè. Ïðîñðî÷èÿòà è ïðîáëåì-
íèòå êðåäèòè áåëåæàò ñïàä.
Äàííèòå ñî÷àò, ÷å îáåìúò íà
"ëîøè" è ïðåñòðóêòóðèðàíè êðå-
äèòè â áàíêîâàòà ñèñòåìà ïðåç
îêòîìâðè 2012 ã. å ñëÿçúë ïîä 10
ìëðä. ëâ., ñëåä êàòî íàäõâúðëè
òàçè ãðàíèöà ìåñåö ïî-ðàíî. Îá-
ùèÿò èì ðàçìåð å 9,875 ìëðä. ëâ.,
êàòî ñå ïîíèæàâà ñ 1,4% ñïðÿìî
îò÷åòåíèòå â êðàÿ íà äåâåòìå-
ñå÷èåòî 10,01 ìëðä. ëåâà. 

Áèçíåñúò ïîñî÷âà çàòðóäíåíèÿ
äîñòúï äî ôèíàíñèðàíå êàòî
åäèí îò îñíîâíèòå ôàêòîðè çà
íåñèãóðíàòà áèçíåñ ñðåäà. Òàêîâà
å ìíåíèåòî íà áëèçî 60% îò àíêå-
òèðàíèòå ìåíèäæúðè â èçñëåäâà-
íå íà Áúëãàðñêàòà òúðãîâñêî-ïðî-
ìèøëåíà ïàëàòà (ÁÒÏÏ), îãëàñåíî
íàñêîðî. "Ñúñòîÿíèåòî íà áðàí-
øà â ìîìåíòà å êàòî âðåìåòî
íàâúí - îêîëî òî÷êàòà íà çàìðúç-
âàíå. Áàíêèòå òîëêîâà ñà çàòåã-
íàëè êðåäèòèðàíåòî, ÷å ïîâå÷å-
òî ïðåäïðèåìà÷è íå ìîãàò äà
äîâúðøàò çàïî÷íàòèòå æèëèùíè
è âàêàíöèîííè îáåêòè. Àêî èìàò
äîñòúï äî çàåìè, òå ùå óñïåÿò
äà çàâúðøàò è äà ïðîäàäàò ïðî-
åêòèòå ñè. Ðåàëèçèðàò ëè ãè, ùå

ìîãàò äà ñè âúðíàò êðåäèòèòå è
â èêîíîìèêàòà äà âëÿçàò ñâåæè
ïàðè", êàçâà èíæ. Íèêîëèí Ãàâðè-
ëîâ, ïðåäñåäàòåë íà Áúëãàðñêàòà
ïðåäïðèåìà÷åñêà êàìàðà â ñòðîè-
òåëñòâîòî. 

Áèçíåñúò î÷àêâà îò áàíêèòå: 
- ïî-íèñêè ëèõâè. Ðàáîòîäà-

òåëñêè îðãàíèçàöèè ïðåäëàãàò
òå äà áúäàò ôèêñèðàíè èëè äà ñå
îïðåäåëÿò ïðîçðà÷íî ïðåç ïàçàð-
íè èíäåêñè êàòî LIBOR, EUROBOR,
êúì êîèòî ñå äîáàâÿ ôèêñèðàíà
íàäáàâêà çà ðèñê; 

- äà ïðåêðàòÿò ïðàêòèêàòà
åäíîñòðàííî äà ïðîìåíÿò êëàó-
çèòå ïî âå÷å ñêëþ÷åíèòå äîãî-
âîðè;

- äà òúðñÿò îáåçïå÷åíèÿ, ïîíî-
ñèìè çà áèçíåñà.

Ùå ïðèïîìíèì, ÷å â êðàÿ íà
2008 ã. êúì Áúëãàðñêàòà áàíêà çà
ðàçâèòèå áå ó÷ðåäåí Íàöèîíàëåí
ãàðàíöèîíåí ôîíä ïîä ôîðìàòà íà
äúùåðíî äðóæåñòâî. Íÿêîëêî ìå-
ñåöà ñëåä òîâà äåñåòèíà òúðãîâ-
ñêè áàíêè, ñðåä êîèòî Áàíêà ÄÑÊ,
ÏÈÁ, ÑÈÁàíê, ÓíèÊðåäèò Áóë-
áàíê, ÎÁÁ è Ñè Äæè Åêñïðåñáàíê,
ïîäïèñàõà ñ íåãî ñïîðàçóìåíèå çà
îòïóñêàíå íà äîïúëíèòåëíè ãà-
ðàíöèè çà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäï-
ðèÿòèÿ. Êðåäèòè íà ôèðìè, ðåãè-
ñòðèðàíè â ñòîëèöàòà, ãàðàíòè-
ðà è åäèíñòâåíèÿò îáùèíñêè
ôîíä, ó÷ðåäåí ïðåç 2002 ã. îò Ñòî-
ëè÷íèÿ îáùèíñêè ñúâåò. "Òàêèâà
ñòðóêòóðè áè ñëåäâàëî äà èìà
êúì âñè÷êè îáùèíñêè ðúêîâîä-
ñòâà, êîèòî äà ïîäïîìàãàò ðåãè-
îíàëíàòà ïîëèòèêà è òàêà äà íà-
ìàëÿò äèñïðîïîðöèÿòà â ðàçâè-
òèåòî íà îòäåëíèòå ðåãèîíè â

Áúëãàðèÿ", ïðåïîðú÷âà Àëåêñàíäúð
Òðèôîíîâ, ñåðòèôèöèðàí óïðàâëå-
íñêè êîíñóëòàíò. 

Óïðàâèòåëÿò íà ÁÍÁ Èâàí Èñê-
ðîâ íåâåäíúæ å ïîä÷åðòàâàë, ÷å
îñíîâíàòà öåë íà ïîëèòèêàòà íà
öåíòðàëíàòà áàíêà å äà çàïàçè
ëèêâèäíîñòòà â ñèñòåìàòà ÷ðåç
ïðîâèçèðàíå íà ëîøèòå êðåäèòè.
"È ïðåç 2012 - ÷åòâúðòàòà ãîäè-
íà íà êðèçàòà, áàíêîâàòà íè ñèñ-
òåìà çàïàçè âèñîêèòå ñè áóôåðè,
êîèòî ÿ ïðåäïàçèõà îò êàïèòà-
ëîâ è ëèêâèäåí íàòèñê - èçòúêâà
òîé. - Áúëãàðèÿ îñòàíà åäíà îò
ìàëêîòî äúðæàâè â ÅÑ, êúäåòî
íÿìà íåîáõîäèìîñò îò ñïàñÿâàíå
íà íèòî åäíà êðåäèòíà èíñòèòó-
öèÿ ñ ïàðè îò äúðæàâíèÿ áþäæåò
èëè îò öåíòðàëíàòà áàíêà." 

Áåçñïîðíî ãîëÿì å ïðèíîñúò íà
áàíêîâèÿ ñåêòîð êúì îáùàòà ôè-
íàíñîâà ñòàáèëíîñò íà ñòðàíà-
òà, íî äàëè ïðåêàëåíàòà ïðåäïàç-
ëèâîñò íå å â óùúðá íà áèçíåñà?
"Ìèêðîôèðìèòå â Áúëãàðèÿ ñòðà-
äàò îò ñèëíî îãðàíè÷åí äîñòúï
äî êðåäèòåí ðåñóðñ", ñúãëàñåí å
Àñåí ßãîäèí, ãëàâåí èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà Áúëãàðñêà áàíêà çà
ðàçâèòèå. Ñïîðåä íåãî èíòåðåñúò
êúì îáîðîòíî è èíâåñòèöèîííî
êðåäèòèðàíå çàïî÷âà ëåêî äà ñå
óâåëè÷àâà, íî "âñå îùå å ðàíî äà
îòâàðÿìå øàìïàíñêîòî". Ïî äó-
ìèòå ìó ÷åòèðè ãîäèíè êðèçà ñà
äîñòàòú÷íî âðåìå çà èç÷åðïâàíå
íà òåíäåíöèÿòà êúì ðàçòîâàðâà-
íå íà ôèðìèòå îò äúëãîâå. Â ñú-
ùîòî âðåìå çíà÷èòåëíà ÷àñò îò
ìàøèíèòå, êóïåíè â ïðåäèøíèÿ
ïåðèîä íà èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ,
çàïî÷âàò äà ñå àìîðòèçèðàò è

Бизнесът търси най-добрите условия
Áàíêèòå îòâàðÿò ïîðòôåéëè çà ñèëíè ïðîåêòè. 
Ëèõâèòå ñà 3-4% ïðè ãîëåìè êðåäèòè
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