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Г
îñïîäèí Êðóãìàí, êàêâè ñà
î÷àêâàíèÿòà âè çà ðàçâè-
òèåòî íà ãëîáàëíàòà èêî-

íîìèêà ïðåç 2014 ã.?
- Èêîíîìè÷åñêèòå óñëîâèÿ çà

ïðàâåíå íà áèçíåñ íÿìà ìíîãî äà
ñå ïðîìåíÿò. Íå âèæäàì ïðåäïîñ-
òàâêè çà êðèçà, íî íÿìà è íåùî,
êîåòî äà íè òëàñêà íàïðåä. Òàêà
÷å ùå âè äàì ñêó÷íà ïðîãíîçà -
ïðåç 2014 ã. íÿìà äà èìà ïîâîäè çà
ïàíèêà!

- Àêî òðÿáâà äà äàäåòå åäèí ñú-
âåò íà áúëãàðñêèÿ ôèíàíñîâ ìè-
íèñòúð, êàêúâ áè áèë òîé?

- Âúïðåêè ÷å íå ïîçíàâàì ìíîãî
äîáðå âàøàòà èêîíîìè÷åñêà äåéñ-
òâèòåëíîñò, ïðåïîðú÷âàì íà
Áúëãàðèÿ äà ãëåäà ñ ïîâå÷å ñêåï-
òèöèçúì íà ïðèçèâèòå íà Åâðî-
ïåéñêàòà êîìèñèÿ çà ñâèâàíå íà
ðàçõîäèòå. Íå èì ïîçâîëÿâàéòå
äà âè êàðàò äà æåðòâàòå òâúðäå
ìíîãî â èìåòî íà íåéíàòà èäåî-
ëîãèÿ. Íå ñå õâàùàéòå íà ïðîïîâå-
äèòå çà èêîíîìèè, çàùîòî íÿìà-
òå ñåðèîçíè ïðîáëåìè ñ äúðæàâ-
íèÿ äúëã.

- Êàê ñòðàíàòà íè ìîæå äà ñòà-
íå ïî-çíà÷èìà íà ñâåòîâíàòà

èêîíîìè÷åñêà ñöåíà?
- Èíâåñòèðàéòå â èíôðàñòðóê-

òóðà è îáðàçîâàíèå, ñëåä òîâà
íàêàðàéòå ïàçàðèòå äà ðàçáåðàò
â êàêâî ñòå äîáðè. Òîâà ðàáîòè.
Íàöèîíàëíèòå èñòîðèè íà óñïåõà
ñà ïîäîáíè è íåïëàíèðàíè. Òå èä-
âàò íàé-âå÷å ñëåä êàòî ïðàâè-
òåëñòâîòî ñå å çàåëî ñ îñíîâíè-
òå àñïåêòè íà ïóáëè÷íèòå áëàãà
êàòî èíôðàñòðóêòóðàòà è îáðà-
çîâàòåëíàòà ñèñòåìà, êîèòî
÷àñòíèÿò ñåêòîð íå ìîæå äà
ðàçâèå. Â Åâðîïà èìàòå ìíîãî ïî-
âå÷å âúçìîæíîñòè, îòêîëêîòî
èçâúí êîíòèíåíòà. Â ìîìåíòà
íàáëþäàâàìå ïðåôîðìàòèðàíå íà
ñâåòîâíàòà òúðãîâèÿ - ôèðìèòå
îòêðèâàò, ÷å ìíîãî äúëãèòå âå-
ðèãè çà äîñòàâêè íå ñà äîáðà
èäåÿ. Îêàçâà ñå, ÷å ñïåñòÿâàíåòî
íà ðàçõîäè ÷ðåç íàñî÷âàíå êúì Âè-
åòíàì èëè äðóãè àçèàòñêè ïàçàðè
íàïðèìåð ÷åñòî íå ñè çàñëóæàâà
çàðàäè ëîãèñòè÷íè ïðîáëåìè. Äà
áúäåòå ðàçïîëîæåíè áëèçî äî âî-
äåù ïàçàð íà ðàçâèòèÿ ñâÿò å
çíà÷èìî ïðåèìóùåñòâî, îò êîå-
òî ìîæå äà ïå÷åëèòå.

- Ñïîðàçóìåíèåòî çà òðàíñàò-
ëàíòè÷åñêî òúðãîâñêî ïàðò-

íüîðñòâî ìåæäó Åâðîïåéñêèÿ
ñúþç è ÑÀÙ ìîæå ëè äà îáëàãî-
äåòåëñòâà Áúëãàðèÿ?

- Åôåêòúò îò òîâà ñïîðàçó-
ìåíèå å ïðîäúëæèòåëíî ïðåóâå-
ëè÷àâàí. Àêî ïîãëåäíåòå ôîðìàë-
íèòå áàðèåðè ïðåä òúðãîâèÿòà
ìåæäó Åâðîïà è Àìåðèêà, ùå âè-
äèòå, ÷å íÿìà ìíîãî òàêèâà. Òà-
ðèôèòå ñà íèñêè. Ðåñòðèêöèèòå
ñà îãðàíè÷åíè. Èìà ïðîáëåìè ñ
ðåãóëàöèÿòà è ñòàíäàðòèòå,
êîèòî ìîãàò äà ñå õàðìîíèçè-
ðàò. Ùå èìà òàêîâà óåäíàêâÿâà-
íå, äà êàæåì, â îáëàñòòà íà èí-
òåëåêòóàëíàòà ñîáñòâåíîñò.
Íî ñúñ ñèãóðíîñò î÷àêâàíèÿò
åôåêò îò ñïîðàçóìåíèåòî å
òâúðäå îïòèìèñòè÷åí. Î÷àêâà
ñå ïàêòúò äà óâåëè÷è ÁÂÏ ñ 30
òðëí. äîëàðà. Òîâà å âÿðíî, íî
òúðãîâèÿòà ìåæäó Åâðîïà è
Àìåðèêà âå÷å å äîñòà ñâîáîäíà -
çàòîâà ìèñëÿ, ÷å ùå èìà îãðàíè-
÷åí åôåêò. Ïî îòíîøåíèå íà Áúë-
ãàðèÿ - âàøåòî áúäåùå å ÷àñò
îò òîâà íà åâðîïåéñêàòà èêîíî-
ìèêà ïîâå÷å, îòêîëêîòî íà ãëî-
áàëíàòà. Çàòîâà ïîëçèòå çà âàñ
âåðîÿòíî íÿìà äà ñà ñðåä íàé-ãî-
ëåìèòå. Òðóäíî ìè å äà ðàçáåðà
çàùî õîðàòà ñà òîëêîâà âúîäó-

12 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ä Å Ê Å Ì Â Ð È 2 0 1 3

Пол Кругман: 
Накарайте пазарите да разберат в какво сте добри
Ïðåïîðú÷âàì íà Áúëãàðèÿ äà ãëåäà ñ ïîâå÷å ñêåïòèöèçúì íà ïðèçèâèòå 
íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ çà ñâèâàíå íà ðàçõîäèòå. Òîâà ïðåïîðú÷âà åäèí
îò íàé-âëèÿòåëíèòå ñúâðåìåííè èêîíîìèñòè â èíòåðâþ çà "Ìåíèäæúð"

ÍÅÂÅÍÀ ËÞÁÅÍÎÂÀ, ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ

Íå âèæäàì ïðåäïîñòàâêè çà êðèçà, íî íÿìà è íåùî,
êîåòî äà íè òëàñêà íàïðåä. Òàêà ÷å ùå âè äàì

ñêó÷íà ïðîãíîçà - ïðåç 2014 ã. íÿìà äà èìà ïîâîäè 
çà ïàíèêà!“ ”



øåâåíè îò òîçè äîãîâîð. Òîé å
íåùî õóáàâî, íî èñòèíàòà å, ÷å
ãëîáàëíàòà òúðãîâèÿ âå÷å å íå-
âåðîÿòíî ñâîáîäíà.

- Ìîæå áè ùå èìà ïî-ìàëêî îãðà-
íè÷åíèÿ ïðåä áúëãàðñêèÿ áèçíåñ
ïðè èçíîñ çà ÑÀÙ?

- Äà. Íî âèæòå, ìîæåì äà íàï-
ðàâèì åäèí ïàðàëåë ñ ïîäîáåí åâ-
ðîïåéñêè àêò îò 1992 ã. Òîãàâà
âúòðå â Åâðîïà âå÷å èìàøå ñâî-
áîäíà òúðãîâèÿ. Òÿ áåøå ìèòíè-
÷åñêè ñúþç è ñè ïîñòàâè çà öåë äà
íàïðàâè íåùî ïîâå÷å. Äà õàðìî-
íèçèðà ðåãóëàöèèòå. È òîâà ñúñ
ñèãóðíîñò èìàøå çíà÷åíèå. Íî

àêî ïîãëåäíåòå âíèìàòåëíî è ñå
îïèòàòå äà îòêðèåòå íÿêàêâà
äðàìàòè÷íà ïðîìÿíà â òúðãîâè-
ÿòà â Åâðîïà èëè â èêîíîìè÷åñ-
êèÿ ðàñòåæ â ÅÑ ñëåä Åäèííèÿ
åâðîïåéñêè àêò*, íÿìà äà ñå îò-
êðîè òàêàâà. Àêî ÿ èìà, òÿ íå å
áèëà äîñòàòú÷íî ãîëÿìà, çà äà
èçïúêíå â èñòîðè÷åñêèòå äàííè.
Ñïîðàçóìåíèåòî çà òðàíñàòëàí-
òè÷åñêî òúðãîâñêî ïàðòíüîðñò-
âî ìåæäó Åâðîïåéñêèÿ ñúþç è
ÑÀÙ å ìíîãî ïî-ìàëêî îò òîâà -
ùå èìà ìíîãî ïî-ìàëêî èíòåãðà-
öèÿ ìåæäó äâåòå èêîíîìè÷åñêè
ñèëè, îòêîëêîòî å èìàëî ïðåç
1992 ã. Åòî çàùî ñìÿòàì, ÷å
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* Åäèííèÿò åâðîïåéñêè àêò å ïúðâàòà ðåâèçèÿ íà Äîãîâîðà îò Ðèì îò
1957 ã. çà ñúçäàâàíå íà Åâðîïåéñêà èêîíîìè÷åñêà îáùíîñò (ÅÈÎ) è Åâðî-
ïåéñêà îáùíîñò çà àòîìíà åíåðãèÿ (ÅÂÐÀÒÎÌ). Öåëòà ìó å äà ïðåìàõíå
òúðãîâñêèòå áàðèåðè è äà ïîâèøè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà íà åâðî-
ïåéñêèòå ñòðàíè. Ïîäïèñàí å â Ëþêñåìáóðã è â Õàãà ïðåç ôåâðóàðè 
1986 ã., âëèçà â ñèëà ïðåç þëè 1987 ã. è çàëàãà ïëàí äî 1992 ã. äà çàïî÷íå
äà ôóíêöèîíèðà åäèííèÿò âúòðåøåí ïàçàð íà Åâðîïà. 

Â Åâðîïà èìàòå ìíîãî
ïîâå÷å âúçìîæíîñòè,

îòêîëêîòî èçâúí
êîíòèíåíòà.“ ”

ÏÎË ÐÎÁÈÍ ÊÐÓÃÌÀÍ å åäèí
îò íàé-öèòèðàíèòå è êîìåíòè-
ðàíè èêîíîìèñòè íà 21. âåê.
Ðîäåí å â ÑÀÙ ïðåç 1953 ã., äíåñ å
ïðîôåñîð ïî èêîíîìèêà â Ó÷èëè-
ùåòî ïî ïóáëè÷íè è èíòåëåêòó-
àëíè âúïðîñè "Óäðîó Óèëñúí"
êúì óíèâåðñèòåòà Ïðèíñòúí.
Çàâúðøèë å Óíèâåðñèòåòà íà
Éåéë è Ìàñà÷óçåòñêèÿ òåõíîëî-
ãè÷åí èíñòèòóò. Ïðåïîäàâà è â
Ëîíäîíñêîòî ó÷èëèùå ïî èêîíî-
ìèêà. Îò 1999 ã. å êîëóìíèñò íà
"Íþ Éîðê Òàéìñ". Ïðåç 2008 ã. ïå-
÷åëè Íîáåëîâàòà íàãðàäà çà èêî-
íîìèêà çà ïðèíîñà ñè çà ñúçäàâà-
íåòî íà "Íîâàòà òúðãîâñêà òå-
îðèÿ" è "Íîâàòà èêîíîìè÷åñêà
ãåîãðàôèÿ", îáÿñíÿâàùè ìîäåëè-
òå íà ìåæäóíàðîäíà òúðãîâèÿ è
ãåîãðàôñêà êîíöåíòðàöèÿ íà áî-
ãàòñòâîòî. Àâòîð èëè ðåäàê-
òîð å íà íàä 20 êíèãè è íàä 200
íàó÷íè ïóáëèêàöèè. Ïðåç íîåìâ-
ðè 2013 ã. áå â Ñîôèÿ ïî ïîâîä
óäîñòîÿâàíåòî ìó ñ òèòëàòà
äîêòîð õîíîðèñ êàóçà íà ÓÍÑÑ.



МОЖЕМ ДА
БЪДЕМ ДРУГИ
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Нека не ви звучи
прекалено
оптимистично
заглавието на
нашата тема.
Сигурно можем да
бъдем по-уверени 
и по-успешни, ако
отклоним за малко
погледа си от
псевдогероите, 
от черните хроники 
и всекидневното
оплюване на този и
онзи. И се запалим
от енергията 
на хората, които
правят малки 
или по-големи неща
в живота си и
вървят напред.
Сигурно сте 
си представяли
каква страна би
била България, 
ако всички 
се заразим 
от идеята 
за успех и
напредък. 
Ще бъде хубаво.

За историите 
на успеха, които
разказваме и които
премълчаваме,
моля, четете 
в текстовете 
на двама 
от най-талантливите
български
писатели.
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Н
àñêîðî, ñëåä åäíà âåñåëî ïðåêàðàíà âå÷åð ñ
ïðèÿòåëè â Ñîôèÿ, ñå êà÷âàìå â òàêñè è äîêà-
òî ñå íàìåñòâàìå íà çàäíàòà ñåäàëêà, ïèòàì

øîôüîðà êàê å, êàê ñà íåùàòà. ×îâåêúò íå ÷àêà âòî-
ðà ïîêàíà è ñàìî äâà ñâåòîôàðà ïî-êúñíî âå÷å å èçëî-
æèë òåçàòà ñè - íèå, áúëãàðèòå, íå ñå ãîðäååì äîñ-
òàòú÷íî ñ óñïåõèòå ñè. Èçíåíàäàí îò íåîáè÷àéíî
ïîçèòèâíèÿ òîí, àç ñå íàâåæäàì è êàçâàì, äà, òàêà
å, ïðàâ ñòå.

"À íå å êàòî äà íÿìàìå ñèëíè õîðà, óñïåëè ëè÷íîñ-
òè, ãåðîè... - ïðîäúëæàâà òîé. - Õîðà, êîèòî öÿë
ñâÿò ãè å ïðèçíàë, à íèå òóê íå ãè öåíèì. Èìà òàêè-
âà áúëãàðè!"

"Êîè íàïðèìåð?", ïèòàì, î÷àêâàéêè, ÷å ùå ïîñëåä-
âàò îáè÷àéíèòå Äæîí Àòàíàñîâ, Êðèñòî èëè ïúê
Áåðáàòîâ. Øîôüîðúò òóïâà ïî âîëàíà è îòñè÷à:

"Ãåîðãè Äèìèòðîâ!"
Íèå îòçàä ñå ñáóòâàìå, íî ñè òðàåì. "Ãåðîÿò íà

Ëàéïöèãñêèÿ ïðîöåñ." È ñå íàëîæè äà ñè ïðèïîìíÿ
òàçè ïðèò÷à çà äðóãàðÿ Äèìèòðîâ, íåñïðàâåäëèâî
îáâèíåí, â çàòâîðà, íî òàì òîé íàó÷èë íåìñêè çà
áðîåíè ìåñåöè è ñå çàùèòèë, è ãî îñâîáîäèëè è ò.í.

"È çàùî Ãåîðãè Äèìèòðîâ å ãåðîé? - ïèòà ðàâíî
ñïúòíè÷êàòà ìè, ïðåäè äà ñëåçåì. - Çàùîòî íå å çà-
ïàëèë Ðàéõñòàãà?"

Êàòî äåòå âèíàãè ñå ïèòàõ êàê òàêà çëèòå ôà-
øèñòè ñà ïóñíàëè Äèìèòðîâ, ñëåä êàòî å ìîæåëî äà
ãî èçìú÷âàò êîëêîòî ñè èñêàò èëè äà ãî âêàðàò â
êîíöëàãåð. È çàùî âúîáùå ñà ìó ðàçðåøèëè äà ÷åòå
îò ó÷åáíèöè è äà ïîëçâà ðå÷íèê? Èìàøå íåùî ãíèëî
â òàçè èñòîðèÿ, ïîäîçèðàõ òîãàâà, íî âñå ïàê òÿ áå-
øå åäíà îò ïúðâèòå èñòîðèè çà óñïåõ, ñ êîèòî ñúì
èçðàñíàë.

Äðóãà èñòîðèÿ çà óñïåõ, êîÿòî ÿðêî å çàñåäíàëà â
ñúçíàíèåòî ìè, å ñâúðçàíà ñ ïîáåäàòà íà õàí Êðóì
íàä âèçàíòèéöèòå âúâ Âúðáèøêèÿ ïðîõîä. Òÿ ïðèê-
ëþ÷âà ñ åäíà îòðÿçàíà èìïåðàòîðñêà ãëàâà, ïðåâúð-
íàòà â ïîñðåáðåí ñúä, îò êîéòî õàíúò ïèå âèíî è
âäèãà íàçäðàâèöà ñ äóìèòå: "Íàçäðàâå, äðóæèíà, ñ

Íèêèôîðîâàòà êðàòóíà". Ìèòè÷íî. Êàòî äåòå íå
îáðúùàõ âíèìàíèå íà êàñàïëúêà â òàçè èñòîðèÿ, ïî-
ñêîðî ñå ïèòàõ êàê óæ õàí Êðóì áèë çàáðàíèë ñúñ çà-
êîí âèíîòî, èçêîðåíèë áèë ëîçèòå, à ñàì ïèå, òà è
÷åðïè. Ïàê íåùî íå ìè ñå âðúçâàøå. Óñïåõ!? Íî êàêâî
å óñïåõ? Èìà ëè òîé ìåðíà åäèíèöà?

Ñëåäâàùèòå ðåäîâå ñà íå òîëêîâà çà ïîíÿòèåòî
óñïåõ, êîëêîòî çà èñòîðèèòå, êîèòî ãî ðàçêàçâàò.

Âðúùàì ñå íàçàä âúâ âðåìåòî, â êîåòî ñå ôîðìè-
ðàõ êàòî ëè÷íîñò. Èñòîðèèòå çà óñïåõè òîãàâà áÿ-
õà ñâúðçàíè èëè ñ ìèíàëîòî íà åäíà óæ õèëÿäîëåòíà
Áúëãàðèÿ, îáàãðåíè ñ íÿêàêâà êîëåêòèâíà, íàöèîíàë-
íî-ðîäîâà çíà÷èìîñò - ñ ïå÷åëåíè áèòêè, öàðå, Áúë-
ãàðèÿ-íà-òðè-ìîðåòà, âúçðîæäåíöè, ñàìîæåðòâè,
ïàðòèçàíè; èëè, àêî èìàõà ñúâðåìåííî èçìåðåíèå,
òå áÿõà ÷àñò îò íå÷èå ÷óæäî íàñòîÿùå, íà õîðà, êî-
èòî ãëåäàõ ïî òåëåâèçèÿòà, íî ñ êîèòî íÿìàõ íèùî
îáùî - çëàòíè ìîìè÷åòà, ùàíãèñòè, ðú÷åíèöè, ãëà-
ñîâå â Êîñìîñà, áúëãàðè þíàöè è ò.í. Èìàøå âñúù-
íîñò è åäíà òðåòà êàòåãîðèÿ èñòîðèè, çà êîÿòî
îáà÷å ñå ãîâîðåøå ïîëóøåïíåøêîì - òîâà áÿõà èñòî-
ðèèòå íà õîðà, êîèòî áÿõà óñïåëè äà èçëÿçàò "íà-
âúí" è äà ñå "îïðàâÿò" - òîâà áÿõà íàé-÷åñòî îíåçè
îáâèòè â îðåîëà íà ìèñòèêà ëåëè, âóé÷îâöè, ïðèÿòå-
ëè, ïîçíàòè è ïîçíàòè íà íàøè ïîçíàòè, çà êîèòî
íå çíàåõìå ïî÷òè íèùî, îñâåí ÷å ñà óñïåëè â åäíî íå-
ïîçíàòî çà âñè÷êè íè òàì.

Ñàìîòî èçëèçàíå ñå òðåòèðàøå êàòî óñïÿâàíå.
(Çà âðúùàíå íèêîãà íå ñòàâàøå è äóìà.)

È òàêà, èçëèçàøå, ÷å óñïåõúò áå âúçìîæåí åäèíñ-
òâåíî â ó÷åáíèöèòå ïî èñòîðèÿ, "íà òåëåâèçîðà"
èëè "íàâúí".

Óñïåõúò íå áå òåìà íà ðàçãîâîðè â ìîåòî ñåìåéñò-
âî. Èçðàñòâàõ ñ èñòîðèè, â êîèòî óñïåõúò ïðèíàäëå-
æåøå íà äðóãèòå. È áå âúçìîæåí åäèíñòâåíî äðóãàäå.

*  *  *
Òúé êàòî æèâåÿ îò ãîäèíè â Ùàòèòå, ðåøàâàì äà

ñå îáúðíà êúì íÿêîëêî îò ïðèÿòåëèòå ìè òóê, çà äà
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ÇÀÕÀÐÈ ÊÀÐÀÁÀØËÈÅÂ

Успехът. Начин на употреба 
Îòãîâîðèòå íà âúïðîñèòå çà áúäåùåòî íà åäíà íàöèÿ 
ñå êðèÿò â èñòîðèèòå, êîèòî òÿ èçáèðà äà ïðåðàçêàçâà ñåãà

Óñïåõúò íå áå òåìà íà ðàçãîâîðè â ìîåòî ñåìåé-
ñòâî. Èçðàñòâàõ ñ èñòîðèè, â êîèòî òîé ïðèíàäëå-

æåøå íà äðóãèòå. È áå âúçìîæåí åäèíñòâåíî 
äðóãàäå.“ ”
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ÐÀÁÎÒÈ 
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Ñ ÕÎÐÀ,
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ÏÎÇÍÀÂÀ

ÐÅÍÈ ÌÈÒÊÎÂÀ:ÐÅÍÈ ÌÈÒÊÎÂÀ:

Óñïåõúò å 
äà áúäåø ùàñòëèâ 

ñ òîâà, êîåòî ïðàâèø,
ñìÿòà óïðàâèòåëÿò 

íà "ÅÎÑ Ìàòðèêñ"

Óñïåõúò å 
äà áúäåø ùàñòëèâ 

ñ òîâà, êîåòî ïðàâèø,
ñìÿòà óïðàâèòåëÿò 

íà "ÅÎÑ Ìàòðèêñ"

ÀÍÀ ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  ÑÒÈË
ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ



K
îëêî äóøè óïðàâëÿâàòå êàòî ìå-
íèäæúð?

- Íèå ñìå îêîëî 300 ÷îâåêà. Â äîá-
ðèòå ãîäèíè, ïî âðåìå íà ðàñòåæà,
âñÿêà ãîäèíà íàðàñòâàõìå äâà ïú-
òè. Â íà÷àëîòî ïîçíàâàõ âñåêè ïî
ìàëêî èìå. Ïîñëå ñòàíà òðóäíî äà
èìàì ëè÷åí êîíòàêò ñ âñåêè êîëå-
ãà. Äî ëÿòîòî íà 2010 ã., êîãàòî èç-

ëÿçîõ çà êðàòêî â ìàé÷èíñòâî, ó÷àñòâàõ â èíòåðâþ-
òàòà, ïðè êîèòî íàåìàõìå õîðà. Ñìÿòàì, ÷å å âàæíî
äà èìàì ïîãëåä íà âõîäà, ïúê è ñàìèòå êàíäèäàòè å
äîáðå äà ÷óÿò îò ïúðâà ðúêà ùî çà êîìïàíèÿ ñìå.

- Òîâà íå ïðåêðà÷âà ëè íÿêàêâè ãðàíèöè â ñëóæåáíè-
òå âçàèìîîòíîøåíèÿ?

- Íå. Ñìÿòàì, ÷å ÷îâåê ðàáîòè íàé-äîáðå ñ õîðà, êî-
èòî ïîçíàâà. Íàé-âàæíîòî â åäèí áèçíåñ å äîâåðèåòî.
Öåëèÿò ìåíèäæúðñêè åêèï å èçãðàäåí îò õîðà, êîèòî
ïîçíàâàì ïî åäíà èëè äðóãà ëèíèÿ. Íàèñòèíà å òðóäíî
äà ñè îáåêòèâåí, íî êîãàòî íàìåðèø áàëàíñà, íåùàòà
âúðâÿò ìíîãî äîáðå.

Ñëåä ïúðâîòî óâîëíåíèå, êîåòî ñå íàëîæè äà íàïðà-
âÿ è êîåòî ìè êîñòâà áåçñúííà íîù, ñå íàó÷èõ äà âçå-
ìàì òðóäíè ðåøåíèÿ. Ìèñëÿ, ÷å ìîãà äà ïðåöåíÿâàì
õîðàòà ïðàâèëíî.

Ñëåä êàòî ñå âúðíàõ îò ìàé÷èíñòâî, ìè ñòàíà íå-
âúçìîæíî äà ïîääúðæàì ëè÷åí êîíòàêò ñ âñè÷êè. Çà-
ùîòî è â ëè÷åí ïëàí ñòàíà òðóäíî. Ïðåäè ðàæäàíå-
òî íà âòîðàòà ìè äúùåðÿ óñïÿõ äà çàâúðøà îùå åäíà
ìàãèñòðàòóðà â ÷óæáèíà. Îáðàçîâàíèåòî â ÷óæáèíà
íå å êàòî â Áúëãàðèÿ. Òóê íàó÷àâàø íÿêàêâà òåìà çà
èçïèòà, ÿâÿâàø ñå, îöåíÿâàí ñè ñïîðåä íàñòðîåíèåòî
íà ïðåïîäàâàòåëÿ è ñëåä íÿêîëêî ìåñåöà íÿìàø ñïî-
ìåí îò òîâà, êîåòî ñè ó÷èë. Âòîðàòà ìè ìàãèñòðà-
òóðà áåøå àáñîëþòíî ïðàêòè÷åñêè íàñî÷åíà - èçïè-
òúò áåøå ðåøàâàíå íà êàçóñè, à ðåøåíèåòî èì èçèñê-
âàøå äà ïîçíàâàø äîáðå ìàòåðèÿòà è äà ìîæåø äà
ìèñëèø.

Ñåãà çà ìåí ðàçïðåäåëåíèåòî íà âðåìåòî å îò èçê-
ëþ÷èòåëíî çíà÷åíèå. Ïîíÿêîãà óñïÿâàì äà çàâåäà äå-
öàòà íà ó÷èëèùå, äðóã ïúò - äà ãè âçåìà è äà îòèäåì
íÿêúäå çàåäíî âå÷åðòà. Íî êîãàòî èìàì ðàáîòà, íÿìà
êîé äðóã äà ìè ÿ ñâúðøè. Íèòî êîìïàíèÿòà ìîæå áåç
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð, íèòî äåöàòà ìîãàò áåç ìàé-
êà. Àç ñúì â íåïðåêúñíàòà íàäïðåâàðà ñ âðåìåòî.

- Òîâà îçíà÷àâà ëè, ÷å ìîæåòå äà ñòå ïúëíîöåííà
âúâ âñè÷êèòå ñè ðîëè? Íàëè çíàåòå òðàäèöèîííî-
òî ñúìíåíèå, ÷å åäíà æåíà ìîæå äà å äîáðà ìàéêà è
äà ãðàäè óñïåøíà êàðèåðà åäíîâðåìåííî?

- Âñè÷êî å âúïðîñ íà îðãàíèçàöèÿ, à æåíèòå ñìå äîá-
ðè â òîâà, ñâèêíàëè ñìå äà ñå ñïðàâÿìå ñ íÿêîëêî àí-
ãàæèìåíòà åäíîâðåìåííî. Îñâåí òîâà ñìÿòàì, ÷å
ñúì íàïúëíî íàÿñíî ñ ïðèîðèòåòèòå ñè. Çíàÿ êîè íå-
ùà ñà "æèçíåíîâàæíè", îò êîèòî çàâèñè áèçíåñúò ìè
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èëè îòíîøåíèÿòà â ñåìåéñòâîòî, è êîè ñà ïîæåëà-
òåëíè è ìîãà äà ãè âúçëîæà íà äðóã èëè äà ãè îòëîæà.

Òîâà å ñâúðçàíî è ñ êóëòóðàòà íà ôèðìàòà. Íèå
ïîëçâàìå ñèñòåìàòà íà Ôðàíêëèí Êîâè çà àáñîëþòíî
âàæíèòå öåëè. Ïðåäè òîâà äâå ãîäèíè ñå ìú÷èõìå ñúñ
ñèñòåìàòà íà áàëàíñèðàíàòà êàðòà, êîÿòî ïðè íàñ
íå ïðîðàáîòè. À òàçè íà Êîâè å èçêëþ÷èòåëíî ïðîñ-
òà. Òÿ êàçâà, ÷å ÷îâåê ìîæå äà ïîìíè íàé-ìíîãî òðè
íåùà. Ò.å. òè íå ìîæåø äà èìàø ïîâå÷å îò òðè öåëè è
ïðèîðèòåòè. Êîìïàíèÿòà òðÿáâà äà èìà òðè íàé-
âàæíè öåëè çà ãîäèíàòà. È òîâà ìîæå äà ñå ðàçäðîáè
çà âñåêè îòäåë è ÷îâåê. Âñåêè îò íàñ èìà àáñîëþòíî
âàæíè òðè àíãàæèìåíòà âñÿêà ñåäìèöà. Ïîíÿêîãà
ñðåä òåçè òðè íåùà èìà íÿêîè èçêëþ÷èòåëíî òðóäíè:
íàïðèìåð äà íàïðàâèø ñðåùà ñ ÷îâåê, ñ êîãîòî òè å
ìíîãî ïðåäèçâèêàòåëíî äà ðàçãîâàðÿø. Íî êîãàòî
ñâúðøà òàçè òî÷êà, ñúì ñïîêîéíà, ÷å ñúì èçïúëíèëà
íàé-âàæíîòî. Òàçè êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãà ïúðâî äà ñå
ñëîæàò ãîëåìèòå êàìúíè, ò.å. ïúðâî äà ñå ñâúðøàò
âàæíèòå íåùà, çà äà íå ñå èçãóáèø â äåòàéëà.

(Ã-æà Ìèòêîâà ïîêàçâà ëè÷íèÿ ñè áåëåæíèê, êîéòî
ïðåãëåäíî å ðàçäåëåí íà äâå ãðàôè çà âñåêè äåí - ëè÷íè-
òå è ñëóæåáíèòå àíãàæèìåíòè.)

- Îïðåäåëåíî ñòå ìíîãî ïîäðåäåí ÷îâåê, ùîì óñïÿ-
âàòå äà ïëàíèðàòå è ëè÷íèÿ ñè æèâîò.

- Íå áèõ îöåëÿëà èíà÷å. Ñìÿòàì, ÷å ÷îâåê å åäíî
öÿëî, íå ìîãà äà ðàçäåëÿ íàïúëíî ñëóæåáíèÿ îò ëè÷-
íèÿ ñè æèâîò. Àêî íåùî â ëè÷åí ïëàí íå âúðâè, íàï-
ðèìåð äåòåòî ìè å áîëíî è íå ñúì çàïèñàëà ÷àñ ïðè
ëåêàð, àç ùå ñúì ïðèòåñíåíà è òîâà ùå ñå îòðàçè íà
ðàáîòàòà ìè.

- Êàê äåôèíèðàòå óñïåõà? Âèå óñïÿë ÷îâåê ëè ñòå?
- Òîâà å ëè÷íî óñåùàíå. Ñìÿòàì, ÷å ñúì óñïåøíà,

çàùîòî ñå ÷óâñòâàì ùàñòëèâà ñ òîâà, êîåòî ïðàâÿ.
Óñïåõ å äà ïðàâèø íåùàòà, êîèòî îáè÷àø, è äà ñè
âúçíàãðàäåí çà òîâà. Â òîçè ðåä íà ìèñëè àç îò äåòå
ñúì ãîëÿìà êúñìåòëèéêà è òàêà äî äåí äíåøåí. Ìíî-
ãî ìè ñå ÷óäÿò, ÷å îáè÷àì ðàáîòàòà ñè - äà ñúáèðàìå
äúëãîâå.

- Íàèñòèíà çâó÷è êàòî ëîøà êàðìà. Òâúðäå ìíîãî
îòðèöàòåëíè åìîöèè.

- Íî àêî ñå çàìèñëèòå, òîâà å ñâúðçàíî ñ îòãîâîð-

ÐÀÉÍÀ ÌÈÒÊÎÂÀ-ÒÎÄÎÐÎÂÀ å ðîäåíà â Áóðãàñ, êú-
äåòî çàâúðøâà ñ îòëè÷èå íåìñêàòà åçèêîâà ãèìíà-
çèÿ "Ãüîòå". Äèïëîìèðà ñå â ÓÍÑÑ êàòî ìàãèñòúð
ïî ìåæäóíàðîäåí òóðèçúì. Ïðåç 2007 ã. ïå÷åëè åäíà
îò 6-òå ñòèïåíäèè çà Áúëãàðèÿ íà Cotrugli Business
School è çàâúðøâà Executive MBA. Ïðåç 2002 ã. ñúó÷ðå-
äÿâà "Þðúï Ìàòðèêñ" è îòòîãàâà å óïðàâèòåë íà
êîìïàíèÿòà, êîÿòî ïðåç 2005 ã. ñòàâà ÷àñò îò
ìåæäóíàðîäíàòà ôèíàíñîâà ãðóïà EOS Group è ñå
ïðåèìåíóâà íà "ÅÎÑ Ìàòðèêñ". Ïðåç 2009 ã. å ôèíà-
ëèñò â êîíêóðñà "Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà", îðãàíèçè-
ðàí îò ñï. "Ìåíèäæúð", à ïðåç 2010 ã. ïå÷åëè ïðèçà
"Ìëàä ìåíèäæúð" íà ôîíäàöèÿ "Åâðèêà". Îò ñúçäà-
âàíåòî íà Àñîöèàöèÿòà íà êîëåêòîðñêèòå àãåíöèè
â Áúëãàðèÿ ïðåç 2011 ã. å íåèí ïðåäñåäàòåë è äåëè
âðåìåòî ñè ìåæäó îòãîâîðíîñòòà äà ðàçâèâà áèç-
íåñà íà ÅÎÑ â Áúëãàðèÿ è ðàáîòàòà ïî íàëàãàíå íà
åòè÷íè ñòàíäàðòè â èíäóñòðèÿòà ïî ñúáèðàíå íà
âçåìàíèÿ. Îìúæåíà, ñ äâå äúùåðè.



Åêøúí ñ êàìèîíè. Ãîäèíà ñëåä
ñòàðòà ñè "Æèâèòå òåñòîâå" íà
êàìèîíèòå Volvo âå÷å ñà òîòà-
ëåí õèò îíëàéí. Ñëåä êàòî ïðåäè
ìåñåöè øåôúò Êëàåñ Íèëñîí ïîâè-
ñÿ îò êðàíà â ÷åòâúðòèÿ åïèçîä,
çà ïî-ìàëêî îò ñåäìèöà øåñòèÿò
òàêúâ ñúáðà òðèäåñåò ìèëèîíà
ïðåãëåäà ñàìî â îôèöèàëíèÿ êàíàë
íà Volvo Trucks â YouTube. Çàùî-
òî òîçè ïúò îñâåí êàìèîíè è
ïðåäèçâèêàòåëñòâî èìàìå è åäèí
îò ëåãåíäàðíèòå åêøúí ãåðîè -
Æàí-Êëîä âàí Äàì. Òîé èçïúëíÿâà
çàïàçåíàòà ñè ìàðêà - øïàãàò,
ñòúïèë âúðõó îãëåäàëàòà íà äâà
ïëàâíî ðàçäåëÿùè ñå è äâèæåùè

ñå íàçàä êàìèîíà. Íà ôîíà íà Only
Time íà Enya. Æåñòîêî è õèïåð-
çðåëèùíî ïîêàçíî íà äèíàìè÷íà-
òà ñèñòåìà íà óïðàâëåíèå, àêî è
äà ïîñëåäâà ïðèçíàíèåòî, ÷å
Áðþêñåëñêèÿ ìóñêóë å áèë îáåçî-

ïàñåí ñ âúæåòà. Ïîðåäåí óñïåõ çà
Forsman & Bodenfors, ïðîäúëæàâà-
ùè ÷óäåñíàòà ñè øâåäñêà ðàáîòà
çà êëèåíòà, êîéòî òâúðäè, ÷å ñå-
ðèÿòà åôåêòíè ïðåäèçâèêàòåë-
ñòâà ïðîäúëæàâà.

60 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ä Å Ê Å Ì Â Ð È 2 0 1 3

ÈÂÀÍ ÕÀÄÆÈÂÅËÈÊÎÂ

Ôåíîâåòå ùå òå ïîñëåäâàò. Èíòåðåñíà
êàìïàíèÿ íà BBDO, Áóåíîñ Àéðåñ, çà Nike,
îáëè÷àùè ìåñòíèÿ ôóòáîëåí ãðàíä "Áîêà
Õóíèîðñ". Êàòî ïðîäúëæåíèå íà "Ïîêðúñ-
òâàíåòî", â êîåòî èãðà÷è íà îòáîðà
òðÿáâàøå äà îñòðèæàò öåðåìîíèàëíî
ãëàâèòå ñè çà äåáþòà ñè ñúñ ñèíüî-æúë-
òèÿ åêèï, åäèí îò òÿõ - Õóàí Ìàíóåë "Áó-
ðèòî" Ìàðòèíåñ, ñå âúðíà â ïúðâè êëàñ è
â Twitter. Íàä äåâåòäåñåò õèëÿäè íåãîâè
ïîñëåäîâàòåëè áÿõà çàíóëåíè â ñðåäàòà
íà àâãóñò. Òîé ïîå îáåòà äà èçëèçà çà âñå-
êè ìà÷ è äà ñå ðàçäàâà âñå åäíî å íåãîâ äå-
áþò è ïðèçîâà ôåíîâåòå çà ïîäêðåïà. Òðè
ìåñåöà ïî-êúñíî ïîñëåäîâàòåëèòå íà êðè-
ëîòî íà "ãåíóåçöèòå" îò ïðèñòàíèùåòî
â ìðåæàòà ñà íàä ñòî õèëÿäè, òîé èìà
çàïèñàíè äîðè ãîëîâå íà ñìåòêàòà ñè, à
îòáîðúò å âúâ âèäèì ïîäåì.
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Êåíîâåòå çíàÿò çàùî. Ïî Õåëîóèí
áåëãèéñêàòà Buzz in a Box óäàðè
äæàêïîòà ñ îíëàéí âèçèÿòà ñè çà
Pepsi. Ñèíüîòî êåí÷å áå íàìåòíà-
ëî ÷åðâåíî íàìåòàëî, áðàíäèðàíî
ñ èìåòî íà âðàæåñêàòà íàïèòêà
è ïîäïèñ "Ïîæåëàâàìå âè ñòðà-
øåí Õåëîóèí!". Ñàìî òðè äíè ïî-
êúñíî îáà÷å ìàõàëîòî ñå âúðíà,
ìàêàð è íåïîäïèñàíî îôèöèàëíî
îò Coca-Cola, à ïî-ñêîðî ÿâèëî ñå
êàòî øåãà â 9gag. Àáñîëþòíî ñú-
ùàòà âèçèÿ, ñàìî ÷å ñ ðàçëè÷åí
òåêñò: "Âñåêè èñêà äà áúäå ãå-
ðîé". Äîáúð ñúâðåìåíåí êàçóñ, êîé-
òî ìîæå áè âå÷å å íàìåðèë ìÿñòî
â ó÷åáíèöèòå.

Âúïðîñúò ñ ïðîäúëæåíèåòî. Çà
äà êîìóíèêèðà íîâèòå ñè òå-
ëåâèçîðè Sony 4K ñ îñåì ìèëè-

îíà ïèêñåëà, òåõíîëîãè÷íèÿò ãè-
ãàíò íàé-âåðîÿòíî å áðèôèðàë ëîí-
äîíñêàòà McCann ïî ñëåäíèÿ íà-
÷èí: "Èìàõìå ñòðàõîòíà ðåêëàìà
çà Bravia ñ ïîäñêà÷àùè öâåòíè
òîï÷åòà, áåøå ãîëÿìà ðàáîòà ïðå-
äè ñåäåì ãîäèíè - ìîæå ëè íåùî òà-
êîâà?". Ðåçóëòàòà íÿêîè íàìèðàò
çà ïî-ñëàá, à äðóãè - çà ïî-íåæåí è
êðàñèâ: íàä òðè òîíà è ïîëîâèíà
öâåòíè ëèñò÷åòà èçðèãâàò êàòî
öâåòíà ëàâà îò âóëêàí â Êîñòà Ðè-
êà, ïðîìåíÿéêè ñèâèÿ ïåéçàæ ïî íå-
âåðîÿòåí íà÷èí. Êîãàòî ñå õâàíå â
ðåêëàìåí áëîê (íà ãîëåìèÿ åêðàí ó
äîìà), ïðàâè îãðîìíà ðàçëèêà. Sony
òîâà ãî óìåå äîáðå.

Çà ïàðêîâåòå è õîðàòà. RainCity

Housing ïðîèçâåæäà ñïåöèàëèçè-

ðàíè êúùè è ñúîðúæåíèÿ çà áåç-

äîìíèòå â Êàíàäà. Âàíêóâúðñêà-

òà Spring Advertising ïðàâè äîáðà

êàìïàíèÿ â ïàðêîâàòà ñðåäà,

áðàíäèðàéêè ïåéêèòå ñ UV è ôîñ-

ôîðåñöèðàù ïðèíò. Ïðåç äåíÿ íà

ïåéêàòà å èçïèñàí òåêñò "Òîâà å

ïåéêà", à ïðåç íîùòà ñâåòè äðóã:

"Òîâà å ñïàëíÿ. Ìÿñòîòî, êîåòî

íàðè÷àø äîì, òðÿáâà äà å òî÷íî

òàêîâà".
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С
âåòëèíè, ìóçèêà, ïðåìèãâà-
ùè ðåêëàìè, êîëåäíà óêðàñà
ïî óëè÷íèòå ñòúëáîâå, øà-

ðåíè áàçàðè, óõàíèå íà ñêàðà è
ãðåÿíî ÷åðâåíî âèíî. Ëúñêàâè
âèòðèíè, ðàçïðúñíàòè ñåðãèè ïî
öåíòðàëíèòå óëèöè, íàïðåæåíèå
ïî ëèöàòà íà çàêúñíåëèòå êëèåí-
òè, êîèòî áúðçàò äà íàïàçàðó-
âàò. Ïîçíàòî âè å, íàëè? Íàáëè-
æàâàò êîëåäíèòå è íîâîãîäèøíè-
òå ïðàçíèöè è ñ òÿõ íàáèðàò ñêî-
ðîñò ìíîæåñòâîòî ïðîìîîôåð-
òè, êîèòî íè çàëèâàò îò âñåêè
êëèê è âñåêè óëè÷åí úãúë. Ãîðêèÿò
ïîòðåáèòåë, ïî÷òè ñúì ñèãóðíà,
÷å â ïîâå÷åòî ñëó÷àè å îáúðêàí
îò ìíîãîòî ïðåäëîæåíèÿ è îòñ-
òúïêè, ñ êîèòî åæåìèíóòíî å
áîìáàðäèðàí îò ðàçëè÷íè ñòðà-
íè. Çíàì, çàùîòî è àç ïîíÿêîãà ñå
÷óâñòâàì ïî òîçè íà÷èí, ìàêàð
÷å ïðîôåñèÿòà ìè íà ìàðêåòîëîã
áè òðÿáâàëî äà ìå ïðåäïàçâà îò
öÿëàòà ïðîìîñóìàòîõà, õàðàê-
òåðíà çà ïðåäïðàçíè÷íèòå äíè.
Êîëåäà å ïðîòèâîðå÷èâî âðåìå íà
ãîäèíàòà. Âñè÷êè íèå ñå áîðèì, çà
äà ÿ ïðèêëþ÷èì óñïåøíî, è ñìå
çàñèïàíè îò ðàáîòà - îò åäíà
ñòðàíà, à îò äðóãà - òðÿáâà äà
èçáåðåì "íàé-ñïåöèàëíèòå" ïîäà-
ðúöè íà ëþáèìèòå íè õîðà.

Óñïåøíèòå êàìïàíèè ïîçíàâàò 
è òâîð÷åñêè îòðàçÿâàò ïîòðå-
áèòåëñêèòå íàãëàñè ïðåç òîçè 
ïåðèîä

Ïîòðåáèòåëÿò å ñêëîíåí äà
õàð÷è ïîâå÷å ïî ïðàçíèöèòå, íî
ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ïðîó÷âà-
íèÿòà ïîêàçâàò, ÷å ïàðèòå, êîè-
òî îòäåëÿìå çà ïîäàðúöè, íàìà-
ëÿâàò ñ âñÿêà ñëåäâàùà Êîëåäà â
ñðàâíåíèå ñ ïðåäõîäíàòà. Ðàçïî-
ëàãàåìèÿò ôèíàíñîâ ïîðòôåéë å

îãðàíè÷åí, çàòîâà ïîòðåáèòåëÿò
õàð÷è ïðåìåðåíî, òúðñè íàé-èç-
ãîäíàòà îôåðòà è âíèìàòåëíî
ïðîó÷âà ïàçàðà. Íå å òàéíà, ÷å æå-
íèòå äàâàò ïîâå÷å ïàðè çà ïîäà-
ðúöè îò ìúæåòå. Íåæíàòà ïîëî-
âèíêà îò ÷îâå÷åñòâîòî å ïîäàò-
ëèâà íà ïîâå÷å åìîöèîíàëíè ïî-
êóïêè, çà ðàçëèêà îò ìúæåòå, êî-
èòî ïàçàðóâàò ïî-ìàëêî, íî ïî-
ñêúïè íåùà. Ìàðêåòèíã åêñïåð-
òèòå ñå ñòðåìÿò äà ñúçäàäàò
òàêîâà ïðèâëè÷àíå íà ïîòðåáè-
òåëÿ, êîåòî ùå èì îñèãóðè ïîäî-
áàâàù ôèíàíñîâ çàâúðøåê íà ãîäè-
íàòà. Åòî çàùî å íåîáõîäèìî äà
ïîçíàâàìå äîáðå ïñèõîëîãèÿòà íà
ïàçàðóâàíå, çà äà çíàåì êàêâè îñ-
íîâíè òðèêîâå äà ïðèëîæèì çà
ïðèâëè÷àíå íà âíèìàíèåòî íà
êëèåíòà. ×åñòî ñðåùàíà ïðàêòè-
êà â ãîëåìèòå ðåêëàìíè àãåíöèè å
âêëþ÷âàíåòî â åêèïà íà ïñèõîëî-
çè è åêñïåðòè ïî ïîòðåáèòåëñêî
ïîâåäåíèå ïðè ïîäãîòîâêàòà íà
êîëåäíèòå êàìïàíèè.

Îñíîâíîòî ïðàâèëî â óñïåøíè-
òå ìàðêåòèíã ñòðàòåãèè å äà ñè
ðàçëè÷åí ïî íà÷èí, êîéòî å ðàçáè-
ðàåì çà òâîÿòà àóäèòîðèÿ. Êî-
ëåäíèòå êàìïàíèè íå ïðàâÿò èçê-
ëþ÷åíèå îò òîâà ïðàâèëî. Ðàçáè-
ðà ñå, íå å íåîáõîäèìî äà óêðàñÿ-
âàòå âèòðèíèòå ñè ñ âñè÷êè ñèì-
âîëè íà ïðàçíèêà "Äÿäî Êîëåäà è
Ñíåæàíêà", ïðåêàëåíî å, àêî îò
âñåêè úãúë íàäíè÷àò äæóäæåòà è
âàëÿò ñíåæèíêè. Ïîìèñëåòå êàê
áèõòå ñå îòëè÷èëè îò êîíêóðåí-
òèòå ñè ïî òîâà âðåìå íà ãîäè-
íàòà, çà äà áúäåòå çàáåëÿçàíè
ñðåä ìíîæåñòâîòî ïîäîáíè ïðàç-
íè÷íè ïðåäëîæåíèÿ - äàëè ñ íåóñ-
òîèìà îôåðòà, èëè ñ óíèêàëíî îá-
ñëóæâàíå íà êëèåíòèòå, à çàùî
íå è ñ äâåòå. Àêöåíòèðàéòå íà

Най-шумният* период в годината 
Çíàåì ëè êàê äà êîìóíèêèðàìå ñ àóäèòîðèÿòà
ïî Êîëåäà è èìà ëè ñïåöèôè÷íè òàéíè íà
ìàðêåòèíãà ïî âðåìå íà ïðåäïðàçíè÷íàòà
òðåñêà çà ïàçàðóâàíå

ÏÅÒß ÑÒÎßÍÎÂÀ èìà ïîâå÷å
îò 15 ãîäèíè îïèò â îáëàñòòà
íà ìàðêåòèíãà, áðàíäèíãà è èí-
òåãðèðàíèòå êîìóíèêàöèè â
ìåæäóíàðîäíè êîìïàíèè. Ïðî-
ôåñèîíàëíàòà º ïðàêòèêà å
ñâúðçàíà ñ èçãðàæäàíåòî, óïðàâ-
ëåíèåòî è ðàçâèòèåòî íà ìàð-
êè êàòî Globul, Flirt, Toyota, DHL,
Liqui Moly, Sonax, MV Agusta, ÁÍÒ
è äð. Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè
ðàçâèâà ñâîÿ êîíñóëòàíòñêà
äåéíîñò è ðàáîòè ïî ñòðàòåãè-
÷åñêè ìàðêåòèíã ïðîåêòè íà
áúëãàðñêè ôèðìè îò ñðåäíèÿ
áèçíåñ. ×ëåí å íà Åòè÷íàòà êî-
ìèñèÿ êúì Íàöèîíàëíèÿ ñúâåò
çà ñàìîðåãóëàöèÿ è äúëãîãîäè-
øåí ÷ëåí íà æóðèòî íà íàãðàäè-
òå çà åôåêòèâíà ðåêëàìà Åffie.
Êîíñóëòàíòñêà ôèðìà "Ïàóúð
Áðàíä", â êîÿòî å óïðàâëÿâàù
ñúäðóæíèê, ñòîè çàä îðãàíèçà-
öèÿòà íà ñïåöèàëèçèðàíèòå
ìàðêåòèíã ñåìèíàðè "Óñïåõèòå
íà áúëãàðñêèòå ìàðêè".

* Øóìåí = noisy - òåðìèí â
ìàðêåòèíãà, õàðàêòåðèçèðàù
íàëè÷èåòî íà ìíîãî ðåêëàìíè
ïîñëàíèÿ â åôèðà.
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П
ðåäè ìàëêî ïîâå÷å îò ãî-
äèíà è ïîëîâèíà Aegis
Media âè èçáðà çà îôèöèà-

ëåí ïàðòíüîð â Áúëãàðèÿ, ìàêàð
÷å îò ãîäèíè ïðåäñòàâëÿâàòå
êîìïàíèÿòà íà íàøèÿ ïàçàð.
Êàêâî ñå ïðîìåíè îòòîãàâà âúâ
âàøàòà ðåêëàìíà àãåíöèÿ?

Ìàðèÿ Ìèëàíîâà: Çà êðàòêèÿ
ïåðèîä îò ó÷ðåäÿâàíåòî íà êîì-
ïàíèÿòà äîñåãà Carat ïîñòèãíà
çíà÷èòåëíè óñïåõè íà áúëãàðñêèÿ
ïàçàð. Ïîçèöèîíèðàõìå ñå êàòî
èíîâàòèâíà è âèñîêîåôåêòèâíà
êîìóíèêàöèîííà àãåíöèÿ, ïðèëàãà-
ùà ìåæäóíàðîäíè ñòàíäàðòè â
ðàáîòàòà ñè. Íàòðóïàõìå çíà÷è-
òåëåí îïèò è âúâåäîõìå â åæåä-
íåâíàòà ñè ðàáîòà âñè÷êè èíñò-
ðóìåíòè è ìåòîäèêè, êîèòî
Aegis Media å ðàçðàáîòèëà. Çàò-
âúðäèõìå ðåïóòàöèÿòà ñè êàòî
ôàêòîð íà ïàçàðà è äîâåðåí ïàðò-
íüîð. Äíåñ äåéíîñòòà íà àãåíöèÿ-
òà å íàñî÷åíà êúì ñòðàòåãè÷åñêî
êîìóíèêàöèîííî ïëàíèðàíå, ìå-
äèÿ ïëàíèðàíå è êóïóâàíå, ìåäèé-
íè èçñëåäâàíèÿ.

- Îïðàâäàõà ëè ñå î÷àêâàíèÿòà
íà åäíà îò íàé-ãîëåìèòå êîìó-
íèêàöèîííè ãðóïè â ñâåòà çà
ðàçâèòèåòî íà áúëãàðñêèÿ ðåê-
ëàìåí ïàçàð?

Àëáåíà Ïåòðîâà: Ñïîðåä êðèòå-
ðèèòå íà Aegis Media áúëãàðñêîòî
ïðåäñòàâèòåëñòâî íà Carat å íàé-
äèíàìè÷íî ðàçâèâàùèÿò ñå îôèñ
ñðåä îñòàíàëèòå åâðîïåéñêè äúð-
æàâè. Óñïåøíî ïðèëàãàìå îïåðà-
òèâíèÿ ìîäåë íà êîìïàíèÿòà,
êîéòî å ñúçäàäåí, çà äà íàïðàâëÿâà
ðàáîòàòà íè ñ êëèåíòèòå â òðè
îñíîâíè íàñîêè: áèçíåñ ïîëçè, äîáà-
âåíà ñòîéíîñò çà áðàíäà è îòëè÷-
íî îáñëóæâàíå. Ðàáîòåéêè ïî òîçè
íà÷èí, íèå äîïðèíàñÿìå çà óñïåõà
íà íàøèòå êëèåíòè è çà ðàçâèòè-
åòî íà íàøèÿ ñîáñòâåí áèçíåñ.

Â Áúëãàðèÿ íèâîòî íà ðàáîòà-
òà íè å ðàâíîñòîéíî íà òîâà, êî-
åòî êîëåãèòå íè îò íàé-ðàçâèòè-
òå ïàçàðè íàëàãàò. Ñðåä îñíîâíè-
òå êëèåíòè, êîèòî äîâåðÿâàò
áèçíåñà ñè íà àãåíöèÿòà íè, ñà
Mondelez, Mobiltel, General Motors,
Adidas, Ìattel è íèå ñå ñòðåìèì
êà÷åñòâîòî íà óñëóãèòå íè äà
îòãîâàðÿ íà î÷àêâàíèÿòà íà ñâå-
òîâíè êîìïàíèè.

- Ðàáîòèòå â ñåêòîðà ïîâå÷å
îò 15 ãîäèíè, êàê ñå ïðîìåíè
ðåêëàìíèÿò áðàíø?

Ìàðèÿ Ìèëàíîâà: Áèõ ìîãëà äà
îáÿñíÿ êàê ñå ïðîìåíè òîé çà íàñ.
Îòäàâíà ïðåîäîëÿõìå ìèñëåíåòî,
÷å äîáðîòî îáñëóæâàíå íà êëèåí-
òèòå å ñâúðçàíî ñàìî ñ ïîäîáðÿ-
âàíå íà öåíîâèòå ïàðàìåòðè.
Äíåñ ñòðåìåæúò íè å êúì îïòè-
ìèçèðàíå íà áþäæåòèòå, òúðñåé-
êè åôåêòèâíîñò è îáâúðçàíîñò
ìåæäó ðàçëè÷íèòå ìåäèéíè êàíà-
ëè. Ðàáîòèì â ïîñîêà íà èçãðàæ-
äàíå íà öÿëîñòíè ìåäèéíè åêî-
ñèñòåìè, â êîèòî îòäåëíèòå êà-
íàëè ðàáîòÿò â ñèíåðãèÿ è âçàèì-

íî ïîäêðåïÿò åôåêòà è âúçäåéñò-
âèåòî ñè. Ïî òîçè íà÷èí ãåíåðè-
ðàìå çíà÷èòåëíà äîáàâåíà ñòîé-
íîñò êúì âñåêè ëåâ, èíâåñòèðàí â
ìåäèéíà êîìóíèêàöèÿ. Ðàçáèðà ñå,
îò èçêëþ÷èòåëíî çíà÷åíèå çà íàñ
å îáðàòíàòà âðúçêà, êîÿòî ïîëó-
÷àâàìå îò êëèåíòèòå, è ïî òÿõ-
íà ïðåöåíêà íàøèÿò ïîäõîä çíà-
÷èòåëíî ïîäîáðÿâà êà÷åñòâîòî
íà êàìïàíèèòå.

- Èìà ëè íåùî, ñ êîåòî ñå îòëè-
÷àâà íà÷èíúò âè íà ðàáîòà?

Ìàðèÿ Ìèëàíîâà: Â ðàáîòàòà
ñè ïî ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðà-
íå è ðàçïðåäåëåíèå íà êîìóíèêà-
öèîííèòå áþäæåòè ïîëçâàìå âúç-
ìîæíîñòèòå íà óíèêàëåí çà áúë-
ãàðñêèÿ ïàçàð èíñòðóìåíò - CCS
Planner. Òîâà èçñëåäâàíå, áàçèðàíî
íà ëîêàëíî ïðîó÷âàíå ñ íàä 3000
ðåñïîíäåíòè, ïðåäîñòàâÿ åäèíåí
èçòî÷íèê íà èíôîðìàöèÿ çà ïîò-
ðåáèòåëñêèòå íàãëàñè è ìåäèéíî
ïîâåäåíèå, êîåòî ãàðàíòèðà âúç-
ìîæíîñòòà äà áúäå ïîñòèãíàòà
âèñîêà ìåäèéíà åôåêòèâíîñò
÷ðåç óñïåøíî òàðãåòèðàíå.

Планирай умно
Â ðàáîòàòà ñè ïî ñòðàòåãè÷åñêîòî ðàçïðåäåëåíèå íà
êîìóíèêàöèîííèòå áþäæåòè Carat Áúëãàðèÿ èçïîëçâà âúçìîæíîñòèòå 
íà óíèêàëåí çà áúëãàðñêèÿ ïàçàð èíñòðóìåíò - CCS Planner, îáÿñíÿâàò
Ìàðèÿ Ìèëàíîâà è Àëáåíà Ïåòðîâà. Òå ñà óïðàâëÿâàùè ïàðòíüîðè 
íà ðåêëàìíàòà àãåíöèÿ

Àëáåíà Ïåòðîâà (âëÿâî) è Ìàðèÿ Ìèëàíîâà ñà óïðàâëÿâàùè ïàðòíüîðè 
íà Carat Áúëãàðèÿ
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Õîðà íà ãîäèíàòà: áúëãàðñêèòå
ïðîòåñòèðàùè
Áóëåâàðä íà ãîäèíàòà: "Âèòîøà"
Èòàëèàíñêè ðåñòîðàíò íà ãîäè-
íàòà: La Bottega
Ñòóäåíòè íà ãîäèíàòà: îíåçè â
Ñîôèéñêèÿ óíèâåðñèòåò
Íàé-äîáðîòî â Áóðãàñ íà ãîäèíà-
òà: ðåñòîðàíò "Íåïòóí"
Íàøåñòâåíèöè íà ãîäèíàòà: H&M
Íåëñúí Ìàíäåëà íà ãîäèíàòà:
Áðàäëè Ìàíèíã (îñúäåí íà 35 ãîäè-
íè çàòâîð)
Êàïó÷èíî íà ãîäèíàòà: Memento
Òèéíåéäæúð íà ãîäèíàòà: ñïèñà-
íèå "Ìåíèäæúð" (íà 15 ãîäèíè)
Òàåí áàð íà ãîäèíàòà: áàð "Áóìå-
ðàíã", íà óë. "Êíÿç Áîðèñ I"
Ãðåøêà íà ãîäèíàòà íîìåð 1:
"Àòàêà"
Õàìáóðãåð íà ãîäèíàòà: Boom, 
Ñîôèÿ
Ãðåøêà íà ãîäèíàòà íîìåð 2: ôîí-
òàíúò íà áóë. "Âèòîøà" (åäâà ëè
å òúðñåí åôåêò âîäàòà äà ñå
ïëèñêà èçâúí ôîíòàíà)
Íåæåëàí íà ãîäèíàòà: ïðàâèòåë-
ñòâîòî
1984. íà ãîäèíàòà: NSA (Íàöèîíàë-
íà àãåíöèÿ çà ñèãóðíîñò, ÑÀÙ)
"Íà êîãî íàèñòèíà ìó ïóêà" íà 
ãîäèíàòà: òîâà, ÷å Snoop Dog ñè
ñìåíè èìåòî îêîëî 3 ïúòè
Åêâàäîðåö íà ãîäèíàòà: Äæóëèàí
Àñàíæ
Ñúîáùåíèå íà Ñòåíàòà íà ãîäèíà-
òà: "Îñòàâêà" íà Ðîäæúð Óîòúðñ
Âúïðîñ íà ãîäèíàòà íîìåð 1: Êîå

òî÷íî â äóìàòà "îñòàâêà" íå
ðàçáèðàòå?
Áàð â Áóðãàñ íà ãîäèíàòà: Bar-
bossa (âñÿêà ãîäèíà)
Ñèãíàëèçàòîð íà ãîäèíàòà: Åäó-
àðä Ñíîóäúí
Ïåéêà â ïàðê íà ãîäèíàòà: íà áóë.
"Âèòîøà"
Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà: "Ìåíè-
äæúð"
Âúïðîñ íà ãîäèíàòà íîìåð 2: Èìà-
òå ëè áåçïëàòåí wi-fi?
Ïèöà íà ãîäèíàòà: ñ äîìàøíî ïðè-
ãîòâåí ñàëàì â La Bottega
Ðóñêè ãðàæäàíèí íà ãîäèíàòà:
Åäóàðä Ñíîóäúí
Óèñêè ïðåæèâÿâàíå íà ãîäèíàòà:
30-ãîäèøåí Glenfiddich
Ëóêàíêà íà ãîäèíàòà: íàïðàâåíà-
òà îò Âàíÿ â Áóðãàñ
Ñîëèäàðíîñò íà ãîäèíàòà: "Òàòå,
è àç èñêàì äà ïðîòåñòèðàì" (Âèë-
äà íà 5 ãîäèíè)
"Ñúæàëÿâàìå, íî å ìàëêî øóìíî
íàâúí" íà ãîäèíàòà: ðåöåïöèîíèñ-
òèòå íà õîòåë "Ðàäèñúí"
Áèðà íà ãîäèíàòà: "Øóìåíñêî"
(âñÿêà ãîäèíà)
Íåëñúí Ìàíäåëà íà ãîäèíàòà 2:
÷ëåíêàòà íà ãðóïàòà Pussy Riot,
êîÿòî áå îñúäåíà íà çàòâîð 
â Ñèáèð
Èòàëèàíñêè ðåñòîðàíò íà 
ãîäèíàòà 2: Cinecitta
"Âèòîøêà" íà ãîäèíàòà: ðàéîíúò
íà "Êðèñòàë" (îêîëî "Ðàêîâñêè" è
"6 ñåïòåìâðè")
Ãðåøêà íà ãîäèíàòà 3: Âëàäèìèð

Списъкът
Ñ êàêâî áå ñïåöèàëíà èçìèíàëàòà ãîäèíà? 
Êîè ñà íåùàòà, êîèòî áèõìå èñêàëè 
äà çàïîìíèì, è êîè äà çàáðàâèì?

ÉÎÕÀÍ ÊÀÐËÑÎÍ

"Мутри ретро" на годината

Капучино на годината - Memento

Снимка на годината - 
от Стефан Стефанов
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В
îñíîâàòà íà ÿïîíñêèòå
êîðïîðàòèâíè ñòðàòåãèè
çà îöåëÿâàíå è ïðîñïåðè-

òåò ëåæè ïðàêòèêàòà ñâåòêà-
âè÷íî äà ñå ðàçðàáîòâàò è äà ñå
ïóñêàò íà ïàçàðà íîâè èçîáðåòå-
íèÿ. Ñïîðåä ÿïîíöèòå Í.Â. Ïàçà-
ðúò å åäèíñòâåíèÿò è âúðõîâåí
ñúäíèê çà ñúäáàòà íà âñåêè íîâ
ïðîäóêò.

Â óñëîâèÿòà íà áÿñíà êîíêóðåí-
öèÿ íîâè ïàçàðíè íèøè ñå îòâà-
ðÿò áúðçî è ñúùî òîëêîâà áúðçî
ñå íàñèùàò. Åäèíñòâåíàòà âúç-
ìîæíîñò äà ñå ÿõíå áèçíåñ øàí-
ñúò å íîâàòà èäåÿ äà ñå ïðåâúðíå
â ãîòîâ ïðîäóêò çà áðîåíè ñåäìè-
öè. Íî êàê íà ïðàêòèêà ñòàâà
òîâà? 

ßïîíöèòå ñà ìàéñòîðè â èçêóñ-
òâîòî äà ïðåâðúùàò íåäîñòà-
òúöèòå ñè â ïðåäèìñòâà, êàòî
ïðåîñìèñëÿò êîðåíèòå íà ñâîåòî
ìèíàëî. Â åðàòà íà ñàìóðàéñêà
ßïîíèÿ ñå å íàêàçâàëî ñúñ ñìúðò,
àêî ïðèòåæàâàø îðúæèå áåç ðàç-
ðåøèòåëíî. Òîãàâà ñðåä ñëàáèòå
è óãíåòåíèòå ñå ðàæäà áîéíîòî
èçêóñòâîòî íà ïðàçíèòå ðúöå, èç-
âåñòíî îùå êàòî êàðàòå (êàðà -
ïðàçíè, òå - ðúöå). Äíåñ èìà ìàë-
êè ôèðìè ñ ïî 20-30 äóøè, êîèòî
ïðàâÿò ïå÷àëáè 20 ïúòè ïî-ãîëå-
ìè îò ôèðìè ñ ïî 20-30 õèë. ñëó-
æèòåëè. Çà ðàçëèêà îò êîðïîðà-
òèâíèòå ãèãàíòè, ìàëêèòå è
ñðåäíèòå ôèðìè â ßïîíèÿ íå ðàç-

ïîëàãàò ñ ëóêñà
íà ðàçâîéíî-âíåä-
ðèòåëñêèòå çâå-
íà. Íî ðàçïîëàãàò
ñ ïðåäèìñòâîòî,
÷å ñà ãúâêàâè,
åôåêòèâíè è ñúîá-
ðàçèòåëíè. Òå

ðàç÷èòàò íà äîáðàòà ñè ñèñòåìà
çà ðàçðàáîòêà íà ïðîòîòèïè,
"íàñòîëíè ôàáðèêè" è ñèñòåìè çà
ìèíèìàëíî ïðîèçâîäñòâî. "Åñ Ïè
Àé Èíæåíåðèíã" å ÿïîíñêà ôèðìà,
îñíîâàíà ïðåç 2006 ã. Òÿ ïðîèçâåæ-
äà ïîðòàòèâíè âèäåîáîðîñêîïè
çà ìåäèöèíàòà è èìà ñàìî ÷åòè-
ðèìà ñëóæèòåëè. Âúïðåêè òîâà
êîíêóðèðà óñïåøíî èíäóñòðèàëíè
ãèãàíòè êàòî "Îëèìïóñ", êàòî
ïðåäëàãà èçäåëèÿ ñúñ ñðàâíèìî êà-
÷åñòâî, íî íà öåíè ïåò ïúòè ïî-
íèñêè. Íî èñòèíñêàòà ñèëà íà
ôèðìàòà ñå ñúñòîè â òîâà, ÷å ìî-
æå äà ðàçðàáîòè íîâ ïðîäóêò çà
ìåñåö è äîðè äà ñîíäèðà ïàçàðà
ïðåç òîâà âðåìå. Òîâà º ïîìàãà äà
ñïå÷åëè òàêèâà êëèåíòè êàòî
"Òîéîòà" è "Õèòà÷è".

Ôèðìè êàòî "Åñ Ïè Àé" ïîêàç-
âàò ïðîäóêòèòå ñè ïî ïðîìèø-
ëåíè èçëîæåíèÿ èç öÿëàòà ñòðà-
íà ïî÷òè âñÿêà ñåäìèöà. Òîâà èì
ïîçâîëÿâà äà ïðîó÷âàò äèðåêòíî
ìíåíèåòî íà êëèåíòèòå ñè îò-
íîñíî íîâèòå ïðîäóêòè. Òàêà "Åñ
Ïè Àé" óñòàíîâÿâà, ÷å êëèåíòè-
òå èì èñêàò áîðîñêîïè ñ ïî-òåñ-
íè íàêðàéíèöè. Ñëåä íÿìà è ìå-
ñåö íîâèòå áîðîñêîïè ñà âå÷å íà
ïàçàðà.

Íåâåðîÿòíàòà ïðîäóêòèâ-
íîñò íà "Åñ Ïè Àé" ñå äúëæè íà
íåéíèÿ ïàðòíüîð - ôèðìàòà
"Ïðîòî Ëàáñ", êîÿòî ïðîèçâåæäà
ïðîòîòèïèòå. "Ïðîòî Ëàáñ", ñ
îôèñ â ãð. ßìàòî, ïðåôåêòóðà Êà-
íàãàâà, å ñïåöèàëèçèðàíà â åêñï-
ðåñíîòî ïðîèçâîäñòâî íà ïðîòî-
òèïè ñ âèñîêî êà÷åñòâî. Òÿ ïðåä-
ëàãà èçðàáîòêà íå ñàìî íà îãðà-
íè÷åíè êîëè÷åñòâà, íî äîðè è èç-
ðàáîòêà íà åäèíè÷íè áðîéêè êàê-
òî çà þðèäè÷åñêè, òàêà è çà ôè-

ßÏÎÍÑÊÈ ÈÑÒÎÐÈÈ

Тайната на светкавичните
изобретения

Ìàëêè ôèðìè ñ ïî 
20-30 äóøè ïðàâÿò

ïå÷àëáè 20 ïúòè ïî-
ãîëåìè îò ôèðìè ñ ïî
20-30 õèë. ñëóæèòåëè.
Íàñòîëíè ôàáðèêè è

êàê òå ðàáîòÿò.
Ìíîãî ôàêòè è èñòî-

ðèè îò ÿïîíñêîòî
èêîíîìè÷åñêî êàðàòå

ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÐÀÍÅÂ,  ÒÎÊÈÎ, ÑÏÅÖÈÀËÍÎ ÇÀ "ÌÅÍÈÄÆÚÐ"

Ñàìî â ðàìêèòå íà
ìåñåö  ÿïîíñêàòà
ôèðìà çà áîðîñêîïè è
åíäîñêîïè Åñ  Ïè Àé
ðàçðàáîòâà è ïóñêà íà
ïàçàðà íîâè ïðîäóêòè
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Г
îñïîäèí Àëúí, DHL å ñâå-
òîâíà ìàðêà, ìíîãî ïîïó-
ëÿðíà è â Áúëãàðèÿ. Êàêâî ÿ

îòëè÷àâà îò äðóãèòå êîìïàíèè
â ñåêòîðà?

- DHL å íàé-èíòåðíàöèîíàëíà-
òà êîìïàíèÿ â ñâåòà. Áèçíåñúò
íè îïåðèðà â ïîâå÷å ñòðàíè è òå-
ðèòîðèè îò ÎÎÍ - íàä 220. Ëèäåð-
ñêàòà íè ïîçèöèÿ íà ìåæäóíàðîä-
íèÿ ïàçàð íà åêñïðåñíè äîñòàâêè
å ðåçóëòàò îò êîìáèíàöèÿòà íà
âèñîêîêà÷åñòâåíà ãëîáàëíà òðàí-
ñïîðòíà ìðåæà è åôåêòèâíà "÷î-
âåøêà ìðåæà", âêëþ÷âàùà îêîëî
100 õèë. ñïåöèàëèñòè â öÿë ñâÿò,
êîèòî ïðèòåæàâàò íåíàäìèíà-
òè ïîçíàíèÿ çà ñïåöèôèêèòå íà
ìåñòíèòå ïàçàðè, íà êîèòî ðàáî-
òÿò, êàêòî è çà ìåæäóíàðîäíè-
òå ìèòíè÷åñêè ïðîöåäóðè è ìåæ-
äóíàðîäíèÿ ïðåâîç.

- Ñ êàêâî DHL Express ïðåâúçõîæ-
äà êîíêóðåíòèòå ñè â ìåæäóíà-
ðîäíèòå åêñïðåñíè äîñòàâêè íà
äîêóìåíòè è ïðàòêè?

- Âîäåùàòà íè ïîçèöèÿ íà ïà-
çàðà ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñå
äúëæè íà ìíîãî ðàçëè÷íè ôàêòî-
ðè. Èíâåñòèðàõìå è â äâåòå ìðå-
æè, çà êîèòî ñïîìåíàõ - òðàíñ-
ïîðòíàòà è ÷îâåøêàòà. ×ðåç
ïðîãðàìà çà îáó÷åíèå è ðàçâèòèå
íà ñåðòèôèöèðàíè ìåæäóíàðîä-
íè ñïåöèàëèñòè ñåðòèôèöèðàõìå
100 õèëÿäè íàøè ñëóæèòåëè ïî
öåëèÿ ñâÿò, òàêà ÷å äà ðàáîòÿò
íà ìåæäóíàðîäíèÿ ïàçàð è äà îáñ-
ëóæâàò àäåêâàòíî êëèåíòèòå
íè. Ðàçâèõìå îïåðàòèâíèÿ ñè êà-
ïàöèòåò ÷ðåç èíâåñòèöèè â ñà-

ìîëåòè è â èçãðàæäàíå íà ëîãèñ-
òè÷íè õúáîâå, çà äà óêðåïèì
ìåæäóêîíòèíåíòàëíèòå òúð-
ãîâñêè îïåðàöèè. Ñàìî çà ïîñëåä-
íèòå äâå ãîäèíè îòêðèõìå ñåâåð-
íîàçèàòñêèÿ ñè ëîãèñòè÷åí õúá â
Øàíõàé (íà ñòîéíîñò 175 ìëí.
ùàòñêè äîëàðà), çàâúðøèõìå ðàç-
øèðÿâàíåòî íà àìåðèêàíñêèÿ
õúá â Ñèíñèíàòè (çà 47 ìëí. ùàò-
ñêè äîëàðà) è óâåëè÷èõìå áðîÿ íà
øèðîêîêîðïóñíèòå òðàíñïîðò-
íè ñàìîëåòè â ìåæäóêîíòèíåí-
òàëíàòà íè ôëîòèëèÿ, êîèòî
ñâúðçâàò Àçèÿ, Ñåâåðíà è Þæíà
Àìåðèêà è Åâðîïà. Â ìîìåíòà ñå
ãîðäååì ñ íàé-âèñîêèòå â èñòî-
ðèÿòà íè ðåçóëòàòè íà áèçíåñà ñ
êóðèåðñêè óñëóãè. Ìîæåì äà ñå
ïîõâàëèì è ñ ðàçøèðÿâàíå íà äåé-
íîñòòà è íà èíôðàñòðóêòóðàòà
íè íà ïîâå÷åòî îò ðàçâèâàùèòå
ñå ïàçàðè â ñâåòà, êîèòî ñà è îñ-
íîâíèòå äâèãàòåëè íà ìåæäóíà-
ðîäíàòà òúðãîâèÿ. Áÿõìå ïúðâà-
òà êîìïàíèÿ çà ìåæäóíàðîäíè
åêñïðåñíè äîñòàâêè, êîÿòî íàâ-
ëåçå íà ïàçàðèòå îò ÁÐÈÊ (Áðàçè-
ëèÿ, Ðóñèÿ, Èíäèÿ è Êèòàé), êàê-
òî è íà ïîâå÷åòî îò íîâîðàçâè-
âàùèòå ñå ïàçàðè.

- Ïå÷àëáàòà è ïàçàðíèÿò äÿë íà
ðúêîâîäåíàòà îò âàñ êîìïàíèÿ
ðàñòàò è â ãîäèíèòå íà êðèçà-
òà, ïðåç 2012 ã. ïå÷àëáàòà å 1,1
ìëðä. åâðî. Êàê óñïÿâàòå äà ãî
ïîñòèãíåòå?

- Îòãîâîðúò å ìíîãî ïðîñò -
ðàç÷èòàìå íà ôîêóñà. Ïðåç 2009 ã.
ñòàðòèðàõìå ñòðàòåãè÷åñêàòà
ïðîãðàìà "Ôîêóñ" (Focus), â ðàì-

êèòå íà êîÿòî íàñî÷èõìå âñè÷êè-
òå ñè ðåñóðñè è óïðàâëåíñêè ïî-
òåíöèàë êúì áèçíåñ ñåãìåíòà,
ñúçäàäåí îò íàøàòà êîìïàíèÿ
îùå ïðåç 1969 ã. - DHL Time Defi-
nite, èëè äîñòàâêà çà îïðåäåëåíî
âðåìå ñ ïðîñëåäÿâàíå îò íà÷àëî
äî êðàé. Ïðîãðàìàòà å èçãðàäåíà
âúðõó ÷åòèðè âçàèìíîñâúðçàíè è
äîïúëâàùè ñå ñòúëáà: ìîòèâèðà-
íè ñëóæèòåëè, âèñîêîêà÷åñòâåíè
óñëóãè, ëîÿëíè êëèåíòè è ïå÷åëèâ-
øà ìðåæà. Íàøàòà èíèöèàòèâ-
íîñò íè ïîìàãà äà ïîñòèãàìå âè-
ñîêî êà÷åñòâî íà óñëóãèòå âúâ
âñåêè îò òåçè ÷åòèðè ñòúëáà.
Íàïðèìåð ïðîãðàìàòà çà îáó÷å-
íèå è ðàçâèòèå íà ñåðòèôèöèðà-
íè ìåæäóíàðîäíè ñïåöèàëèñòè
(CIS) åíòóñèàçèðà, àíãàæèðà è ìî-
òèâèðà ñëóæèòåëèòå íè. Èíâåñ-
òèöèèòå íè â ìåæäóíàðîäíàòà
àâèîìðåæà, êîÿòî âêëþ÷âà 30
øèðîêîêîðïóñíè òîâàðíè ñàìîëå-
òà, ñâúðçâàùè ðàçïðåäåëèòåëíè-
òå íè ïóíêòîâå â Ñèíñèíàòè,
Õîíêîíã è Ëàéïöèã, íè ïîçâîëÿ-
âàò äà îñèãóðèì âèñîêî êà÷åñòâî
íà óñëóãèòå íè, êîåòî íà ñâîé ðåä
íè ãàðàíòèðà ëîÿëíè êëèåíòè.
Äèñöèïëèíàòà ïðè óïðàâëåíèåòî
è êîíòðîëà íà ðàçõîäèòå, íàé-âå-
÷å íà íåïðåêèòå ðàçõîäè, è ïîä-
äúðæàíåòî íà êîíêóðåíòíè öåíè
íè ïîçâîëÿâàò äà ïîäîáðÿâàìå
ðåíòàáèëíîñòòà íà áèçíåñà.
Ïðåäïî÷èòàìå äà ñúñðåäîòî÷èì
óñèëèÿòà ñè â òîâà, â êîåòî ñìå
íàé-êîìïåòåíòíè, è ïðîäúëæàâà-
ìå äà ðàçðàáîòâàìå ÷åòèðèòå
ñòúëáà, â êîèòî èíâåñòèðàìå
âðåìå, ïàðè è óñèëèÿ çà ïîñòèãà-

В бизнеса е по-вероятно да умреш 
от лошо храносмилане, отколкото от глад
Èíâåñòèðàìå â õîðàòà, çàùîòî âñè÷êè âëîæåíè ïàðè áèõà áèëè
áåçñìèñëåíè, àêî êóðèåðúò èìà ëîø äåí è ðåøè äà ñè ãî èçêàðà 
íà êëèåíòà. Òîâà ðàçêàçâà Êåí Àëúí, ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð 
íà DHL Express, â ñïåöèàëíî èíòåðâþ çà "Ìåíèäæúð"
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Е
ðàòà íà äèãèòàëíàòà ðåâî-
ëþöèÿ, êîãàòî ñòîêèòå âå-
÷å ñà íà åäèí êëèê ðàçñòîÿ-

íèå, íàëîæè íà òúðãîâöèòå íà
äðåáíî êîðåííî äà ïðîìåíÿò óï-
ðàâëåíèåòî íà ñêëàäîâåòå è êàíà-
ëèòå çà äîñòàâêà, ïðåâðúùàéêè
ãúâêàâèòå ëîãèñòè÷íè ðåøåíèÿ â
ïúðâîñòåïåííà çàäà÷à. Òîçè íîâ
ìîäåë íà ïàçàðóâàíå íàëîæè îáå-
äèíÿâàíåòî íà äâàòà ñâÿòà - íà
âèðòóàëíèÿ è ðåàëíèÿ â åäíî.
Êëþ÷úò êúì äæîáîâåòå íà ïîò-
ðåáèòåëèòå å óäîáñòâîòî äà êó-
ïóâàò, ïîëó÷àâàò è äà âðúùàò
ñòîêè îòâñÿêúäå è íàâñÿêúäå.
Òîâà íàëàãà ñòîêèòå äà ïðèñòè-
ãàò ìàêñèìàëíî áúðçî äî êðàéíà-
òà ñè òî÷êà, êîåòî äîâåäå äî
ïðåìîäåëèðàíå íà ëîãèñòè÷íèòå
öåíòðîâå. Òåíäåíöèÿòà â ãëîáà-
ëåí ìàùàá å òå äà ñòàâàò âñå
ïî-ãîëåìè, çà äà ìîãàò äà îáñëóæ-
âàò åäíîâðåìåííî è äâàòà êàíà-
ëà íà äîñòàâêà - íà äðåáíî è íà
åäðî. Íàðè÷àò ãè XXL ñêëàäîâå -
ñãðàäè ñ íàä 50 õèë. êâ.ì ïëîù.
Ëîãèñòè÷íèòå îïåðàòîðè, êîè-
òî ïúðâè ñå îðèåíòèðàõà â ïðî-
ìåíÿùèÿ ñå ñâÿò, âå÷å îò÷èòàò
ïå÷àëáè. Òîâà ñî÷àò ïðîó÷âàíèÿ-
òà íà ìåæäóíàðîäíèòå êîíñóë-
òàíòè ïðè èìîòèòå CBRE è
Cushman&Wakefield.

Áúðçèÿò ðúñò íà èíòåðíåò

òúðãîâèÿòà òëàñêà íàãîðå íàå-
ìèòå íà ñêëàäîâå è ïîìàãà íà
ñåêòîðà íà ëîãèñòè÷íèòå èìîòè
äà ñå âúçñòàíîâè îò ïîñëåäèöè-
òå îò ãëîáàëíàòà ôèíàíñîâà êðè-
çà, êàçâàò õîðà îò áðàíøà. Òúðñå-
íåòî íà ñêëàäîâå îò êîìïàíèè çà
åëåêòðîííà òúðãîâèÿ, ñú÷åòàíî ñ
òåíäåíöèÿòà çà ïîêà÷âàíå íà íà-
åìíèòå öåíè, îêóðàæàâà èíâåñ-
òèòîðèòå äà ñòðîÿò íîâè ïëî-
ùè ñïîðåä èçèñêâàíèÿòà íà êëè-
åíòèòå.

Äðóãèÿò äâèãàòåë íà XXL ñêëà-
äîâåòå ñà ìîðñêèòå ïðåâîçè, êîè-
òî ñòàâàò ñ âñå ïî-ãîëåìè êîí-
òåéíåðíè êîðàáè, îòáåëÿçâà â
äîêëàäà ñè Jones Lang LaSalle.
Êîìïàíèÿòà ïðîãíîçèðà ðúñò íà
ëîãèñòè÷íèòå ïëîùè â Åâðîïà ñ
äî 60% ïðåç 2030 ã. çàðàäè óâåëè÷å-
íèòå îáîðîòè â òúðãîâèÿòà è íî-
âèòå êàíàëè íà äîñòàâêà.

Ñðåä íàé-äèíàìè÷íèòå ïàçàðè,
êîèòî ñå âúçïîëçâàò îò íîâèòå
òåíäåíöèè â Åâðîïà, ñå îòêðîÿ-
âàò Ìîñêâà, Áåðëèí è Âàðøàâà. Â
äðóãèòå äúðæàâè îò ðåãèîíà, êà-
òî íàïðèìåð Áúëãàðèÿ è Ðóìúíèÿ,
òúðñåíåòî íå å òîëêîâà àêòèâíî,
êàòî ïîëîæåíèåòî å ïîäîáíî â
öÿëà Þæíà è Þãîèçòî÷íà Åâðîïà,
ñå ïîñî÷âà â äîêëàäà íà CBRE.

Èíâåñòèòîðèòå â áðàíøà îñ-
òàâàò ïðåäïàçëèâè è âëàãàò ïà-

ðèòå ñè ñàìî ïðè íàëè÷èå íà ñè-
ãóðíè äîãîâîðè èëè ïðè èç÷åðïâà-
íå íà ñâîáîäíèòå èì ïëîùè. Ïðè-
÷èíà çà òîâà ñà ðåêîðäíî íèñêèòå
íèâà íà íåçàåòè ñêëàäîâè ïëîùè -
îêîëî 3,2%, ïî äàííè íà Forton,
áúëãàðñêèÿ ïàðòíüîð íà Cush-
man&Wakefield. Àêòèâíè íà ïàçà-
ðà îñòàâàò êîìïàíèèòå îò òúð-
ãîâèÿòà íà äðåáíî, ôàðìàöèÿòà è
ëîãèñòè÷íèòå îïåðàòîðè. Íàé-
ïðåäïî÷èòàíîòî ìÿñòî å ðàéî-
íúò îêîëî Ñîôèÿ, êúäåòî ëîãèñ-
òè÷íèòå è èíäóñòðèàëíèòå ïëî-
ùè äîñòèãíàõà 780 õèë. êâ.ì êúì
òðåòîòî òðèìåñå÷èå íà 2013 ã., à
â ñòðîåæ ñà îùå 58 õèë. êâ.ì ñïî-
ðåä äàííèòå íà Forton.

Ñëåä èíâåñòèöèèòå ñè â ëîãèñ-
òè÷íèòå ïàðêîâå âúâ Âàðíà è Ðó-
ñå "Áúëãåðèúí Ïðîïúðòè Äeâåëúï-
ìúíòñ" (ÁÏÄ) ïðîäúëæàâà èäåÿòà
ñè äà ïîêðèå ñòðàíàòà ñ ìðåæà
îò ìîäåðíè ëîãèñòè÷íè öåíòðî-
âå. Ñëåäâàùèÿò å â Ñîôèÿ. Òðåòè-
ÿò ëîãèñòè÷åí ïàðê íà êîìïàíèÿ-
òà ñå èçãðàæäà íà Îêîëîâðúñòíî-
òî øîñå, â ðàéîíà íà ñ. Êðèâèíà, à
ïëàíîâåòå ñà ïðåç åñåíòà íà 
2014 ã. äà áúäàò ïóñíàòè â åêñï-
ëîàòàöèÿ ïúðâèòå 10 õèë. êâ.ì
íîâè ñêëàäîâå. Êîìïàíèÿòà å â
ïðåãîâîðè çà îòäàâàíå íà ïëîùè-
òå ïîä íàåì, êàòî ïëàíèðà îêîëî
2000 êâ.ì äà óïðàâëÿâà ñàìà. Ñëåä-

На един клик разстояние
Äèãèòàëíàòà ðåâîëþöèÿ ïðåìîäåëèðà îáèêíîâåíèòå ñêëàäîâå 
â îãðîìíè ëîãèñòè÷íè öåíòðîâå, ñïîñîáíè äà îáñëóæâàò 
è äâàòà êàíàëà çà äîñòàâêà - íà äðåáíî è íà åäðî

Íèñêîòî ðàâíèùå íà íåçàåòèòå ïëîùè è ñòàáèëíè-
òå íàåìíè íèâà îêóðàæàâàò íÿêîè êîìïàíèè

äà çàïî÷íàò äà ñòðîÿò ëîãèñòè÷íè öåíòðîâå.“ ”

ËÈËÈ ÃÐÀÍÈÖÊÀ
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Д -ð Âðàíè÷, ñâåòëèíàòà å
åäèí îò íàé-äðåâíèòå ëå-
÷èòåëè, íî íå âàæè ëè òî-

âà ñàìî êîãàòî å îò åñòåñòâåí
ïðîèçõîä?

- Íå è êîãàòî ãîâîðèì çà ðåâî-
ëþöèîííè òåõíîëîãèè çà ñâåòëèí-
íà òåðàïèÿ, êàêâàòî å ñèñòåìà-
òà Bioptron. Òÿ å ïðåäñòàâåíà îò
òðè ìîäåëà óðåäè, ïðåäíàçíà÷åíè
êàêòî çà óïîòðåáà â ëå÷åáíè çàâå-
äåíèÿ, òàêà è â äîìàøíè óñëîâèÿ
îò âñè÷êè ÷ëåíîâå íà ñåìåéñòâî-
òî - îò êúðìà÷åòà äî õîðà íà
ïðåêëîííà âúçðàñò. Óðåäèòå ñà
áàçèðàíè íà îòêðèòèåòî íà äàò-
ñêèÿ ëåêàð Íèéëñ Ôèíñåí ïðåäè
100 ãîäèíè çà ñâåòëèííàòà òåðà-
ïèÿ è ïîëçèòå îò íåÿ, çà êîåòî
ïîëó÷àâà è Íîáåëîâà íàãðàäà çà
ìåäèöèíà. Äíåñ ñúñ ñèãóðíîñò å
äîêàçàíî, ÷å ÷îâåøêèÿò îðãàíè-
çúì ïðåîáðàçóâà ñâåòëèíàòà â
åëåêòðîõèìè÷íà åíåðãèÿ, êîÿòî
àêòèâèðà âåðèãà áèîõèìè÷íè ðå-
àêöèè â êëåòêèòå, ñòèìóëèðàéêè
ìåòàáîëèçìà è ïîäñèëâàéêè
èìóííèÿ îòãîâîð íà öÿëîòî òÿëî.
Òîçè åôåêò å â îñíîâàòà è íà ñúâ-
ðåìåííàòà ñèñòåìà çà ñâåòëèííà
òåðàïèÿ Bioptron, ðàçðàáîòåíà â
ñðåäàòà íà 80-òå ãîäèíè íà ìèíà-
ëèÿ âåê îò êîìïàíèÿòà Bioptron
AG â Øâåéöàðèÿ, êîÿòî âïîñëåä-
ñòâèå å èíòåãðèðàíà îò Zepter
Group, åêñêëóçèâåí äèñòðèáóòîð
íà óðåäèòå â íàä 60 ñòðàíè.

- Êàê äåéñòâà òàçè ñèñòåìà?
- Òÿ ãåíåðèðà ïîëåçíè âúëíè îò

ñâåòëèííèÿ ñïåêòúð, ñõîäíè ñ
òåçè íà ñëúí÷åâèòå ëú÷è, íî áåç
âðåäíàòà UV ðàäèàöèÿ. Íàñî÷âà-
íåòî èì êúì îïðåäåëåíè çîíè ÷ðåç
ñúîòâåòíèÿ óðåä çàñèëâà ìèêðî-
öèðêóëàöèÿòà íà êðúâòà è ïîòî-
êà õðàíèòåëíè âåùåñòâà â êëåò-
êèòå, òúé êàòî ïðîíèêâàò íå ñà-
ìî ïðåç êîæàòà, íî è â äúëáî÷èíà,
â òúêàíèòå. Òîâà ïîìàãà íà öåëèÿ

îðãàíèçúì äà îñâîáîäè ñîáñòâå-
íèÿ ñè ïîòåíöèàë çà ëå÷åíèå è äà
ñå óñêîðÿò îçäðàâèòåëíèòå ïðî-
öåñè. Ñåàíñèòå çàñèëâàò è ñèíòå-
çà íà êîëàãåí, êîéòî ïîääúðæà
åëàñòè÷íîñòòà íà êîæàòà, ïîðà-
äè êîåòî èìàìå îùå åäèí äîïúë-
íèòåëåí ïëþñ îò òåðàïèÿòà -
äåéñòâà ïîäìëàäÿâàùî. Ìîæå äà
ñå èçïîëçâà âñåêè äåí, êàòî êúì
óðåäèòå çà äîìàøíà óïîòðåáà
èìà ïîäðîáíè èíñòðóêöèè çà ïå-
ðèîäè÷íîñò è âðåìåòðàåíå íà ñå-
àíñèòå ïðè âñåêè êîíêðåòåí
çäðàâîñëîâåí ïðîáëåì. Ñèñòåìà-
òà å ñåðòèôèöèðàíà ñ âñè÷êè íå-
îáõîäèìè ñòàíäàðòè çà ìåäèöèí-
ñêè óðåä íå ñàìî â ÅÑ, íî è â ñâå-
òîâåí ìàùàá.

- Ïðè êàêâè çàáîëÿâàíèÿ å ñ äîêà-
çàíî äåéñòâèå? Ðàáîòèòå ëè çà
äîáàâÿíåòî íà íîâè èíäèêàöèè?

- Bioptron å êëèíè÷åñêè äîêàçàí
è åôåêòèâåí ñïîñîá çà îáëåê÷àâà-
íå íà áîëêàòà â íàé-ðàçëè÷íèòå º
ïðîÿâëåíèÿ - íàïðèìåð ïðè îñòåî-
àðòðèò, ðåâìàòîèäåí àðòðèò,
àðòðîçè, âúâ ôèçèîòåðàïèÿòà
(áîëêè â ãúðáà, â ðàìåíåòå è âðà-
òà, ñèíäðîì íà êàðïàëíèÿ òóíåë,
ïðè áåëåçè), â ñïîðòíàòà ìåäèöè-
íà (íàðàíÿâàíèÿ íà ìóñêóëè è ñó-
õîæèëèÿ, ìóñêóëíè ñïàçìè, ðàçòå-
æåíèÿ, íàâÿõâàíèÿ, ðàçêúñâàíèÿ è
äð.). Ïîìàãà çà ïî-áúðçîòî çàðàñò-
âàíå íà ðàíè, ïðè÷èíåíè îò òðàâ-
ìè è èçãàðÿíèÿ â ïî-ëåêà ñòåïåí,
ñëåäîïåðàòèâíè ðàíè, äåêóáèòó-
ñè, ÿçâè íà êðàêàòà, ñ ìíîãî äîáúð
åôåêò å ïðè äåðìàòîëîãè÷íè è
êîæíè ïðîáëåìè êàòî àêíå, àòî-
ïè÷åí äåðìàòèò (åêçåìà), ïñîðèà-
çèñ, õåðïåñ, ïîâúðõíîñòíè áàêòå-
ðèàëíè èíôåêöèè. Íàìèðà è øèðî-
êî ïðèëîæåíèå â ïåäèàòðèÿòà
ïðè äåðìàëíè ïðîáëåìè, êàêòî è
ïðè õàðàêòåðíèòå çà ìàëêèòå
äåöà àëåðãè÷íî-äèõàòåëíè çàáîëÿ-
âàíèÿ è ÷åñòè èíôåêöèè íà ãîðíè-
òå äèõàòåëíè ïúòèùà.

Íîâèòå íè ðàçðàáîòêè ñà íàñî-
÷åíè âúðõó ïîäîáðÿâàíå íà êëþ÷î-
âèòå õàðàêòåðèñòèêè íà ñâåòëè-
íàòà, òàêà ÷å äà óñúâúðøåíñòâà-
ìå îùå ïîâå÷å âúçìîæíîñòòà ÷ðåç
òðåòèðàíå íà åäèí îãðàíè÷åí
ó÷àñòúê äà ñå ïîñòèãà ìíîãîôóíê-
öèîíàëíî òåðàïåâòè÷íî âúçäåéñò-
âèå. Íîâà îáëàñò, âúðõó êîÿòî ðà-
áîòèì è äàâà ìíîãî äîáðè ïîëîæè-
òåëíè ðåçóëòàòè, å è ïîäîáðÿâàíå
íà ñúñòîÿíèåòî ïðè ðàê íà ãúðäà-
òà è ðàê íà ïðîñòàòàòà èìåííî
÷ðåç ñïîñîáíîñòòà íà ñâåòëèíàòà
äà çàñèëâà èìóííàòà ñèñòåìà.

- Îñâåí ÷å ëåêóâà òÿëîòî,
ñâåòëèíàòà å öåëåáíà è çà äó-
õà. Òîâà â ñèëà ëè å çà òåðàïèÿ-

Вълшебната "лампа" на Zepter
Ñâåòëèíàòà íà Bioptron ëåêóâà è òÿëîòî, è äóõà, êàçâà ä-ð Ñàíÿ Âðàíè÷,
èíòåðíàöèîíàëåí áðàíä äèðåêòîð â Zepter International 
è ìåäèöèíñêè äèðåêòîð íà Bioptron AG

ADVERTORIAL,  ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ZEPTER INTERNATIONAL

Ä-Ð ÑÀÍß ÂÐÀÍÈ× å ñïåöèàëèñò
ïî íåâðîëîãèÿ è êëèíè÷íà ðåõàáè-
ëèòàöèÿ ñ íàä 15-ãîäèøåí ïðàê-
òè÷åñêè îïèò â ïðèëàãàíåòî íà
ñâåòëèííàòà òåðàïèÿ çà ïðåî-
äîëÿâàíå íà ðàçëè÷íè çàáîëÿâà-
íèÿ. Îò 8 ãîäèíè å èíòåðíàöèî-
íàëåí áðàíä äèðåêòîð â Zepter
International è ìåäèöèíñêè äè-
ðåêòîð íà Bioptron AG.
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