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Ñïèñàíèå „Ìåíèäæúð“ ñå ïå÷àòà 

íà ñåðòèôèöèðàíà õàðòèÿ UPM

Ïå÷àò

MÅÍÈÄÆÚÐ çàùèòè ñòàíäàðòà çà êà÷åñòâî

ISO 9001, "ÌÈÒ ïðåñ" ñòàíà ïúðâîòî èçäàòåë-

ñòâî çà ñïèñàíèÿ, êîåòî ïîëó÷àâà òîçè ñåðòè-

ôèêàò. Çà íàñ òîâà å ãîëÿì óñïåõ, ÷àñò îò ñòðåìåæà

íè äà ñòàâàìå âñå ïî-äîáðè.

Çà âñè÷êè â "Ìåíèäæúð" ïðàâåíåòî íà ñïèñàíèåòî

íå å ïðîñòî ðàáîòà. Òîâà å ïðåäèçâèêàòåëñòâî è âäúõ-

íîâåíèå, òîâà å æèâîòúò íè. Íèå èñêàìå äà ïðàâèì

êà÷åñòâåíà æóðíàëèñòèêà ñ èíòåðåñíè òåêñòîâå è

ïåðôåêòíà âèçèÿ, ñ óìíè è ñìåëè èäåè, ñ ðàçëè÷íè ãëåä-

íè òî÷êè, ñ ÷åñòíè ïîçèöèè, ñ óâàæåíèå êúì âñåêè. Òî-

âà å íàøèÿò âúòðåøåí, ïðîôåñèîíàëåí è ÷îâåøêè

ñòàíäàðò. Çà òàêàâà æóðíàëèñòèêà è çà òàêà íàïðà-

âåíî ñïèñàíèå âèíàãè ùå èìà âåðíè ÷èòàòåëè è ïîñëå-

äîâàòåëè. Óñïåõèòå íà "Ìåíèäæúð" äîêàçâàò òîâà.

Íàé-õóáàâîòî è íàé-ïðåäèçâèêàòåëíîòî â íàøàòà

ðàáîòà å, ÷å íèùî íå å äàäåíî âåäíúæ çàâèíàãè. Òúêìî

ìèñëèø, ÷å ñè ïîñòèãíàë êà÷åñòâîòî, êúì êîåòî ñå

ñòðåìèø, è èäâà ñëåäâàùèÿò áðîé - íîâè èäåè, àâòî-

ðè, òåêñòîâå, ñíèìêè. Íî óñèëèÿòà ñè çàñëóæàâàò.

Çàùîòî â ñïèñàíèÿòà, êàêòî è â áèçíåñà, êà÷åñòâî-

òî å âèíàãè íà ìîäà.

Æåëàÿ âè ïðèÿòíî ÷åòåíå!

ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ 
ðåäàêöèîíåí äèðåêòîð

ÏÅ×ÀÒ
ÍÀ ÊÎÐÈÖÀÒÀ 
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102 Æúëòè ñòîòèíêè çà ãîëåìè ìå÷òè

103 ÀÃÐÎ

104 Èìà íåùî, â êîåòî ìîæåì äà ñìå 

ñðåä íàé-äîáðèòå
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103 Àãðî 128 Life ïî àìåðèêàíñêè 
è æèâîò ïî áúëãàðñêè

14 Èñòèíñêèòå ëèäåðè íà Áúëãàðèÿ 86 Ìarketing
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131 Allianz Best Doctors - íîâàòà çäðàâíà

çàñòðàõîâêà

132 Ïàðàëåëíàòà äèñòðèáóöèÿ ùå çàçäðàâè

ïàçàðà íà ëåêàðñòâà
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150 "Èçè Êðåäèò" îáñëóæâà êëèåíòè

â 1200 íàñåëåíè ìåñòà

152 1000 ëåâà äî 6 ìèíóòè

154 SENSE

155 Äà íàïðàâèì ìÿñòî çà ó÷åíèòå 

â ëèòåðàòóðàòà è êèíîòî

157 SCI-TECH

158 Äæàäæèòå çà îáëè÷àíå ñà ñëåäâàùîòî

ãîëÿìî íåùî
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"Íå õàðåñâàì" âúâ Facebook
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ÁÐÎÉ11

158 Äæàäæèòå çà îáëè÷àíå 
ñà ñëåäâàùîòî ãîëÿìî íåùî

145 Áúðçè ïàðè 170 Äåòåòî íà öâåòÿòà
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За първи път Мениджър на годината е жена. Това е Виолина Маринова,
председател на УС и главен изпълнителен директор на Банка ДСК. 

Президентът Росен Плевнелиев отвори плика с името на победителя и връчи
кристалния приз.  

Специално за церемонията дойде от Лондон Майкъл Армстронг,
световноизвестен специалист по лидерство и управление на човешките ресурси. 

Изключителен интерес към заключителната галацеремония. Над 800
представители на бизнеса изпълниха до краен предел залата на Софийската
опера и балет. 
Моля, четете на следващите страници репортажа от шестата церемония
"Мениджър на годината".



В
èîëèíà Ìàðèíîâà, ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è
ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Áàíêà
ÄÑÊ ñòàíà Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà 2013. Çà
ïúðâè ïúò æåíà âçå êðèñòàëíàòà ñòàòó-
åòêà. Ãîñïîæà Ìàðèíîâà áå åäíà îò òðè-

òå áèçíåñäàìè, êëàñèðàëè ñå â ïðèçîâàòà äåñåòêà íà
òàçãîäèøíîòî èçäàíèå íà êîíêóðñà "Ìåíèäæúð íà
ãîäèíàòà", îðãàíèçèðàí îò ñïèñàíèå "Ìåíèäæúð". Ïî
òðàäèöèÿ òîé ñå ïðîâåæäà â ïàðòíüîðñòâî ñ êîí-
ñóëòàíòñêà êîìïàíèÿ "Äåëîéò Áúëãàðèÿ" è ðåêëàì-
íà àãåíöèÿ A-Òeam.

Çàëàòà íà Íàöèîíàëíàòà îïåðà è áàëåò åäâà ïîáðà
ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèçíåñà, äîøëè äà àïëîäèðàò
íàé-äîáðèòå ìåíèäæúðè íà Áúëãàðèÿ çà 2013 ãîäèíà.

Ñðåä ãîñòèòå áÿõà ëèäåðèòå íà åäíè îò íàé-ãîëå-
ìèòå áèçíåñè â ñòðàíàòà, ïðåäïðèåìà÷è è ðúêîâîäè-
òåëè íà âîäåùè êîìïàíèè, áèâøè, íàñòîÿùè è áúäåùè
ó÷àñòíèöè â êîíêóðñà, êîéòî îòêðèâà, îòêðîÿâà è
íàãðàæäàâà óñïåõèòå â ðàçëè÷íè ñôåðè íà áèçíåñà.

Âñè÷êè òå áÿõà îñíîâíèòå ãåðîè â åäèí âúëíóâàù
ñïåêòàêúë â òðè äåéñòâèÿ çà ïúòÿ êúì óñïåõà, óìåëî
àêîìïàíèðàí îò çíàìåíèòè ôðàãìåíòè îò "Àèäà" íà
Äæóçåïå Âåðäè. Â ïðîãðàìàòà áÿõà âêëþ÷åíè âúâåäåíèå
â ñâåòà íà ïîáåäèòåëèòå ñ àðèÿ íà "Àèäà" îò ïúðâî
äåéñòâèå íà åäíîèìåííàòà îïåðà â èçïúëíåíèå íà Ðà-
äîñòèíà Íèêîëàåâà, âúëíóâàùà çàâðúçêà ñ àðèÿ íà Ðà-

äàìåñ, èçïúëíåíà îò Ìàðòèí Èëèåâ, è Ãîëÿì òðèóìôà-
ëåí ôèíàë, âîäåù êúì òúðæåñòâåíàòà êóëìèíàöèÿ íà
âå÷åðòà, ñ ó÷àñòèåòî íà ñîëèñòèòå Ðàäîñòèíà Íèêî-
ëàåâà, Ìàðòèí Èëèåâ, Ãåðãàíà Ðóñåêîâà, Àíãåë Õðèñ-
òîâ, Ïåòúð Áó÷êîâ, Áèñåð Ãåîðãèåâ, îðêåñòúða è õîða
íà Ñîôèéñêàòà îïåðà è áàëåò ïîä äèðèãåíòñòâîòî íà
Ãðèãîð Ïàëèêàðîâ.

Âèîëèíà Ìàðèíîâà - íîâèÿò òèòóëÿð íà íàé-ïðåñ-
òèæíîòî îòëè÷èå çà âèñøè ìåíèäæúðñêè ïîñòèæå-
íèÿ, èçëú÷åí â êðàÿ íà òîçè ñïåêòàêúë, å èñòèíñêè
ëèäåð è âèçèîíåð. Òîâà êaçà ïðåçèäåíòúò Ðîñåí Ïëåâ-
íåëèåâ, êîéòî áåøå ïîñðåùíàò íà êðàêà îò çàëàòà.
Òîé îòâîðè ïëèêà ñ èìåòî íà ïîáåäèòåëÿ è âðú÷è
íàãðàäàòà. (Ìîëÿ, âèæòå ðå÷òà, ñ êîÿòî äúðæàâíè-
ÿò ãëàâà ïðèâåòñòâà çà òðåòà ïîðåäíà ãîäèíà íàé-
äîáðèòå áúëãàðñêè ìåíèäæúðè.)

Ëèäåðñòâî è âèçèîíåðñòâî - òåçè äâå õàðàêòåðèñ-
òèêè îáåäèíÿâàò ó÷àñòíèöèòå â íàøèÿ êîíêóðñ. Òå
ïîêðèâàò ìîäåðíàòà äåôèíèöèÿ çà èçêëþ÷èòåëíè êà-
÷åñòâà â ìåíèäæìúíòà, îïèñàíè â òðè îñíîâíè ïðèí-
öèïà îò ñïåöèàëíèÿ ãîñò íà ãàëàöåðåìîíèÿòà òàçè
ãîäèíà Ìàéêúë Àðìñòðîíã. Òîé å åäèí îò íàé-çíà÷èìè-
òå àâòîðè è èçñëåäîâàòåëè â óïðàâëåíèåòî íà ÷îâåø-
êèòå ðåñóðñè.

Äîáðèÿò ëèäåð â ñúâðåìåííèÿ áèçíåñ óñïÿâà äà çàðà-
çè åêèïà ñè ñ öåëåíàñî÷åíîñò, ñ óñåùàíå çà ïðåñëåäâàíå
è ïîñòèãàíå íà âàæíè öåëè. Èìà ñèëíà ìîòèâàöèÿ çà
ïîñòèãàíå íà îòëè÷íè ðåçóëòàòè. Çíàå, ÷å ìîæå äà
ïîñòèãíå æåëàíèòå ðåçóëòàòè ñàìî ÷ðåç áëàãîòâîðíî
âëèÿíèå âúðõó õîðàòà, êîèòî óïðàâëÿâà, ïîñî÷è Àðì-
ñòðîíã îò îôèöèàëíàòà òðèáóíà. Òîé ïðèñòèãíà ñïå-
öèàëíî îò Ëîíäîí äà ïðèâåòñòâà ó÷àñòíèöèòå è ôè-
íàëèñòèòå â êîíêóðñà.

Íàé-äîáðèòå ìåíèäæúðè â Áúëãàðèÿ âå÷å ñà äîñ-
òèãíàëè òîâà íèâî íà ìèñëåíå è äåéñòâèå, ñòàíà ÿñ-
íî ìàëêî ïî-êúñíî, êîãàòî ôèíàëèñòèòå èçëèçàõà
åäèí ïî åäèí ïî àçáó÷åí ðåä íà ñöåíàòà, çà äà ïîëó-
÷àò ñâîèòå ãðàìîòè çà âèñøè ïîñòèæåíèÿ â ìåíè-
äæìúíòà. Òå áÿõà ñúïðîâîæäàíè îò ìàëêèòå áàëåðè-
íè Åëèöà Äî÷åâñêà è Éîàííà Ðàäêîâà îò áàëåòíà
øêîëà "Ìàøà Èëèåâà".

"Áúäè ïðîìÿíàòà â ñâåòà, êîéòî èñêàø äà âèäèø",
îáúðíà ñå êúì èçïúëíåíàòà äîêðàé çàëà ÁÎÐßÍÀ ÌÀ-
ÍÎËÎÂÀ, ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Siemens
Áúëãàðèÿ - ïúðâèÿò îò ôèíàëèñòèòå, ïðåäñòàâåí è
îòëè÷åí ïðåä ãîñòèòå íà öåðåìîíèÿòà.

"Äîáðèòå ôèíàíñîâè ðåçóëòàòè âèíàãè ñëåäâàò
äîáðîòî ïðåäñòàâÿíå è èíâåñòèöèèòå â õîðàòà, êî-
åòî å åäíà îò çàñëóãèòå ã-æà Ìàíîëîâà äà å íà òàçè
ñöåíà òàçè âå÷åð", îòáåëÿçà Èâàéëî Íàéäåíîâ, èçïúë-
íèòåëåí äèðåêòîð íà "Ìîíäåëèéç Áúëãàðèÿ", êîéòî º
âðú÷è ãðàìîòà çà ïîñòèæåíèÿ âúâ âèñøèÿ ìåíèäæ-
ìúíò. Óñòîé÷èâîñò íà ðåçóëòàòèòå ïî âñåêè îò
îöåíÿâàíèòå ïîêàçàòåëè å îùå åäíî äîñòîéíñòâî íà
áèçíåñ ðúêîâîäèòåëè îò ðàíãà íà Áîðÿíà Ìàíîëîâà,
êîÿòî âëèçà âúâ ôèíàëíàòà äåñåòêà çà âòîðà ïîðåä-
íà ãîäèíà.

"Â îñíîâàòà íà âñåêè óñïåõ å åêèïíîñòòà, à äîáðè-
ÿò ðúêîâîäèòåë òðÿáâà äà óìåå äà ìîòèâèðà õîðàòà
ñè, äà èçèñêâà îò òÿõ è äà ãè íàñî÷âà â ïðàâèëíàòà ïî-

Ïðåçèäåíòúò Ðîñåí Ïëåâ-
íåëèåâ áå íå ïî-ìàëêî
ðàçâúëíóâàí îò ïîáåäèòå-
ëÿ Âèîëèíà Ìàðèíîâà



òåë ñòàíà ãëàâíèÿò îïåðàòèâåí äèðåêòîð íà "ÁÅËËÀ
Áúëãàðèÿ" Ìèëòîñ Òðèàíòàôèëó. Èçáîðà íà çðèòåëèòå
íà bTV îáÿâè Ñîíÿ Ìîì÷èëîâà, ìåíèäæúð êîðïîðàòèâ-
íè êîìóíèêàöèè íà ìåäèéíàòà ãðóïà, êîÿòî ïðèçîâà
âñè÷êè ïðèñúñòâàùè: "Òâîðöè íà áëàãàòà, äåðçàéòå,
çàùîòî èìàìå íóæäà îò äîáðè íîâèíè!".

Ãîëåìèÿò áèçíåñ ðàáîòè è çà ãîëåìè êàóçè, ðîäåíè
îò ÷îâåøêèÿ äúëã äà áúäåø ïîëåçåí íà äðóãèòå. Çà-
òîâà çà âòîðà ïîðåäíà ãîäèíà â ïðàéìëèñòàòà íà
ãàëàöåðåìîíèÿòà áå âêëþ÷åíà è íàãðàäàòà "Ìèñèÿ â
ïîëçà íà îáùåñòâîòî". Òÿ áå ïðèñúäåíà íà Áîðÿíà
Ìàíîëîâà, ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà
Siemens Áúëãàðèÿ, çà íàé-àêòèâíà äåéíîñò â îáëàñò-
òà íà êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò. Òîâà
å åäèí îò âàæíèòå êðèòåðèè íà "Äåëîéò Áúëãàðèÿ"
ïðè îöåíêà íà êàíäèäàòèòå.

Íàãðàäàòà âðú÷è Âåíåëèíà Ãî÷åâà, ïðåäñåäàòåë íà
æóðíàëèñòè÷åñêèÿ áîðä íà "Âåñòíèêàðñêà ãðóïà
Áúëãàðèÿ" è èçäàòåë íà âåñòíèöèòå "Òðóä" è "24 ÷à-
ñà" - ìåäèéíè ïàðòíüîðè íà ñúáèòèåòî. Òÿ èçòúêíà
ïîäêðåïàòà íà Siemens Áúëãàðèÿ â êëàñàöèÿòà "Íàé-
äîáðèÿò ãðàä çà æèâååíå", îðãàíèçèðàíà îò â. "24 ÷à-
ñà" è "Äàðèê ðàäèî". È áëàãîäàðè íà îðãàíèçàòîðèòå
íà êîíêóðñà çà "âåëèêîëåïíèÿ óðîê êàê åäíà áúëãàðñ-
êà ìåäèÿ òðÿáâà äà ñå îòíàñÿ êúì óñïåõèòå íà áúë-
ãàðñêèÿ áèçíåñ".

"Ïëèêúò å äîáðå çàïå÷àòàí, òðóäíî ñå îòâàðÿ",
îáÿâè ìèíóòè ïî-êúñíî ïðåçèäåíòúò Ðîñåí Ïëåâíåëè-

åâ, íà êîãîòî áå ïîâåðåí íàé-âàæíèÿò ìîìåíò îò
çàêëþ÷èòåëíàòà öåðåìîíèÿ íà êîíêóðñà. Ïîñëåäâà
äúëãîî÷àêâàíèÿò ìèã - äúðæàâíèÿò ãëàâà èçðå÷å èìå-
òî íà ïîáåäèòåëÿ - Âèîëèíà Ìàðèíîâà, ïðåäñåäàòåë
íà ÓÑ è ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Áàíêà ÄÑÊ,
à çàëàòà ñòàíà íà êðàêà è èçðèãíà â àïëîäèñìåíòè.
"Òÿ èìà íàèñòèíà âïå÷àòëÿâàùà áèîãðàôèÿ. Çà ïîâå-
÷å îò 40 ãîäèíè å èçìèíàëà ïúòÿ íà ïðîôåñèîíàëíîòî
èçðàñòâàíå îò íàé-îáèêíîâåí ñëóæèòåë â åäèí áàí-
êîâ êëîí, íà åäíà íàé-îáèêíîâåíà êàñà, äî íàé-âèñîêî-
òî ñòúïàëî, ïîñâåùàâàéêè æèâîòà è äåëîòî ñè íà
áàíêîâîòî äåëî â Áúëãàðèÿ. Òÿ ïðàâè èñòèíñêà ðåâî-
ëþöèÿ, êàòî âúâåæäà ïúðâà â ñòðàíàòà ïðåç 1980 ã.
êàòî äèðåêòîð íà áàíêîâ êëîí åëåêòðîííî-èíôîðìà-
öèîííà ñèñòåìà. Òÿ å ïèîíåð, òÿ å ðåôîðìàòîð. À êà-
òî ðúêîâîäèòåë íà íàé-ñòàðàòà è âòîðà ïî ãîëåìè-
íà áàíêà â Áúëãàðèÿ ã-æà Ìàðèíîâà èìà ðåøàâàù ïðè-
íîñ áúëãàðñêàòà áàíêîâà ñèñòåìà äà å èçêëþ÷èòåëíî
ñòàáèëíà, åôåêòèâíà è ìîäåðíà", çàÿâè ñ ðåñïåêò è
âúëíåíèå ïðåçèäåíòúò Ðîñåí Ïëåâíåëèåâ âåäíàãà ñëåä
êàòî âðú÷è êðèñòàëíàòà ñòàòóåòêà íà Ìåíèäæúð
íà ãîäèíàòà 2013.

"Òîâà å âòîðîòî âèñîêî îòëè÷èå, êîåòî ïîëó÷à-
âàì ëè÷íî îò ðúöåòå íà ïðåçèäåíòà òàçè ãîäèíà
ñëåä îðäåíà "Ñòàðà ïëàíèíà" ïúðâà ñòåïåí. Âÿðâàé-
òå, áúëãàðñêàòà áàíêîâà ñèñòåìà íàèñòèíà å ñòà-
áèëíà!", ãàðàíòèðà íîâèÿò íîñèòåë íà ïðèçà Âèîëè-
íà Ìàðèíîâà.
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Ръст е ключовата дума 
в шестото издание на конкурса

С ïîðåä âàñ êàê ïðîòå÷å
êîíêóðñúò òàçè ãîäèíà?

- Çà øåñòà ïîðåäíà ãîäèíà
ó÷àñòíèöèòå â êîíêóðñà "Ìåíè-
äæúð íà ãîäèíàòà" ïðåìèíàõà ïðåç
äúëãèÿ è êîìïëåêñåí ïðîöåñ íà îöå-
íÿâàíå, êîåòî ïðàâèì íà áàçàòà
íà ñúçäàäåíàòà îò íàñ ìåòîäîëî-
ãèÿ. Îò ïîäàëèòå äîêóìåíòè 
73-ìà æåëàåùè äà âçåìàò ó÷àñòèå
â êîíêóðñà 63-ìà ïðåìèíàõà âúâ
âòîðèÿ êðúã, ñëåä êàòî ñå óâåðèõ-
ìå, ÷å îòãîâàðÿò íà êðèòåðèèòå
çà äîïóñòèìîñò.

Ïîêàçàòåëèòå, ïî êîèòî èçìå-
ðèõìå óñïåâàåìîñòòà íà êîìïà-
íèèòå, ñà ñúùèòå, êàêâèòî ñà çà-
ëîæåíè â ìåòîäîëîãèÿòà ïðåäè
øåñò ãîäèíè. Çà äà ñå îòðàçè äè-
íàìèêàòà â ñâåòîâíèòå ñòàíäàð-
òè íà óïðàâëåíèå è äà îáõâàíåì
íîâîâúâåäåíèÿòà â êîðïîðàòèâíè-
òå óïðàâëåíñêè ïðàêòèêè, áÿõà
íàïðàâåíè àêòóàëèçàöèè â ÷àñò
îò ìåòîäîëîãè÷íèÿ èíñòðóìåí-
òàðèóì, ñ êîéòî ðàáîòèì, êàêâè-

òî ñà íàïðèìåð âúïðîñíèöèòå çà
îöåíÿâàíå âúâ âòîðàòà è òðåòà-
òà ôàçà íà êîíêóðñà.

Î÷åâèäíî íèòî ñëîæíàòà
ñòðóêòóðà íà îöåíÿâàíå, íèòî îáå-
ìúò îò èíôîðìàöèÿ, êîÿòî êîìïà-
íèèòå òðÿáâà äà ïðåäîñòàâÿò, íè-
òî ïúê äúëãèÿò ïðîöåñ, ïðåç êîéòî
òðÿáâà äà ïðåìèíàò, ïðèòåñíèõà
ó÷àñòíèöèòå â òàçãîäèøíîòî èç-
äàíèå íà êîíêóðñà. Îò÷åòîõìå
ðúñò íà èíòåðåñà è óâåëè÷åíèå íà
áðîÿ íà êàíäèäàòèòå â ïî÷òè
âñè÷êè ñåêòîðè îò èêîíîìèêàòà,
âêëþ÷èòåëíî è îò ôèíàíñîâèÿ è
çàñòðàõîâàòåëíèÿ ñåêòîð.

- Êàêâè ñà òåíäåíöèèòå â ïîêà-
çàòåëèòå íà êîìïàíèèòå ó÷àñò-
íèöè, êîèòî íàáëþäàâàòå òàçè
ãîäèíà?

- Íàáëþäåíèÿòà íè òàçè ãîäèíà
ïîêàçâàò, ÷å ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò
êîìïàíèèòå, ðúêîâîäèòåëèòå íà
êîèòî ñà âçåëè ðåøåíèå çà ó÷àñòèå
â êîíêóðñà, ìîãàò äà ñå ïîõâàëÿò ñ

ðúñò íà îáåìèòå íà ïðîäàæáèòå è
ïðèõîäèòå - òîâà ñà 72% îò äðó-
æåñòâàòà. Îêîëî 15% îò ó÷àñòâà-
ëèòå êîìïàíèè îò÷èòàò òåíäåí-
öèÿ íà ñïàä â ïðèõîäèòå, à îêîëî
13% èìàò êîëåáàíèå â ïîêàçàòåëè-
òå çà ðúñò çà íàáëþäàâàíèÿ ïåðè-
îä. Ïðèõîäèòå íà äåñåòòå ôèíà-
ëèñòà çà 2012 ã. ñóìàðíî äîñòèãàò
äî íàä 15 ìëðä. ëâ., à ïðèõîäèòå çà
ñúùèÿ ïåðèîä íà âñè÷êè ïðåìèíàëè
âòîðè êðúã ó÷àñòíèöè å íàä 19
ìëðä. ëâ. Â êîìïàíèèòå ñè ôèíà-
ëèñòèòå óïðàâëÿâàò ñóìàðíî 
15 700 ñëóæèòåëè.

ÌÈÍÀ ËÀËÅÂÀ

Âàñêî Ðàé÷åâ: Ïðèõîäèòå çà 
2012 ã. íà äåñåòòå ôèíàëèñòà 
ñà íàä 15 ìëðä. ëâ.
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Б
èâøè è íàñòîÿùè óïðàâëÿ-
âàùè âëÿçîõà â ëþò ñïîð
êîé êàê å óñâîÿâàë åâðîïåéñ-

êèòå ôîíäîâå è êîëêî ìèëèîíà îò
òÿõ íÿìà äà áúäàò óñâîåíè äî
êðàÿ íà ïðîãðàìíèÿ ïåðèîä 2007-
2013 ã. Íàðîäúò ñå ÷óäè êàêâî îç-
íà÷àâà äà ñå óñâîÿâàò ïàðè, çàùî-
òî îáèêíîâåíî ãè õàð÷è, ñëåä êà-
òî ãè èçðàáîòè. Íèêîé íå êàçâà:
"Äíåñ óñâîèõ åäè-êîëêî ñè ëåâà".

Òåðìèíúò å ôèíàíñîâ è ñòîè
äàëå÷ îò âñåêèäíåâíàòà ëåêñèêà.
Çàòîâà ìàëöèíà ñå âúëíóâàò êàê
âúðâè äåáàòúò çà óñâîÿâàíåòî.
Íà êðúãëà ìàñà "ÅÑ ôîíäîâåòå -
íàöèîíàëíî åôåêòèâíè?", ñúñòîÿ-
ëà ñå â Ñîôèÿ, çà ïúðâè ïúò áå
îòïðàâåí ÿñåí ïðèçèâ äà ñå âíèê-
íå ïîâå÷å â îïîëçîòâîðÿâàíåòî
íà åâðîôîíäîâåòå, à íå â òÿõíî-
òî óñâîÿâàíå. 

Â êàêâî å ðàçëèêàòà?
Ïðè óñâîÿâàíåòî ñå ïðàâè ñ÷å-

òîâîäíà ñìåòêà êîëêî îò ïîëàãà-
åìèòå ñå ïàðè íà Áúëãàðèÿ ñà ïî-
õàð÷åíè îáîñíîâàíî, òàêà ÷å Åâðî-
êîìèñèÿòà äà íå ñè ãè ïîèñêà îá-
ðàòíî. Ñëåäè ñå ñ ïîâèøåíî âíè-
ìàíèå åôåêòúò â Áðþêñåë. Ïðè
îïîëçîòâîðÿâàíåòî å âàæíî äà ñå
ðàçáåðå êàêúâ å åôåêòúò â Áúëãà-
ðèÿ îò ïîõàð÷åíèòå ïàðè. Çàùî-
òî ìîæå äà áúäàò óñâîåíè è ïðà-
õîñàíè, ìàêàð è óçàêîíåíè ïðåä
Áðþêñåë.

Ñòðàòåãè÷åñêèÿò äîêëàä íà
Áúëãàðèÿ ïî ïðåäâàðèòåëíè îöåí-

êè çà ïåðèîäà äî êðàÿ íà 2012 ã.
î÷åðòàâà ñëåäíàòà êàðòèíà:

- Ñúãëàñíî êîõåçèîííàòà ïîëè-
òèêà íà ÅÑ (ïîëèòèêàòà íà ñáëè-
æàâàíå) ñòðàíàòà íè èìàøå íà
ðàçïîëîæåíèå áëèçî 7 ìëðä. åâðî,
îò êîèòî ìîæå áè 500 ìëí. åâðî
ùå áúäàò èçãóáåíè.

- Áëàãîäàðåíèå íà åâðîôîíäîâå-
òå áðóòíèÿò âúòðåøåí ïðîäóêò
(ÁÂÏ) å íàðàñíàë ïðåç ïðîãðàìíèÿ
ïåðèîä ñ 3%, ò.å. àêî ëèïñâàõà èí-
âåñòèöèèòå îò ñòðóêòóðíèòå
èíñòðóìåíòè, çà ïåðèîäà 2007-
2012 ã. ÁÂÏ áè áèë ñ 3% ïî-íèñúê.

- ×àñòíîòî ïîòðåáëåíèå å ñ
3,9% ïîâå÷å, îòêîëêîòî àêî íÿìà-
øå åâðîïåéñêî ôèíàíñèðàíå.

- ×àñòíèòå èíâåñòèöèè ñà ñ
5,4% ïî-âèñîêè.

- Ïðàâèòåëñòâåíèòå èíâåñòè-
öèè ñà ñ 26,3% ïî-ãîëåìè.

- Èçíîñúò å ñ 0,8% ïîâå÷å, à
âíîñúò å ñ 4,5% ïî-ãîëÿì.

- Ñðåäíàòà ðàáîòíà çàïëàòà å
ñ 5,9% ïî-âèñîêà.

- Èíôëàöèÿòà íå å ïîâëèÿíà.
- Áþäæåòíèÿò áàëàíñ å ïîäîá-

ðåí ñ 0,8 ïðîöåíòíè ïóíêòà.
- Äåëúò íà äúðæàâíèÿ äúëã â

ÁÂÏ å ïî-íèñúê ñ 1,7 ïðîöåíòíè
ïóíêòà.

Íî òîâà íå å âñè÷êî 
Èçïîëçâàíåòî íà ñðåäñòâàòà

îò ñòðóêòóðíèòå è Êîõåçèîííèÿ
ôîíä çà èçòè÷àùèÿ ïåðèîä ùå
ïðîäúëæè äî 2015 ã. ñúãëàñíî ïðà-
âèëîòî N+2, êîåòî îçíà÷àâà 2 ãî-

äèíè â ïîâå÷å çà äîâúðøâàíå íà
çàïî÷íàòèòå ïðîåêòè. Àêî ñå äî-
áàâÿò ïðîãíîçíèòå ðåçóëòàòè è
çà òÿõ, ùå ñå ïîëó÷è ñëåäíîòî:

- ðåàëåí ÁÂÏ ñ 9,3% ïî-âèñîê,
îòêîëêîòî áåç ôèíàíñèðàíå îò
ñòðóêòóðíèòå è Êîõåçèîííèÿ
ôîíä; 

- ÷àñòíî ïîòðåáëåíèå - ñ 8,5%
ïîâå÷å;

- ÷àñòíè èíâåñòèöèè - ñ 37,8%
ïî-ãîëåìè;

- ïðàâèòåëñòâåíè èíâåñòèöèè
- ñ 48,2% ïîâå÷å;

- èçíîñ - ñ 6,1% ïîâå÷å, à âíîñ - ñ
16,7%;

- ñðåäíà ðàáîòíà çàïëàòà - ñ
33,6% ïî-âèñîêà.

Çíà÷èòåëíîòî ïîâèøåíèå ñå
îáÿñíÿâà ñ êîíöåíòðàöèÿòà íà
íàé-ìíîãî ïðîåêòè â êðàÿ íà
ïðîãðàìíèÿ ïåðèîä. 

Âúïðåêè î÷åâèäíèòå ÷èñëîâè
ïîäîáðåíèÿ âúçíèêâà âúïðîñúò çà-
ùî ïî èíäèêàòîðà "Ðèñê îò áåä-
íîñò" äúðæàâàòà ïðîäúëæàâà äà
áúäå íàé-çëå â Åâðîïà è îñâåí òî-
âà íå ñïèðà äà âúðâè íàäîëó. Ïðåç
2005 ã., ò.å. ïðåäè ïðèñúåäèíÿâà-
íåòî íè êúì ÅÑ, â ðèñêîâàòà ãðó-
ïà ñà âëèçàëè 14,2% îò áúëãàðèòå,
à äî 2013 ã. òåõíèÿò äÿë å íàðàñ-
íàë íà 22,3%, âìåñòî äà ñå ñâèå íà
13%, êàêâîòî áå î÷àêâàíåòî. Åäâà
ëè íàðîäúò å çàïî÷íàë äà ìúðçåëó-
âà, ñëåä êàòî å ïðåèçïúëíåíà öåë-
òà ïî ïðîèçâîäèòåëíîñò íà òðó-
äà. Åäèíñòâåíèÿò ñåðèîçåí ñïàä å
ïî èíäèêàòîðà "Ïðåêè ÷óæäåñò-

Теория и практика на усвояването
Ìîæå áè âå÷å òðÿáâà äà ñå íàó÷èì äà èçïîëçâàìå åâðîôîíäîâåòå. 
È äðóãè ïîóêè îò íàøèÿ ïðúâ áþäæåòåí ïåðèîä â ÅÑ

ÑÂÅÒÎÑËÀÂ ÑÒÅÔÀÍÎÂ



Н
å çíàì äàëè öåëèÿò ÷îâåøêè æèâîò å ñúñòåçà-
íèå, íî ïîíå îíàçè ìó ÷àñò, ïîòîïåíà â êàïè-
òàëèçìà, ñúñ ñèãóðíîñò å.

Íàé-îïðîñòåíèÿò âèä ñúñòåçàíèå å ìåæäó äâàìà,
îáèêíîâåíî ñ ðàçëè÷íè ôëàíåëêè. Òåçè äâàìà ìîæå äà
ñà íàïúëíî ðàçëè÷íè, íî îíîâà, êîåòî e â ãëàâèòå íè,
êîãàòî ñå çàìèñëèì çà êîåòî è äà å ñúñòåçàíèå, å, ÷å
ïðàâèëàòà ñà åäíàêâè. È çà äâàìàòà. È ÷å ñà ïðîç-
ðà÷íè çà ïóáëèêàòà. È ÷å ñå êîíòðîëèðàò îò ðåôåð,
æóðè èëè êàêòî òàì ñè ìó å ðåäúò. Òàçè ïðîñòà
êîìáèíàöèÿ îò åäíàêâè ïðàâèëà, ïðîçðà÷íîñò è êîí-
òðîë îáèêíîâåíî íàðè÷àìå ôåúðïëåé (fair play).

À êàê íàðè÷àìå îáðàòíîòî?
Ìîøåíè÷åñòâî è èçìàìà ñà ïúðâèòå äâå äóìè, êî-

èòî ìè èäâàò íàóì. Âåðîÿòíî èìà îùå ìíîãî äðóãè
ïîäõîäÿùè è íå îñîáåíî ëèöåïðèÿòíè îïðåäåëåíèÿ.

Íàñêîðî â ïóáëè÷íà äèñêóñèÿ ñå îïèòàõ äà çàùè-

òÿ òåçè ïðîñòåéøè î÷åâèäíîñòè ïî îòíîøåíèå íà
ñúñòåçàíèåòî ìåæäó áúëãàðñêèòå ñòîêè è âíîñíè-
òå è áÿõ ãíåâíî òèòóëóâàí îò ðàçâúäåíè ó íàñ àäåï-
òè íà ïàçàðíàòà èêîíîìèêà â íàé-âóëãàðíèÿ º âàðè-
àíò êàòî "ïðîòåêöèîíèñò". À â òåõíèòå èçÿùíè
äîìîðàñëè ïðåäñòàâè âåðîÿòíî òàçè èì ïðèñúäà å
öåííîñòíà, ò.å. ñèãóðíî ìå ìèñëÿò è çà ðåòðîãðà-
äåí, çà êîìóíèñò, çà àãåíò íà ðóñíàöèòå è ò.í. áðè-
ëÿíòèí íà ðîäíèÿ àíàëèçàòîðñêè ñëóãèíàæ.

À ñåãà ïî ñúùåñòâî:
Åâðîïåéñêèòå ñóáñèäèè çà Áúëãàðèÿ âñå îùå ñà

ïî÷òè â ïúòè ïî-ìàëêè, îòêîëêîòî, äà ðå÷åì, âúâ
Ôðàíöèÿ, â Èòàëèÿ è ò.í. Êîíòðîëúò ïî îòíîøå-
íèå íà êà÷åñòâîòî è ñúñòàâà íà áðàòñêàòà åâðî-
ïåéñêà ïðîäóêöèÿ íå ñúùåñòâóâà èëè íå ñå ïðèëàãà.
Íÿìà áúëãàðñêà äîìàêèíÿ, êîÿòî äà íå ïîòâúðäè, ÷å
åäíà è ñúùà ìàùàáíî ðåêëàìèðàíà ñâåòîâíà ìàðêà
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Правилата на играта
Ïðîòåêöèîíèçúì å âñÿêî íàëàãàíå íà ïðàâèëà, êîèòî îáëàãîäåòåëñòâàò
ñàìî åäíàòà ñòðàíà â äàäåíà ñäåëêà. Áîðáàòà çà ðàâíîïîñòàâåíîñò 
íà áúëãàðñêîòî ïðîèçâîäñòâî ïî íèêàêúâ íà÷èí íå ïîïàäà ïîä òîâà
îïðåäåëåíèå 

Fair play îçíà÷àâà,
÷å ïðàâèëàòà íà
èãðàòà ñà åäíàêâè
çà âñè÷êè. Íî äàëè
òàêà å çà ðîäíîòî
ïðîèçâîäñòâî?



çà ïðàõ çà ïðàíå, äà ðå÷åì, êóïåíà íàïðèìåð îò Ãúð-
öèÿ äîðè, å ñúâúðøåíî ðàçëè÷åí ïðîäóêò êàòî ïå-
ðèëíè ñâîéñòâà îò àáñîëþòíî ñúùàòà êàòî îïà-
êîâêà ñòîêà, ïðåäëàãàíà â Áúëãàðèÿ. Òàêà å è ïðè
øîêîëàäèòå, è ïðè áèñêâèòèòå, è ïðè íàïèòêèòå,
è ïðè âñè÷êî. Áàðèåðèòå, êîèòî ñà èçäèãíàòè ïðåä
áúëãàðñêèòå ñòîêè â ïî÷òè âñÿêà ñôåðà è â ïî÷òè
âñÿêà ïàðòíüîðñêà ñòðàíà, ñà ìíîãîáðîéíè è èêîíî-
ìè÷åñêè óáèéñòâåíè çà ñêà÷àíå. Ïðîñò ïðèìåð: çà
äà ñè ïðîäàâàø êîçìåòèêàòà â Ãåðìàíèÿ, èçèñêâà-
íåòî å öÿëàòà îïàêîâêà äà å íà íåìñêè. À ó íàñ ÷óæ-
äàòà ñòîêà å äîïóñêàíà ñ åäíî ìàëêî è òðóäíî ÷å-
òÿùî ñå ñòèêåð÷å, êîåòî ÷åñòî êðèå îðèãèíàëíèÿ
ñúñòàâ íà ïðîäóêòà. ×åñòíî, íàëè? Ìîãà äà äàì
ñòîòèöè ïðèìåðè…

Îñâåí ìíîãî ïî-ãîëåìèòå ïðåêè åâðîñóáñèäèè, îò
2008 ã. ÷ðåç âàæàùèÿ çà öÿëàòà îáùíîñò (íî íåïîç-
íàò è íåïðèëàãàí ó íàñ) Small Business Act* ìàëêèòå
è ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ íà Çàïàä (ò.å. ãðúáíàêúò
íà âñÿêà åäíà èêîíîìèêà) ïîëó÷àâàò ðàçíîîáðàçåí
ïàêåò îò äúðæàâíè ïîìîùè è îáëåê÷åíèÿ ñ îãëåä
áîðáà ñ áåçðàáîòèöàòà è ïîâèøàâàíå íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòòà.

È îùå: ïîðàäè ôàêòà, ÷å áúëãàðñêèòå óïðàâëÿâà-
ùè öåëîêóïíî è íàäïàðòèéíî êàòî ïðàâèëî (ñ ìíîãî
ðåäêè èçêëþ÷åíèÿ) íàëîæèõà íà áúëãàðñêèÿ ïðîèçâî-
äèòåë ïðåêàëåíî áúðçà àäàïòàöèÿ êúì èíà÷å íóæíè-
òå íîðìè è èçèñêâàíèÿ íà ÅÑ, îñúùåñòâèìè îò
ïðåäïðèÿòèÿòà íè åäèíñòâåíî è ñàìî ÷ðåç êðåäè-
òè, òî êîíêóðåíòíîñòòà íè áå óáèòà â çàðîäèø.
Êðåäèòè ëè êàçàõ? Äà, è òóê ñúñòåçàíèåòî å ñóïåð-
÷åñòíî - íèå ïëàùàìå äâîéíè, òðîéíè, à è ÷åòâîðíè
ëèõâè.

Èìà è åñòåñòâåíè íåðàâåíñòâà - íàïðèìåð ðàç-
ìåðúò íà ïàçàðà íè, ïîêóïàòåëíàòà íè ñïîñîáíîñò
è ò.í.

Ïðîòåêöèîíèçúì å âñÿêî íàëàãàíå íà ïðàâèëà, êîè-
òî îáëàãîäåòåëñòâàò ñàìî åäíàòà ñòðàíà â äàäå-
íà ñäåëêà. Áîðáàòà çà ðàâíîïîñòàâåíîñò íà áúëãàðñ-
êîòî ïðîèçâîäñòâî ïî íèêàêúâ íà÷èí íå ïîïàäà ïîä
òîâà îïðåäåëåíèå. Êîãàòî ñúþç "Ïðîèçâåäåíî â Áúë-
ãàðèÿ" äåêëàðèðà, ÷å ãîëåìèòå ìåæäóíàðîäíè òúð-
ãîâñêè âåðèãè â Áúëãàðèÿ óáèâàò ðîäíîòî ïðîèçâîäñ-
òâî, ïðè÷èíàòà å èìåííî â òîâà, ÷å òå íàëàãàò íå-
ðàâíè è íåñïðàâåäëèâè óñëîâèÿ íà áúëãàðñêèÿ ïðîèç-
âîäèòåë çà ñìåòêà íà ñâîÿ; êðèÿò ãè çàä òàéíàòà
íà äîãîâîðèòå, à èçâèâàíåòî íà ðúöåòå íà ðîäíîòî
ïðîèçâîäñòâî ñòàâà ÷ðåç äåñåòêè ïðèéîìè, òàêñè è
ðåãóëàöèè, êîèòî áèõà áèëè íåâúçìîæíè â êîÿòî è äà
áèëî äðóãà óâàæàâàùà ñåáå ñè ñòðàíà.

Ñìèñúëúò íà ïðèçèâà çà ïîäïîìàãàíå íà ìàëêèòå
è ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å â ïîñîêà íà ðàâíîïîñòà-
âåíîñò, ïðîçðà÷íîñò è êîíòðîë. Ïðîòåêöèîíèçúì â
ìîìåíòà â Áúëãàðèÿ èìà, íî òîé íå å íàëàãàí îò
áúëãàðñêàòà äúðæàâà. Çà ñúæàëåíèå, äî ìîìåíòà òÿ
íå óñïÿâà äà èçïúëíè êëþ÷îâàòà ñè ðîëÿ íà ðåôåð â
ñïàçâàíåòî íà ïðàâèëàòà.

* Small Business Act (SBA) - ìÿðêà, âúâåäåíà îò Åâðî-
ïåéñêàòà êîìèñèÿ ïðåç 2008 ã., çà äà ñòèìóëèðà
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî, äà íàñúð÷è ðàñòåæà íà ìàë-
êèòå è ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ è äà óëåñíè äåéíîñò-
òà èì â ñúîòâåòñòâèå ñ ïðèíöèïà "Ìèñëè ïúðâî çà
ìàëêèòå!".
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Êîãàòî ñúþç "Ïðîèçâå-
äåíî â Áúëãàðèÿ" äåê-

ëàðèðà, ÷å ãîëåìèòå ìåæäó-
íàðîäíè òúðãîâñêè âåðèãè 
â Áúëãàðèÿ óáèâàò ðîäíîòî
ïðîèçâîäñòâî, ïðè÷èíàòà
å, ÷å òå íàëàãàò íåðàâíè è
íåñïðàâåäëèâè óñëîâèÿ íà
áúëãàðñêèÿ ïðîèçâîäèòåë çà
ñìåòêà íà ñâîÿ; êðèÿò ãè
çàä òàéíàòà íà äîãîâîðè-
òå, à èçâèâàíåòî íà ðúöåòå
íà ðîäíîòî ïðîèçâîäñòâî
ñòàâà ÷ðåç äåñåòêè
ïðèéîìè.

“

”

Ñìèñúëúò íà ïðèçèâà çà ïîäïîìàãà-
íå íà ìàëêèòå è ñðåäíèòå ïðåäï-
ðèÿòèÿ å â ïîñîêà íà ðàâíîïîñòà-
âåíîñò, ïðîçðà÷íîñò è êîíòðîë
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ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ,  ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ,  
ÑÒÈË ÃÅÐÃÀÍÀ ÑÒÀÍÊÎÂÀ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ

ÂÈÎËÈÍÀ ÌÀÐÈÍÎÂÀ,
ÏÎÁÅÄÈÒÅË Â ÊÎÍÊÓÐÑÀ

"ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÍÀ ÃÎÄÈÍÀÒÀ 2013":  

ÂÈÎËÈÍÀ ÌÀÐÈÍÎÂÀ,
ÏÎÁÅÄÈÒÅË Â ÊÎÍÊÓÐÑÀ

"ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÍÀ ÃÎÄÈÍÀÒÀ 2013":

ÀÊÎ ÈÑÊÀØ ÄÀ
ÒÈ ÑÅ ÑËÓ×È

ÍÅÙÎ Â ÁÚÄÅÙÅ,
ÒÐßÁÂÀ ÑÅÃÀ 

ÄÀ ÃÎ ÇÀËÎÆÈØ
Òîâà, îò êîåòî ñå

íóæäàåì, å êîíñåíñóñ,
ñïîðàçóìåíèå íà âñè÷êè

îáùåñòâåíè ãðóïè îêîëî
çíà÷èìè öåëè, ñìÿòà

ïðåäñåäàòåëÿò íà ÓÑ è
ãëàâåí èçïúëíèòåëåí

äèðåêòîð íà Áàíêà ÄÑÊ

Òîâà, îò êîåòî ñå
íóæäàåì, å êîíñåíñóñ,

ñïîðàçóìåíèå íà âñè÷êè
îáùåñòâåíè ãðóïè îêîëî

çíà÷èìè öåëè, ñìÿòà
ïðåäñåäàòåëÿò íà ÓÑ è

ãëàâåí èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà Áàíêà ÄÑÊ
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Ç
àùî ñïîðåä âàñ ñòàíàõòå Ìåíèäæúð
íà ãîäèíàòà?

- Çà ìåí å ìíîãî âúëíóâàùà òàçè íàã-
ðàäà íà ïðåñòèæíîòî ñïèñàíèå "Ìåíè-
äæúð". Èçëú÷âàíåòî íà äîñòîéíè ôèíà-
ëèñòè îçíà÷àâà, ÷å äîáðå ðåàëèçèðàëè-
òå ñå ìåíèäæúðè â Áúëãàðèÿ òðÿáâà äà
ñëóæàò êàòî ïðèìåðè çà âñè÷êè, äà ãè
âäúõíîâÿâàò äà ñå ìîáèëèçèðàò è äà

òúðñÿò ïàçàðíèòå íèøè, äà áúäàò àäàïòèâíè, äà áú-
äàò ãúâêàâè, çà äà óñïÿâàò. Åæåãîäíèòå íàãðàäè, êîè-
òî ïðèñúæäà ñïèñàíèå "Ìåíèäæúð", ñà çíàêîâè è çà
ñëåäâàùîòî ïîêîëåíèå, çà ìëàäèòå õîðà, êîèòî ñà ñ
äîáðî îáðàçîâàíèå è èìàò ïîòåíöèàë óñïåøíî äà ñå ðå-
àëèçèðàò â Áúëãàðèÿ.

Òîâà, êîåòî âåðîÿòíî ìå îòëè÷àâà îò ïîâå÷åòî ôè-
íàëèñòè, å ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ìîÿòà êàðèåðà,
êàêòî è ôàêòúò, ÷å òÿ ïðîòå÷å ñàìî â åäíà èíñòèòó-
öèÿ. Ãîðäåÿ ñå ñ ïðîôåñèîíàëíîòî ìè èçðàñòâàíå - îò
íàé-íèñêîòî ñòúïàëî ïîñòåïåííî äî íàé-âèñîêîòî, áåç
äà ïðîïóñêàì íèòî åäíà ñòåïåí. Â ïðîöåñà íà ðàáîòà-
òà ñè â Áàíêà ÄÑÊ ñúì îòãîâàðÿëà çà ðàçâèòèåòî íà
ðàçëè÷íè ïðîåêòè îò ìíîãî îáëàñòè: âíåäðÿâàíå íà
èíôîðìàöèîííà ñèñòåìà, âúòðåøåí êîíòðîë è îäèò,
äåôèíèðàíå íà ïðîöåñèòå è ïðîöåäóðèòå çà áàíêîâà
äåéíîñò. Âñè÷êè çíàíèÿ è óìåíèÿ, êîèòî óñâîèõ ïðåç
ãîäèíèòå è ïðåç âñè÷êè åòàïè íà êàðèåðíî ðàçâèòèå,
ïðåäñòàâëÿâàò áåçöåííà ïîìîù çà ìåí ñåãà êàòî ðúêî-
âîäèòåë íà ãîëÿìà èíñòèòóöèÿ, òúé êàòî ïîçíàâàì,
ñìåÿ äà êàæà, â äåòàéëè ðàáîòàòà íà âñè÷êè çâåíà.
Ìîå âåðóþ å, ÷å òðÿáâà äà ïðåäàì çíàíèÿòà è îïèòà ñè
íà ïî-ìëàäèòå. Ñìÿòàì, ÷å ñúì çàùèòèëà óáåæäåíèå-
òî ñè, ÷å çà äîáðèÿ ìåíèäæúð å íåîáõîäèìî íåïðåêúñíà-
òî ðàçâèòèå - êàêòî ïðîôåñèîíàëíî, òàêà è â îáëàñò-
òà íà âçàèìîîòíîøåíèÿòà, íà ñïîñîáíîñòòà äà âçå-
ìàø ðåøåíèÿ è äà ïîåìàø îòãîâîðíîñò çà òÿõ.

- Êàêâî óñïåøíèÿò ìåíèäæúð ïðàâè ïî-äîáðå îò
äðóãèòå?

- Ìåíèäæúðñêàòà äåéíîñò å êðåàòèâíà - òîâà å
óìåíèåòî äà èçâëè÷àø ìàêñèìóìà îò âñÿêà ñèòóàöèÿ,
äàæå è äà å êîíôëèêòíà, äà ïîñòèãíåø áàëàíñ íà èí-
òåðåñèòå íà âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè è ïðè òî-
âà äà çàïàçèø ÷èñòî ÷îâåøêèòå àñïåêòè â ñåáå ñè è â
äðóãèòå. Ìåíèäæìúíòúò ñå îñíîâàâà íå ñàìî íà áðè-
ëÿíòíè ïðîôåñèîíàëíè ïîñòèæåíèÿ, íî è íà ïîçíàâàíå-
òî íà õîðàòà è íà óìåíèåòî äà èçâëå÷åø íàé-öåííîòî
îò òÿõ â ðàáîòàòà èì, êàòî ñúùåâðåìåííî ñúçäàâàø
áëàãîïðèÿòíà ðàáîòíà ñðåäà. Ñêëîííà ñúì äà ïðèåìà
âñÿêî îáìèñëåíî è ìîòèâèðàíî ðåøåíèå, äàæå òî äà
ïðîòèâîðå÷è íà ïúðâîíà÷àëíàòà ìè ïðåäñòàâà çà òî-
âà êàê òðÿáâà äà ñå ïîäõîäè â êîíêðåòíà ñèòóàöèÿ.

Òúðñÿ ïðîôåñèîíàëèçìà âúâ âñåêè, íî è äîáðàòà êî-
ìóíèêàöèÿ, çà äà ñå ðàáîòè â åêèï. Ìåíèäæúðúò òðÿá-
âà äà ñúçäàâà áëàãîïðèÿòíà ñðåäà çà èçÿâà íà õîðàòà, ñ
êîèòî ðàáîòè, òå äà áúäàò óáåäåíè, ÷å ñà íà ìÿñòî,
êîåòî èì äàâà âúçìîæíîñò äà ðåàëèçèðàò ìàêñèìàëíî
óìåíèÿòà ñè, è äà ñå ÷óâñòâàò â ìèð ñúñ ñåáå ñè. Ñúç-
äàâàíåòî è ïîääúðæàíåòî íà òàêàâà êîðïîðàòèâíà

êóëòóðà å èçïèòàíèåòî è óñïåõúò â óïðàâëåíèåòî. Óñ-
ïåøíèÿò ìåíèäæúð îáèêíîâåíî å öåíåí è ðàçïîçíàâàåì
ïúðâî â ñâîÿòà ãèëäèÿ, à ïîñëå îò ïî-øèðîê ïðîôåñèî-
íàëåí è îáùåñòâåí êðúã.

Äîáðèÿò ìåíèäæúð íåïðåêúñíàòî ñå ñòðåìè äà å â
êðàê ñ òåíäåíöèèòå, äà å îòâîðåí êúì íîâèòå èäåè è
äà ïðåîäîëÿâà òðóäíîñòèòå, áåç äà ñå ïðåäàâà íà îò-
÷àÿíèåòî. Àêî íå ñè ïîçèòèâíî íàñòðîåí, íå ìîæåø äà
ñå ñïðàâÿø ñ ëåêîòà ñ ïðîáëåìèòå. Îñâåí ÷å å íåîáõî-
äèìî äà å öåëåóñòðåìåí è îðãàíèçèðàí, âÿðâàì ñúùî, ÷å
äîáðèÿò ìåíèäæúð òðÿáâà äà óìåå äà óâëè÷à ñúñ ñâîÿ
åíòóñèàçúì; âèíàãè òðÿáâà äà ñå ñòðåìè êúì íîâîòî,
íåèçâåñòíîòî, äà èìà âêóñ êúì ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî
è äà ñúóìåå äà áúäå ëèäåð íà ïðîìÿíàòà.

- Èìà ëè íåùî, êîåòî èñêàòå äà ïðîìåíèòå â êîì-
ïàíèÿòà ñè, à íå óñïÿâàòå?

- Â Áàíêà ÄÑÊ ôóíäàìåíòàëíèòå ïðîìåíè âå÷å ñå
ñëó÷èõà. Ïúðâî áåøå òðàíñôîðìàöèÿòà îò ñïåñòîâíà
êàñà â òúðãîâñêà áàíêà. Ïðèçíàâàì, ÷å íèêàê íå áåøå
ëåñíî ïðåç 1998-1999 ã., êîãàòî çà øåñò ìåñåöà ÄÑÊ, äî-
òîãàâà ðàáîòåùà ïî ñïåöèàëåí çàêîí, äà ñå ïðèñïîñîáè
êúì âñè÷êè äåéñòâàùè áàíêîâè ðåãóëàöèè. Ïîäãîòîâ-
êàòà íà òðåçîðà çà ïðèâàòèçàöèÿ ñúùî íå áåøå ëåê
ïðîöåñ. Ñ ïîìîùòà íà Áàíêà ÎÒÏ Áàíêà ÄÑÊ ñå ïðåâúð-
íà â ñúâðåìåííà, åôåêòèâíî ôóíêöèîíèðàùà òúðãîâñêà
áàíêà. Ñ ïðèâíåñåíèòå îò áàíêàòà ìàéêà äîáðè ïðàê-
òèêè, ïðèíöèïè è ñòàíäàðòè çà ðàçâèòèå Áàíêà ÄÑÊ
ñå ïðåâúðíà â ìîäåðíà, äèíàìè÷íî ðàçâèâàùà ñå êðå-
äèòíà èíñòèòóöèÿ, êàòî ñúùåâðåìåííî óñïÿ äà çàïà-
çè íàé-öåííèÿ ñè êàïèòàë - äîâåðèåòî íà êëèåíòèòå,
ñïå÷åëåíî è çàñëóæåíî â ïðîäúëæåíèå íà äåñåòèëåòèÿ.

Òîâà, êîåòî áèõ èñêàëà äà ïðîìåíÿ, å â îáëàñòòà íà
âçàèìîîòíîøåíèÿòà, íà ñïëîòåíîñòòà ïðè âçåìàíå
íà ðåøåíèÿ è òÿõíîòî îñúùåñòâÿâàíå. Åêèïíîñòòà å
âîäåùà çà óñïåõà íà âñÿêà êîìïàíèÿ è ñúçäàâàíåòî íà
áëàãîïðèÿòíà êîðïîðàòèâíà ñðåäà å âúçíàãðàæäåíèå çà
ïîëîæåíèòå óñèëèÿ. Ìîòèâèðàíåòî íà ñëóæèòåëèòå
äà äàâàò èäåè è ðåøåíèÿ, àíãàæèðàíåòî è ñúòðóäíè-
÷åñòâîòî íà âñè÷êè ðàáîòåùè â åäíà îðãàíèçàöèÿ å
ðàçêîâíè÷åòî çà óñïåõ è èçìåðèòåëÿò íà ïîëîæèòåë-
íàòà ïðîìÿíà â íåÿ.

- Êîå å ïî-âàæíî - èäåÿòà èëè ðåàëèçàöèÿòà?
- Íå áèõ ìîãëà êàòåãîðè÷íî äà ïðèïèøà ïîâå÷å âàæ-

íîñò íà êîåòî è äà å îò äâåòå, òúé êàòî òîâà ñà äâà
âçàèìîñâúðçàíè åòàïà îò äúëúã è ñëîæåí ïðîöåñ. Âñå
ïàê èäåÿòà å ïúðâè÷íîòî, òÿ å èñêðàòà, êîÿòî çàä-
âèæâà ìîòîðà. Íåñëó÷àéíî ïî ñâåòà èìà êîðïîðàöèè,
êîèòî ïîääúðæàò ñâîè èäåéíè áàíêè - âúòðåøíè è
âúíøíè, â êîèòî ñå ãåíåðèðàò, îáìåíÿò, äèñêóòèðàò
è ïîëèðàò èäåè, è òîçè ñïîäåëåí ðåñóðñ ñå èçïîëçâà êà-
òî ñðåäñòâî çà ïî-íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà êîìïà-
íèÿòà, çà ïîñòèãàíå íà èíîâàöèè è íîâè ðåøåíèÿ è
òåõíîëîãèè.

Çà ñòîéíîñòòà íà åäíà èäåÿ ñå ñúäè ïî íåéíàòà
ïðèëîæèìîñò, à çà òîâà å âàæåí ìîìåíòúò, äà ñà íà-
ëèöå íåîáõîäèìèòå óñëîâèÿ, ïðàâèëíèòå õîðà äà ñå
ñëó÷àò íà ïðàâèëíîòî ìÿñòî. Èäåÿòà å ñêîê â íåèç-

Íèå óñïÿõìå äà çàïàçèì ñòàáèëíà áàíêîâàòà ñèñòå-
ìà, åôåêòèâíî ôóíêöèîíèðàùà, îòëè÷íî ðåãóëè-

ðàíà è äèñöèïëèíèðàíà.“ ”
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И
ìà øåôîâå, êîèòî ùåäðî
ðàçêàçâàò íà åêèïà ôèíàí-
ñîâà èíôîðìàöèÿ, çà äà ãî

ìîòèâèðàò. Èìà è òàêèâà, êîè-
òî íèêîãà íèùî íå ñïîäåëÿò. Êîè
ïîñòúïâàò ïðàâèëíî è êîè ãðå-
øàò? Íå ìîæå äà ñå êàæå, âñÿêà
ôèðìà å ðàçëè÷íà. Íî å çàäúëæè-
òåëíî äà èìà ïèñàíè ïðàâèëà, êî-
èòî äà êàçâàò êîÿ èíôîðìàöèÿ å
êîíôèäåíöèàëíà, êîé èìà äîñòúï
äî íåÿ, êàê äà ñå ïîëçâà è îïàçâà.

Íàëè ñå ñåùàòå êîëêî òåæêè
ùå ñà ïîñëåäèöèòå, àêî âàø âå-
ðåí êëèåíò íàó÷è, ÷å äàâàòå ïî-
äîáðè îòñòúïêè íà íåãîâ êîíêó-
ðåíò. Èëè ñå ðàçáåðå êîé êàêâà
çàïëàòà ïîëó÷àâà. Èëè íà ïàçàðà
èçòåêàò äàííè îò âàøèÿ ôèíàí-
ñîâ îò÷åò, îò êîéòî ñå âèæäà,
÷å èìàòå ôèíàíñîâè ïðîáëåìè.
Äîðè äà íå ñà âè ñå ñëó÷âàëè ïî-
äîáíè áåäè, äîáðå å äà âçåìåòå
ìåðêè íàâðåìå.

Èíôîðìàöèÿòà âúâ âñÿêà ôèð-
ìà ìîæå äà ñå ðàçäåëè â òðè êà-
òåãîðèè - íåêîíôèäåíöèàëíà;
êîíôèäåíöèàëíà, íî äîñòúïíà çà
ìíîãî îãðàíè÷åí êðúã îò õîðà; è
êîíôèäåíöèàëíà, íî íåîáõîäèìà
çà ïîëçâàíå îò çíà÷èòåëåí áðîé
ñëóæèòåëè.

Ïðè ïúðâàòà íå å íåîáõîäèìî

ïðåäïðèåìàíåòî íà êàêâèòî è äà
áèëî ìåðêè çà îïàçâàíå, çàùîòî
íåéíîòî èçòè÷àíå è ðàçïðîñòðà-
íåíèå íå ïðåäñòàâëÿâà çàïëàõà çà
èíòåðåñèòå íà êîìïàíèÿòà.

Âòîðàòà êàòåãîðèÿ å èíôîð-
ìàöèÿòà, êîÿòî å ñúñðåäîòî÷åíà
â åäèí (îáèêíîâåíî óïðàâèòåëÿ) è
íÿêîëêî êëþ÷îâè ñëóæèòåëè â
êîìïàíèÿòà (çàìåñòíèöèòå, ôè-
íàíñîâèÿ äèðåêòîð). Òÿ å ìíîãî
öåííà çà áèçíåñà, íî îïàçâàíåòî º
íå å òðóäíî ïîðàäè îãðàíè÷åíèÿ
êðúã îò õîðà, êîèòî èìàò äîñ-
òúï äî íåÿ. Ïðèìåð çà òàêàâà
èíôîðìàöèÿ ìîæå äà áúäàò äàí-
íèòå îò èíôîðìàöèîííèòå ñèñ-
òåìè (ERP, CRM) èëè ñïðàâêèòå,
ïðåäíàçíà÷åíè çà óïðàâèòåëÿ.

Òðåòàòà êàòåãîðèÿ - êîíôè-
äåíöèàëíà, íî íåîáõîäèìà íà çíà-
÷èòåëåí áðîé ñëóæèòåëè, å íàé-
òðóäíà çà îïàçâàíå. Òîâà å èí-
ôîðìàöèÿ, êîÿòî ïðåäñòàâëÿâà
âúòðåøåí îïèò èëè íîó-õàó è èç-
òè÷àíåòî º áè óëåñíèëî çíà÷è-
òåëíî äåéíîñòòà íà êîíêóðåí-
òèòå. Ìåíèäæúðè è ñëóæèòåëè
âñåêèäíåâíî ÿ èçïîëçâàò â ðàáî-
òàòà ñè. Òàêà îïàçâàíåòî º ñòà-
âà òðóäíî, à ðàçêðèâàíåòî íà
ñëóæèòåëÿ, îòãîâîðåí çà åâåíòó-
àëíî èçòè÷àíå - ïî÷òè íåâúçìîæ-

íî. Ñòàâà äóìà çà ñïèñúöè ñ äîñ-
òàâ÷èöè è êëèåíòè, óñëîâèÿ íà
äîñòàâêà è ïðîäàæáà, ðàçëè÷íà
þðèäè÷åñêà è ñ÷åòîâîäíà äîêó-
ìåíòàöèÿ, áèçíåñ ïðîöåñèòå, íè-
âàòà íà âúçíàãðàæäåíèÿ è êîì-
ïåíñàöèè è ò.í.

Çà äà ñå îïàçè èíôîðìàöèÿòà,
ñà íåîáõîäèìè äåéñòâèÿ â íÿêîë-
êî ïîñîêè.

Ïúðâî, ñëóæåáíèòå çàäúëæåíèÿ
íà âñåêè äà ñà ÿñíî è òî÷íî îïè-
ñàíè (îáèêíîâåíî â äëúæíîñòíà-
òà õàðàêòåðèñòèêà), à âçàèìî-
îòíîøåíèÿòà ìåæäó ñëóæèòåëè-
òå è çâåíàòà äà ñà îíàãëåäåíè ñ
ðàçïèñàíè áèçíåñ ïðîöåñè è ïðî-
öåäóðè. Íàé-÷åñòî òàêèâà ïðîöå-
ñè è ïðîöåäóðè ñå èçãîòâÿò êàòî
÷àñò îò ñèñòåìàòà çà óïðàâëå-
íèå íà êà÷åñòâîòî.

Âòîðî, âàæíî å äà èìà îïèñàíè
è ñâåäåíè äî ñëóæèòåëèòå ïîëè-
òèêè, êàñàåùè ïðàâàòà, îòãîâîð-
íîñòèòå è çàäúëæåíèÿòà íà âñå-
êè ïî îòíîøåíèå íà äîñòúïà äî
ñëóæåáíà èíôîðìàöèÿ. Òîâà íàé-
÷åñòî ñå ñëó÷âà âúâ âúòðåøåí
ïðàâèëíèê çà áîðàâåíå ñ èíôîðìà-
öèÿòà - îôèöèàëåí äîêóìåíò,
êîéòî ðåãëàìåíòèðà êîé îò êîãî
ïîëó÷àâà ñëóæåáíà èíôîðìàöèÿ,
êàê ÿ èçïîëçâà è ñúõðàíÿâà. Âàæíî

Âñåêè ñëóæèòåë òðÿáâà äà çíàå êîÿ èíôîðìàöèÿ å êîí-
ôèäåíöèàëíà è çàùî, çà äà ìîæå äà ïðèëàãà íåîáõî-

äèìèòå ìåðêè çà îïàçâàíåòî º.“ ”

ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÑÒÎÉ×ÅÂ 

Ужас! Научиха тайните ни
Âúâ âñÿêà êîìïàíèÿ òðÿáâà äà èìà 
ïèñàíè ïðàâèëà çà ïîëçâàíå è ñúõðàíÿâàíå
íà êîíôèäåíöèàëíà èíôîðìàöèÿ
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О
ò íà÷àëîòî íà ãîäèíàòà
èìåòî íà Äæîðäæ Ñîðîñ ñå
ñïîìåíàâà âúâ âðúçêà ñ ÷å-

òèðè ãîëåìè òåìè, êàòî èçêëþ-
÷èì ïðîòåñòèòå â Áúëãàðèÿ.
Ïúðâî, àìåðèêàíñêèÿò ôèíàí-
ñèñò çàëàãà íà ïàäàíåòî íà êóð-
ñà íà ÿïîíñêàòà éåíà. Êîåòî ñå
ñëó÷è. Âòîðî, ïðîäàâà ìàñèâíî
çëàòî. Ëîãè÷íî, öåíàòà ìó ïàä-
íà. Òðåòî, èíâåñòèðà 1,2 ìëðä.
äîëàðà â îïöèè çà ïðîäàæáà íà
àêöèè îò áîðñîâî òúðãóâàíè
ôîíäîâå íà S&P 500, èíà÷å êàçà-
íî - íà 500-òå êîìïàíèè ñ íàé-ãî-
ëÿìà êàïèòàëèçàöèÿ íà áîðñèòå
â ÑÀÙ. Îùå ïî-èíà÷å êàçàíî, òî-
âà îçíà÷àâà, ÷å çàëàãà íà ïàäàíå-
òî íà àêöèèòå íà òåçè 500 ãè-
ãàíòà, èëè íà ñðèâ íà àìåðèêàí-
ñêèÿ ïàçàð. Òóê ðàçâèòèåòî
ïðåäñòîè. È ÷åòâúðòî, æåíè ñå
çà òðåòè ïúò, êàòî ñúïðóãàòà
ìó å ñ 42 ãîäèíè ïî-ìëàäà îò íå-
ãî. È íà ñâàòáàòà áÿõà ïîêàíåíè
òðèìà áúëãàðè.

Òóê, ó íàñ, áúëãàðñêàòà âðúçêà
å íàé-èíòåðåñíà. Íå îáà÷å è çà
ïëàíåòàòà, íèòî ïúê çà ñàìèÿ
íåãî. Ìàùàáúò ìó å äðóã.

Ñîðîñ èçãëåæäà êàòî áåçñìúð-
òåí. Ñàìî íà 83 å, à îòêàê ñå
ïîìíè, ñâåòúò íà àêöèèòå è
áîðñèòå âñå îáÿñíÿâà ñ íåãî ïî÷-
òè âñè÷êî ãðàíäèîçíî, êîåòî ñå
ñëó÷è. Òîé íå ñàìî ïðåäñêàçâà, íî
è ïðåäèçâèêâà ñúáèòèÿòà, îò
êîèòî îáèêíîâåíî ïå÷åëè ìèëèî-
íè è ìèëèàðäè, à íÿêîÿ äúðæàâà
ãóáè ñúùî òîëêîâà. Ìàé ñàìî çà
ñåãàøíàòà èêîíîìè÷åñêà êðèçà
íå å ïîñî÷åí ñ ïðúñò, çàòîâà ïúê
Åâðîïà ñêî÷è ñðåùó åäèí îò èç-
õîäèòå, ïðåäëîæåí îò íåãî - íàñ-
òîÿâàíåòî ìó çà åâðîîáëèãàöèè.

Çàùî Ñîðîñ ñå ÷óâñòâà äëúæåí
äà ñå èçêàæå ïî âñè÷êè âúïðîñè è
çàùî âñè÷êè îñòàíàëè ñà àíãàæè-
ðàíè íà âñÿêà öåíà äà ãî êîìåí-
òèðàò?

Íà÷àëîòî íà îòãîâîðà å íàçàä
â ãîäèíèòå, â êîèòî òîé ñëåäâà
ôèëîñîôèÿ è ñòðàñòíî ñå óâëè÷à
ïî Êàðë Ïîïúð è èäåèòå ìó çà
îòâîðåíî îáùåñòâî. Â Ëîíäîíñ-
êîòî ó÷èëèùå çà èêîíîìè÷åñêè è
ïîëèòè÷åñêè íàóêè Ñîðîñ å ñòó-
äåíò íà ñàìèÿ Ïîïúð. È êîãàòî
ïðåç 1952 ã. ñå äèïëîìèðà, å óáå-
äåí: ñâåòúò òðÿáâà äà áúäå ìÿñ-
òî íå íà òîòàëèòàðèçúì, à íà
îòâîðåíè ïëóðàëèñòè÷íè è äå-
ìîêðàòè÷íî óïðàâëÿâàíè îáùåñ-
òâà ñ ïðàâà çà èíäèâèäà. Â òÿõ
íèêîÿ ôèëîñîôèÿ è èäåîëîãèÿ íÿ-

Джордж Сорос - 
гений или демон
À ìîæå áè è äâåòå. È íåùî òðåòî - ôèëîñîô.
Ôèíàíñèñòúò, çà êîãîòî ñå òâúðäè, ÷å ñúñèïàë
áðèòàíñêèÿ ïàóíä ïðåç 1992 ã. è ïðåäèçâèêàë
àçèàòñêàòà êðèçà ïðåç 1997., äíåñ êàçâà: "Çà ìåí
å ìíîãî ïî-âàæíî äà ïîäàðÿ åäèí ìèëèàðä,
îòêîëêîòî äà ãî ñïå÷åëÿ"

ÄÀÐÈÍÀ ÌËÀÄÅÍÎÂÀ

Äæîðäæ Ñîðîñ,
ïðåäïî÷èòàí ãîñò
è îðàòîð, íà
Êîíôåðåíöèÿòà
çà ñèãóðíîñòòà 
â Ìþíõåí, 2011 ã.



ìà ïîñëåäíàòà äóìà è ìîæå äà ñå
îêàæå ãðåøíà, çàòîâà òðÿáâà äà
ñå ïîäëàãà íà ñúìíåíèå è äà ñå ïî-
äîáðÿâà. Ðåøàâà äà ìîäåëèðà îá-
ùåñòâîòî ñïîðåä âèæäàíèÿòà
ñè è çàïî÷âà äà ãî ïðàâè, êîãàòî
íàòðóïâà äîñòàòú÷íî ôèíàíñè,
çà äà ìîæå äà ñè ãî ïîçâîëè.

Ñ ôèëîñîôèÿ îáà÷å íå ñå èçêàð-
âàò ìèëèàðäè. Çàïèòàí êàê îò
èìèãðàíò å ñòàíàë ôèíàíñèñò â
Àíãëèÿ, ðîäåíèÿò ïðåç 1930 ã. â
Áóäàïåùà óíãàðñêè åâðåèí îòãî-
âàðÿ: "Ìèíàõ ïðåç ðàçëè÷íè âèäî-
âå ðàáîòà, íàêðàÿ ïðîäàâàõ äðåá-
íè ñòîêè ïî êðàéáðåæèåòî, â ñó-
âåíèðíè ìàãàçèíè, è ñè ìèñëåõ, ÷å
íå çà òîâà ñúì ñúçäàäåí. Ïèñàõ
íà âñåêè äèðåêòîð íà âñÿêà òúð-
ãîâñêà áàíêà â Ëîíäîí, ïîëó÷èõ
ñàìî åäèí èëè äâà îòãîâîðà, íàê-
ðàÿ òàêà çàïî÷íàõ â åäíà áàíêà".

Ïðåç 1956 ã. Ñîðîñ ñå ìåñòè â
Íþ Éîðê, êúäåòî îò 1959. äî
1963. å àíàëèçàòîð â èíâåñòèöè-
îííàòà ôèðìà Wertheim & Co.
Ïðåç òîçè ïåðèîä ðàçâèâà äðóãà-
òà ñè èçâåñòíà ôèëîñîôñêà ìè-
ñúë - ðåôëåêñèâíîñòòà. Òÿ îçíà-
÷àâà, ÷å íàøåòî ìèñëåíå âëèÿå
àêòèâíî íà ñúáèòèÿòà, â êîèòî
ó÷àñòâàìå è çà êîèòî ìèñëèì.
Òúé êàòî âèíàãè èìà îòêëîíåíèå
ìåæäó ðåàëíîñòòà è ðàçáèðàíå-
òî íè çà íåÿ, ïðîïàñòòà ìåæäó
òÿõ å âàæåí åëåìåíò â ïðîöåñà
íà îôîðìÿíå íà õîäà íà èñòîðèÿ-
òà. Ïðåâåäåíî íà èêîíîìè÷åñêè
åçèê, îöåíêàòà íà âñåêè ïàçàð
ñúçäàâà ïðîöåñè, êîèòî äîïúëíè-
òåëíî ñå îòðàçÿâàò íà ïàçàðà.
Ãîäèíè ïî-êúñíî Ñîðîñ óìåëî
âêàðâà â äåéñòâèå òàçè ôèëîñî-
ôèÿ è, äà, ïðè íåãî ðàáîòè: äàäå
ëè íÿêàêâà îöåíêà, ïàçàðúò êàòî
÷å ëè ãî ñëóøà.

Íåòúðïåëèâ äà ïðèëîæè íà
ïðàêòèêà òåîðèÿòà ñè, Äæîðäæ
Ñîðîñ òðóäíî èçäúðæà 10-òå ãî-
äèíè, â êîèòî å âèöåïðåçèäåíò
íà èíâåñòèöèîííàòà áàíêà Arn-
hold and S. Bleichroeder. Íî òðóïà
îïèò, à ïðåç 1967 ã. ó÷àñòâà â
ñúçäàâàíåòî è óïðàâëÿâà îôøî-
ðåí èíâåñòèöèîíåí ôîíä ñ èìåòî
First Eagle. Ôîðìóëàòà î÷åâèäíî
ìó äîïàäà, çàùîòî, êîãàòî øåñò
ãîäèíè ïî-êúñíî íàïóñêà çàåäíî ñ
êîëåãàòà ñè Äæèì Ðîäæúðñ è
äâàìàòà îñíîâàâàò ñîáñòâåí
èíâåñòèöèîíåí ôîíä Quantum
Fund, åäèí îò ïúðâèòå õåäæôîí-
äîâå, òîé å ðåãèñòðèðàí â Êþðà-
ñàî. È äíåñ ïîðàñíàëàòà Quantum
Group of Funds å ñ àäðåñè â îô-

øîðêè - Êþðàñàî è Êàéìàíîâèòå
îñòðîâè.

Ñïîðåä ìúëâàòà îò 12-òå ìè-
ëèîíà äîëàðà èíâåñòèöèè, ñ êîè-
òî ñòàðòèðà ñâîÿ ôîíä Ñîðîñ, 
6 ìëí. ñà íà ôàìèëèÿòà Ðîòøèëä
è äðóãè çàìîæíè åâðîïåéöè. Äâà-
ìàòà ñ Ðîäæúðñ ãè óïðàâëÿâàò
èçêëþ÷èòåëíî äîáðå è ñëåä 10 ãî-
äèíè äîõîäíîñòòà íà Quantum
ñå óâåëè÷àâà ñ 4200%.

Êîãàòî òðúãâà îò Àíãëèÿ çà
ÑÀÙ, Ñîðîñ èìà ïåòãîäèøåí
ïëàí. "Äíåñ òîé çâó÷è ìàëêî
ñìåøíî: äà îòèäà â Àìåðèêà, äà
èçêàðàì 100 õèë. äîëàðà - òîâà
ùåøå äà å äîñòàòú÷åí äîõîä, çà
äà æèâåÿ îò íåãî êàòî ôèëîñîô."
Íî ïðåèçïúëíÿâà ïëàíà. "À è ôè-
íàíñîâèòå ïàçàðè ñå îêàçàõà
ïðåêðàñíà îïèòíà ëàáîðàòîðèÿ,
â êîÿòî äà òåñòâàì íà ïðàêòè-
êà ôèëîñîôñêèòå ñè èäåè", îáÿñ-
íÿâà Ñîðîñ.

Íàé-ëåãåíäàðíèÿò ìó îïèò å
òîçè ñ áðèòàíñêèÿ ïàóíä îò
1992 ã. Äâå ãîäèíè ïðåäè òîâà Âå-
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ

Soros Fund Management, êîéòî
îò 2011 ã. óïðàâëÿâà ñàìî ëè÷íè-
òå è íà ñåìåéñòâîòî àâîàðè,
ñëåä êàòî ñå ðàçäåëè ñ âúíøíè
èíâåñòèòîðè, èìà íàé-ãîëåìè
âëîæåíèÿ â òåõíîëîãè÷íè êîì-
ïàíèè, â óñëóãèòå, â ïðîèçâîä-
ñòâî è òúðãîâèÿ íà ïîòðåáè-
òåëñêè ñòîêè, åíåðãåòèêà,
çäðàâå. Åòî íÿêîè ôèðìè, â êîè-
òî ôîíäúò ïðèòåæàâà äÿëîâå:
Google
Apple
Lucent Technologies
Micron Technology
Motorola Solutions
Hess Corporation
Halliburton Company
Lattice Semiconductor
J.C. Penney Co
Johnson & Johnson
Herbalife
Webmd Health Corp
Adecoagro
AIG

83-ãîäèøíèÿò
Ñîðîñ ñ òðåòàòà
ñè ñúïðóãà Òàìèêî
Áîëòúí, ñ êîÿòî
ñêëþ÷è áðàê íà 
21 ñåïòåìâðè
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М
àêàð èêîíîìèêàòà íè âñå
îùå äà íå å èçëÿçëà îò
ñõâàòêàòà íà êðèçàòà,

âñå ïî-îò÷åòëèâî ñå îòêðîÿâàò
ñèãíàëè íà ðàçäâèæâàíå íà òúðãî-
âèÿòà. Çàåòîñòòà, äîõîäèòå è
äåïîçèòèòå áåëåæàò ñëàá ðàñ-
òåæ, ëîøèòå êðåäèòè íàìàëÿ-
âàò, ïåñèìèçìúò â íàãëàñèòå íà
õîðàòà îòñòúïâà. Òîâà ïîêàçâà
èçñëåäâàíå íà ÈÏÈ, îïîâåñòåíî â
íà÷àëîòî íà îêòîìâðè.

Óâåëè÷åíèòå äîõîäè íà íàñåëå-
íèåòî äîâåäîõà äî ïîâèøåíèå íà
îáîðîòèòå â ìàãàçèíèòå ïðåç àâ-
ãóñò ñ áëèçî 5% íà ãîäèøíà áàçà,
ñî÷àò äàííèòå íà ÍÑÈ. Îñâåí ïî-
âèøàâàíåòî íà ïðîäàæáèòå íà
ñòîêèòå îò ïúðâà íåîáõîäèìîñò
êàòî õðàíè, íàïèòêè è öèãàðè
ñòàòèñòèêàòà îò÷èòà äâóöèô-
ðåí ðúñò íà òúðãîâèÿòà ñ äðåõè
è îáóâêè âñåêè ìåñåö îò àïðèë äî
êðàÿ íà àâãóñò - íåùî, êîåòî îò-
äàâíà íå ñå áå ñëó÷âàëî. Ïðîäàæ-
áèòå íà ìåáåëè îñòàâàò ñòàáèë-
íè, à ïðîäàæáèòå íà àâòîìîáèëè
îò÷èòàò ðúñò îò 12% íà ìåñå÷-
íà è íàä 4% íà ãîäèøíà áàçà çà àâ-
ãóñò. Âðúùàíåòî íà öåíèòå íà
æèëèùàòà è íà íèâàòà íà èïî-
òå÷íèòå êðåäèòè îòïðåäè êðè-
çàòà ïúê äîâåäå äî äâóöèôðåí
ðúñò ïðè ïðîäàæáàòà íà èìîòè â
ãîëåìèòå ãðàäîâå, êúäåòî õîðàòà
ïîëó÷àâàò íàé-âèñîêè äîõîäè, ñî-
÷àò äàííèòå íà Àãåíöèÿòà ïî
âïèñâàíèÿòà. Ñëåä øåñò ìåñåöà

íà ïîíèæåíèå çà ïúðâè ïúò ïðåç
ñåïòåìâðè èíäåêñúò íà ïîòðåáè-
òåëñêèòå öåíè ñå âúðíà êúì ïîëî-
æèòåëíè ñòîéíîñòè. Ìåñå÷íàòà
èíôëàöèÿ å 0,1%, íî íà ãîäèøíà
áàçà çà âòîðè ìåñåö ïîðåä ÍÑÈ
îò÷èòà äåôëàöèÿ îò ìèíóñ 1,6%
ïðè ìèíóñ 0,7% çà àâãóñò, êîåòî å
çíàê, ÷å ïðîáóæäàíåòî íà ïîòðåá-
ëåíèåòî âúðâè áàâíî è òðóäíî.
Ìàêàð çàåòîñòòà äà ñå âúçñòà-
íîâÿâà è äà íàðàñòâà è çàïëàùà-
íåòî íà òðóäà, íîâèòå ðàáîòíè
ìåñòà ïðîäúëæàâàò äà ñà òâúðäå
ìàëêî, çà äà ïîäêðåïÿò ïîòðåáëå-
íèåòî, îòáåëÿçâàò îò ÈÏÈ. Àíà-
ëèçàòîðèòå îò èíñòèòóòà ïî-
ñî÷âàò, ÷å ñðåäíàòà ñêëîííîñò
íà äîìàêèíñòâàòà êúì êîíñóìà-
öèÿ ñå óâåëè÷àâà íåçíà÷èòåëíî è
äîñòèãà 0,83 ëâ. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å
íà âñåêè 1 ëåâ äîõîä äîìàêèíñò-
âàòà â ñòðàíàòà ïîòðåáÿâàò 83
ñòîòèíêè ïðåç âòîðîòî òðèìå-
ñå÷èå íà 2013 ãîäèíà.

Òúðãîâèÿòà ñ õðàíè, äðåõè 
è îáóâêè

Ñ íåïðåêúñíàòèòå ïðîìîöèè â
áèòêàòà çà êëèåíòè ãîëåìèòå
òúðãîâñêè âåðèãè îáèðàò ëúâñêèÿ
ïàé â òúðãîâèÿòà íà äðåáíî ñ
õðàíè è íàïèòêè - ïàçàð, êîéòî ñå
îöåíÿâà íà îêîëî 5 ìëðä. ëâ. ãî-
äèøíî. Êàòî öÿëî ïî÷òè âñè÷êè
âåðèãè îò÷åòîõà ïîâèøåíèå íà
îáîðîòèòå ïðåç ìèíàëàòà ãîäè-
íà, êàòî ïúðâèòå äåñåò ïîñòèã-

íàõà îáùî 3,7 ìëðä. ëâ. ïðè 3,4
ìëðä. ëâ. çà 2011 ã. Ïîâå÷åòî îò
ìåíèäæúðèòå èì î÷àêâàò ïîâè-
øàâàíå íà îáîðîòèòå ñðåäíî ñ
ìåæäó 5 è 10% äî êðàÿ íà ãîäèíà-
òà ñïðÿìî ïî-ìèíàëàòà. Îáùî çà
ïàçàðà íà õðàíè, íàïèòêè è öèãà-
ðè å îò÷åòåí ðúñò îò áëèçî 11%
ïðåç àâãóñò íà ãîäèøíà áàçà, ñî-
÷àò äàííèòå íà ÍÑÈ.

Çà äà îòãîâîðÿò íà êîíêóðåí-
öèÿòà, áúëãàðñêèòå ïðîèçâîäèòå-
ëè è òúðãîâöè íà õðàíè è íàïèò-
êè ñå íàñî÷èõà êúì íåçàåòàòà íè-
øà íà ñïåöèàëèçèðàíèòå ìàãàçè-
íè, êîèòî ñå óâåëè÷àâàò. Òå ñòà-
âàò âñå ïî-ïðåäïî÷èòàíè çàðàäè
êà÷åñòâåíàòà, íî ïî-ñêúïà õðàíà,
êîÿòî ìîãàò äà ñè ïîçâîëÿò õî-
ðàòà â ãîëåìèòå ãðàäîâå. Çàòîâà
íå å ñëó÷àåí äâóöèôðåíèÿò ðúñò
íà îáîðîòèòå â ñïåöèàëèçèðàíè-
òå ìàãàçèíè íà ãîäèøíà áàçà, êà-
òî çà àâãóñò òîé å íàä 23%, èç-
÷èñëÿâàò îò ÍÑÈ.

Îòòàì êàçâàò, ÷å çíà÷èòåëíî
å íàðàñíàë îáîðîòúò íà ìàãàçè-
íèòå çà òåêñòèë, îáëåêëî è îáóâ-
êè ïðåç àâãóñò - ñ 22,5%. Åäíà îò
ïðè÷èíèòå çà òîâà ìîæå äà ñå
äúëæè íà åêñïàíçèÿòà íà ãîëåìè-
òå ìåæäóíàðîäíè òúðãîâñêè ìàð-
êè ñ îòêðèâàíåòî íà òðåòàòà
âúëíà íà òúðãîâñêè öåíòðîâå.
"Ìåæäóíàðîäíèòå êîìïàíèè
ñëåäâàò íîâèòå ïðîåêòè è ðàç-
øèðÿâàò ïðèñúñòâèåòî ñè. Ìàãà-
çèíè îòâîðèõà èñïàíñêàòà Inditex

Потреблението най-после се събужда
Ëåêèÿò ðúñò â çàåòîñòòà è äîõîäèòå ðàçäâèæè òúðãîâèÿòà

ËÈËÈ ÃÐÀÍÈÖÊÀ

Äî êðàÿ íà 2014 ã. ùå áúäàò îòêðèòè îùå ÷åòèðè
íîâè ìîëà, êàòî òðè îò òÿõ ñà â Ñîôèÿ, êúäåòî 

äîõîäèòå íà íàñåëåíèåòî ñà íàé-âèñîêè è ñå äîáëè-
æàâàò äî ñðåäíèòå çà ÅÑ.“ ”
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Д
æèë Äåéâèñ å 48-ãîäèøíà. Âäîâèöà ñ 3 äåöà.
Äâå îò êîèòî ñà òèéíåéäæúðè, äúðæè äà ïîä-
÷åðòàå òÿ. "Êàòî ñàìîòíà ìàéêà äåíÿò ìè

çàïî÷âà â 5 ÷àñà ñóòðèíòà è ñâúðøâà êúì 10 âå÷åð-
òà", íàêðàòêî îáÿñíÿâà Äæèë.

Òÿ å àäâîêàò ñ íàä 20-ãîäèøíà ïðàêòèêà. Ñåãà ðà-
áîòè â èíôîðìàöèîííà êîìïàíèÿ, ÷èéòî áèçíåñ å çà
íàä 4 ìëðä. äîëàðà íà ãîäèíà. Ðàáîòè ïî 40-50 ÷àñà
íà ñåäìèöà.

Âçåìà íàä 200 õèë. äîëàðà íà ãîäèíà, íî òîâà å,
çàùîòî ïîâå÷åòî âðåìå ðàáîòè îò äîìà ñè, îáÿñ-
íÿâà òÿ. Àäâîêàòè ñ íåéíèÿ ñòàæ è ïðîôåñèîíàëåí
îïèò â ÑÀÙ ñïîêîéíî áèõà ìîãëè äà ïðàâÿò è ïî
íàä 300-400 õèë. äîëàðà. Íî çà Äæèë âúçìîæíîñòòà
äà áúäå ïî-áëèçî äî äåöàòà, êîèòî â ìîìåíòà ðàñ-
òàò è íàé-ìíîãî èìàò íóæäà îò íåÿ, å îò ïî-ãîëÿ-
ìî çíà÷åíèå, îòêîëêîòî ïðàâåíåòî íà ïîâå÷å ïàðè,
ñïîäåëÿ òÿ.

Â íà÷àëîòî íà ñâîÿòà êàðèåðà Äæèë å ðàáîòèëà â

ÑÈÌÅÎÍ ÃÀÑÏÀÐÎÂ,  ×ÈÊÀÃÎ

Äàëè å ÷àê òîëêîâà åâòèíî â ÑÀÙ? Âèæòå ñàìè

Life по американски *

* Æèâîò (íà àíãëèéñêè).

Öåíè â ×èêàãî, ÑÀÙ  (êóðñ 1 äîëàð = 1,46 ëâ.)
Ïðÿñíî ìëÿêî, 1 ë - 1,20 ëâ.
Áÿë õëÿá, 500 ã - 2,95 ëâ. 
Îðèç, 1 êã - 3,00 ëâ. 
ßéöà, 12 áð. - 2,95 ëâ. 
Ìåñòíî ñèðåíå, 1 êã - 13-14 ëâ. 
Ïèëåøêè ãúðäè áåç êîæà è êîêàë, 1 êã - 10-11 ëâ. 
ßáúëêè, 1 êã - 5 ëâ. 
Ïîðòîêàëè, 1 êã - 3-4 ëâ. 
Äîìàòè, 1 êã - 6 ëâ. 
Êàðòîôè, 1 êã - 3 ëâ. 
Âðúçêà ìàðóëÿ - 1,50 ëâ. 
Øèøå ìèíåðàëíà âîäà, 1,5 ë - 2,20 ëâ. 
Áóòèëêà âèíî, ñðåäíî äîáðî êà÷åñòâî - 20 ëâ. 
Êóòèÿ öèãàðè - 14,50 ëâ. 
Ìåñòíà áèðà, 500 ìë, è âíîñíà áèðà, 330 ìë - 3 ëâ.

Íà ñ. 130
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þäìèë å 40-ãîäèøåí. ×ëåí å íà íàé-ãîëÿìàòà
àäâîêàòñêà êîëåãèÿ â Áúëãàðèÿ - Ñîôèéñêàòà
àäâîêàòñêà êîëåãèÿ. Îò 14 ãîäèíè å àäâîêàò

íà ñâîáîäíà ïðàêòèêà. Èìà ñîáñòâåíà êàíòîðà, çà
êîÿòî íå ïëàùà íàåì. Ïðåäè òîâà øåñò ãîäèíè å
áèë þðèñêîíñóëò â åäíà îò âîäåùèòå áàíêè â
ñòðàíàòà è â ãîëÿì òúðãîâñêè õîëäèíã. Ïðåç ïîâå-
÷åòî âðåìå ðàáîòè ñàì, íî êîãàòî èìà ïî-ñëîæíè
äåëà, ñå ñúáèðà â åêèï ñ îùå äâàìà êîëåãè, êîèòî êà-
òî íåãî ñà íà ñâîáîäíà ïðàêòèêà è ñúñ ñîáñòâåíè
êàíòîðè.

"Ðàáîòíèÿò äåí íà åäèí àäâîêàò íà ñâîáîäíà
ïðàêòèêà ó íàñ ÷åñòî çàïî÷âà â 9 ÷àñà ñóòðèíòà è
ñâúðøâà ñëåä 10 âå÷åðòà. Íàé-òåæêî ìè å äà ðàáîòÿ
â ñúáîòà è íåäåëÿ", ñïîäåëÿ Ëþäìèë. "Íî àäâîêàò-
ñêàòà ïðîôåñèÿ å òàêàâà, ÷å çàâèñè èçêëþ÷èòåëíî
îò ñðîêîâåòå, êîèòî ñà íè äàäåíè îò ñúäà. Àêî ïðî-
ïóñíåì íÿêîé îò òÿõ, ñòàâà ôàòàëíî çà êëèåíòèòå
íè, à è çà íàñ ñàìèòå", ïîÿñíÿâà òîé. Åäâà îò åäíà
ãîäèíà ñè ïîçâîëÿâà "ëóêñà" äà ñè âçåìà çàäúëæèòåë-
íî åäèí ïî÷èâåí äåí â ñåäìèöàòà.

Îêîëî 3000-3700 ëâ. íà ìåñåö èçêàðâà Ëþäìèë.
Ñàì ñå îñèãóðÿâà ïî âúçìîæíî íàé-âèñîêàòà òàðè-
ôà, êàòî ñå íàäÿâà åäèí äåí äà âçåìå è íàé-âèñîêà-
òà ïåíñèÿ.

Ðÿäêî èçïîëçâà ãðàäñêèÿ òðàíñïîðò. Êàðà íîâà êî-
ëà çà 40 õèë. ëâ., êîÿòî å âçåòà íà ëèçèíã çà 5 ãîäèíè.
Ïîëîâèíàòà îò ëèçèíãà âå÷å å èçïëàòåí. Çàñòðàõîâ-
êàòà íà êîëàòà ìó å 2000 ëâ. íà ãîäèíà. "Áåíçèíúò å
7-10 ëâ. íà äåí", îáÿñíÿâà òîé.

Ëþäìèë æèâåå ñàì â ñîáñòâåíî íàñëåäñòâåíî
æèëèùå ñ ïëîù îêîëî 80 êâ.ì â öåíòúðà íà Ñîôèÿ.
Âñå îùå íå å æåíåí è íÿìà äåöà. Ðàçõîäèòå ìó çà
îòîïëåíèå ïðåç çèìàòà ñà êúì 130 ëâ. íà ìåñåö, à çà
åëåêòðè÷åñòâî ïëàùà îêîëî 30 ëâ. Çà òåëåôîí è èí-
òåðíåò ìó îòèâàò îêîëî 150 ëâ. íà ìåñåö. "Ðàçõî-
äèòå ïî ïîääðúæêàòà íà êàíòîðàòà ìè, òúé êàòî
å ìîÿ, à íå ïîä íàåì, ñúùî íå ñà ãîëåìè è èçëèçàò

Ñîôèÿ
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