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ХОРАТА,  
КОИТО
ПРОМЕНЯТ 
БЪЛГАРИЯ

Ëåâîí Õàìïàðöóìÿí, ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è ãëà-
âåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÓíèÊðåäèò Áóë-
áàíê, å Ìåíèäæúðúò íà 2012 ã. Ïðåçèäåíòúò
Ðîñåí Ïëåâíåëèåâ âðú÷è íà ïîáåäèòåëÿ êðèñ-
òàëíàòà ñòàòóåòêà Âúëíóâàùà öåðåìîíèÿ â
Íàöèîíàëíàòà îïåðà è áàëåò Êìåòúò íà Ñî-
ôèÿ Éîðäàíêà Ôàíäúêîâà, ìèíèñòðèòå Äåëÿí
Äîáðåâ è Òîìèñëàâ Äîí÷åâ ïîçäðàâèõà íàé-äîñ-
òîéíèòå ìåíèäæúðè Ïåòàòà, þáèëåéíà öåðå-
ìîíèÿ ñúáðà ëèäåðèòå íà áèçíåñà â ðàçëè÷íè îá-
ëàñòè - õîðàòà, êîèòî ïðîìåíÿò Áúëãàðèÿ.

Ïîäðîáíîñòè â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè.



Â
ïåòúê, 26 îêòîìâðè, íàâðúõ åäèí
îò íàé-òà÷åíèòå õðèñòèÿíñêè
ïðàçíèöè Äèìèòðîâäåí, àòìîñôå-
ðàòà ïðåä îôèöèàëíèÿ âõîä íà Ñî-
ôèéñêàòà îïåðà è áàëåò ïî íèùî íå
îòñòúïâàøå íà áëÿñúêà, êîéòî ñú-
ïúòñòâà âñè÷êè ñâåòîâíîèçâåñò-
íè ãàëàöåðåìîíèè.

Õðàìúò íà èçêóñòâîòî ïîñðåù-
íà ñ ïîäîáàâàù ñòèë è òúðæåñòâåíîñò ãîñòèòå è
ó÷àñòíèöèòå â íàé-÷àêàíîòî ñúáèòèå â áèçíåñ êà-
ëåíäàðà íà Áúëãàðèÿ - ïåòîòî, þáèëåéíî èçäàíèå íà
êîíêóðñà "Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà".

Ïî ÷åðâåíèÿ êèëèì ïðåìèíàõà ïðåäïðèåìà÷è, ñîá-
ñòâåíèöè íà êîìïàíèè, âèñøè ìåíèäæúðè. Çà äà èç-
ðàçÿò ïðèçíàíèåòî ñè êúì òåõíèòå óñèëèÿ è ïîñ-
òèæåíèÿ, äîéäîõà ïðåçèäåíòúò Ðîñåí Ïëåâíåëèåâ,
êìåòúò íà Ñîôèÿ Éîðäàíêà Ôàíäúêîâà, ìèíèñòðè-
òå Äåëÿí Äîáðåâ è Òîìèñëàâ Äîí÷åâ, ðúêîâîäèòåëè
íà ðåäèöà äèïëîìàòè÷åñêè ìèñèè.

Ñ óñìèâêà è àëåãîðèÿ ïîä çâóöèòå íà Âàëñ ¹ 2 íà
Äìèòðèé Øîñòàêîâè÷ çàïî÷íà òàçè íåçàáðàâèìà
âå÷åð. Òîé áå èçïúëíåí îò îðêåñòúðà íà Ñîôèéñêàòà
îïåðà è áàëåò è ñîëèñòèòå Ñèìåîí Èâàíîâ, Äèìè-
òúð Óçóíîâ, ßí Äóíåâ, Àñåí Öâåòàíîâ, Èâî Àáàäæè-
åâ, Ãåîðãè Ïåòðîâ, îáëå÷åíè â êîñòþìè íà êëîóíè. Â
ñúùîòî âðåìå íà ãîëÿì åêðàí çàä òÿõ âèäåîðåòðîñ-
ïåêöèÿ ïðîñëåäè íàé-âúëíóâàùèòå ìîìåíòè îò
êîíêóðñà è îò ðàçâèòèåòî íà Íàöèîíàëíàòà îïåðà
è áàëåò ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè.

Âàñèë Ìèð÷åâ, èçäàòåë íà "Ìåíèäæúð", ïðåäñåäà-
òåë íà ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå íà "ÂÌ Ôèíàíñ
Ãðóï" è èäååí âäúõíîâèòåë íà êîíêóðñà, ïðúâ ïðè-
âåòñòâà ó÷àñòíèöèòå â "Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà
2012", ôèíàëèñòèòå è ãîñòèòå â çàëàòà. "Áëàãîðîä-
íàòà íàäïðåâàðà ïî åäèí êàòåãîðè÷åí íà÷èí îáåäè-
íè ó÷àñòíèöèòå â åäíî îáùåñòâî, à äóìàòà "ìåíè-
äæúð" âå÷å ñå ïðîèçíàñÿ ñ ïî-ãîëÿìî óâàæåíèå", êàçà
òîé (èçêàçâàíåòî íà Âàñèë Ìèð÷åâ ïóáëèêóâàìå îò-
äåëíî).

"Çà äà èìà óòðå, êàïèòàëúò íà õîðàòà íà äóõà
òðÿáâà äà ñå èíòåãðèðà ñ âàøèÿ êàïèòàë", ïîä÷åð-
òà äèðåêòîðúò íà Íàöèîíàëíàòà îïåðà è áàëåò
àêàäåìèê Ïëàìåí Êàðòàëîâ.

Ñàìî òðè äíè ïðåäè äà îòïúòóâà íà ïðîäúëæè-
òåëíî è ïðåñòèæíî òóðíå â ßïîíèÿ, òðóïàòà íå
ïîæàëè ñòðàñò, âäúõíîâåíèå è òàëàíò äà ïðåâúðíå
òúðæåñòâåíàòà öåðåìîíèÿ íà êîíêóðñà âúâ ôàí-
òàñòè÷åí ñïåêòàêúë. Ãîñòèòå è ó÷àñòíèöèòå áÿ-
õà ïîòîïåíè â ìàãèÿòà íà ñöåíè îò ïðåìèåðíè ïîñ-
òàíîâêè â ðåïåðòîàðà çà íîâèÿ ñåçîí. Êðàòêèÿò
ôðàãìåíò îò "Áàÿäåðêà" â èçïúëíåíèå íà êîðäåáàëå-
òà íà îïåðàòà è ñîëèñòèòå Êàòåðèíà Ïåòðîâà è
Öåöî Èâàíîâ î÷àðîâà ïóáëèêàòà ñ èçÿùíàòà ñè õî-
ðåîãðàôèÿ è ñöåíîãðàôèÿ. À "Åçäàòà íà âàëêþðèòå",
â ÷èèòî ðîëè ñå ïðåâúïëúòèõà Ìèëåíà Ãþðîâà, Àí-
òîíèÿ Èâàíîâà, Ëþáîâ Ìåòîäèåâà, Äèìèòðèíêà
Ðàé÷åâà, Åëåíà Ìåõàíäæèåâà, Öâåòà Ñàðàìáåëèåâà,
Ìàðãàðèòà Äàìÿíîâà è Áëàãîâåñòà Ìåêêè-Öâåòêî-
âà, âïå÷àòëè ñúñ çðåëèùíîñò è ñúâúðøåíñòâî. 
Äèðèãåíò íà öÿëîòî ïðåäñòàâëåíèå áå Ãðèãîð 
Ïàëèêàðîâ.

Åäèí ñëåä äðóã íà ñöåíàòà ñå êà÷èõà ôèíàëèñòè-
òå íà êîíêóðñà "Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà 2012". Âñåêè
îò òÿõ áå îòëè÷åí çà âèñøè ìåíèäæúðñêè ïîñòè-
æåíèÿ.

ÁÎÐßÍÀ ÌÀÍÎËÎÂÀ - ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äè-
ðåêòîð íà "Ñèìåíñ Áúëãàðèÿ", ïîëó÷è ñâîÿòà ãðàìî-
òà îò Äåëÿí Äîáðåâ, ìèíèñòúð íà èêîíîìèêàòà,
åíåðãåòèêàòà è òóðèçìà.

ÄÐÀÃÀÍ ÐÀÄÈÂÎÅÂÈ× - ãåíåðàëåí äèðåêòîð íà
"Êàìåíèöà", ïîëó÷è îòëè÷èåòî îò Ñèëâèÿ Ïåíåâà,
óïðàâëÿâàù ñúäðóæíèê â "Äåëîéò Áúëãàðèÿ".

ÅËÅÍÀ ÌÀÐÈÍÎÂÀ - ïðåçèäåíò è ñúäðóæíèê â
"Ìóñàëà Ñîôò", âçå ïðèçà îò ìèíèñòúðà ïî óïðàâëå-
íèå íà ñðåäñòâàòà îò Åâðîïåéñêèÿ ñúþç Òîìèñëàâ
Äîí÷åâ.

ÇÎß ÏÀÓÍÎÂÀ - ìàðêåòèíã êúìïàíè ïðåçèäåíò
íà "ÀñòðàÇåíåêà Áúëãàðèÿ", áå íàãðàäåíà ñ ïî÷åòíà-
òà ãðàìîòà îò Òîäîð Áóðãóäæèåâ, èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà "ÅÊÎÏÀÊ Áúëãàðèÿ".

ÈÂÀÉËÎ ÁÎÐÈÑÎÂ - ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåê-
òîð íà "Åâðîìàðêåò Ãðóï" - îòëè÷èåòî ìó áå âðú-
÷åíî îò Ìàêè Íàãàî, ìàðêåòèíã äèðåêòîð çà Åâðîïà
íà "Êèîñåðà Äîêóìåíò Ñîëþøúíñ".

ÊÐÀÑÈÌÈÐ ÓÇÓÍÎÂ - ñîáñòâåíèê è óïðàâèòåë
íà "Èíòåðñåðâèç Óçóíîâè", ïîëó÷è ñâîÿòà ãðàìîòà
îò Ñòàíèñëàâ Ðàçïîïîâ, ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äè-
ðåêòîð íà "Äóíàïàê Ðîäèíà" è íîñèòåë íà ïðèçà
"Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà 2011".

ËÅÂÎÍ ÕÀÌÏÀÐÖÓÌßÍ - ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÓíèÊðåäèò Áóëáàíê, âçå
íàãðàäàòà îò Ðàäîñâåò Ðàäåâ, èçïúëíèòåëåí äèðåê-
òîð íà "Äàðèê ðàäèî".

ÌÀÊÑÈÌ ÁÅÕÀÐ - èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà M3
Communications Group, ïîëó÷è ïðèçà îò Õðèñòèíà
Âàí÷åâà, óïðàâèòåë íà ìàðêåòèíã è êîìóíèêàöèîí-
íà àãåíöèÿ "Åé Òèéì", êðèåéòèâ ïàðòíüîð íà êîí-
êóðñà.

ÎÐËÈÍ ÏÎÏÎÂ - ñîáñòâåíèê è ãåíåðàëåí ìåíè-
äæúð íà âåðèãàòà ðåñòîðàíòè â Áúëãàðèÿ Happy
Bar&Grill è Happy Sushi, ïîëó÷è ãðàìîòàòà ñè îò
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Òàçè ðåêëàìà å áúëãàðñêàòà ðåêëàìà. Òÿ èìà ìíîãî
èñòîðèè - íÿêîè òúæíè, äîðè ïå÷àëíè, äðóãè - ãîòèíè
è ïîçèòèâíè. Äàëå÷ ñìå îò ìèñúëòà, ÷å âñè÷êî, êîåòî
ñå ñúçäàâà, å äîáðî, íî â íèêàêúâ ñëó÷àé íå áèõìå ñå
ñúãëàñèëè, ÷å âñè÷êî å ëîøî. Èìàìå õèòîâå âñåêè
ñåçîí. È òâîðöè ñ ïîòåíöèàë çà íàé-ãîëåìèòå
ñâåòîâíè íàãðàäè. Èñêàìå òå äà ñå ñëó÷àò ïî-ñêîðî 
è äà ñå çàãîâîðè çà áúëãàðñêà øêîëà â ðåêëàìàòà. 
Ìîëÿ, âèæòå ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè.



Éîðäàí Æå÷åâ. DDB Sofia. Çàâúðøâà Àìåðèêàíñêèÿ
óíèâåðñèòåò. Â íåäåëÿ ñå äèïëîìèðà â Áëàãîåâãðàä,
â ïîíåäåëíèê çàïî÷âà â S Team Bates (ñåãàøíà New
Moment New Ideas). Ñëåä áëèçî ãîäèíà, ïðåç 2005 ã.,
çàåäíî ñ Ìàðòèí Äèìèòðîâ îòèâàò â DDB. 

"Â S Team Bates áÿõìå èçêëþ÷èòåëåí åêèï - õîðà,
êîèòî ñå õàðåñâàõà, èìàõà ñàìî÷óâñòâèå, íî íå ñè
áÿõà ïîâÿðâàëè. Ñìååõìå ñå, à íåùàòà ñå ïîëó÷àâàõà
- ñïîìíÿ ñè Éîðäàí Æå÷åâ. - Â ìîìåíòà â DDB å ñú-
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ÖÂÅÒÅËÈÍÀ ÏÅÒÐÎÂÀ

Лица от българския
криейтив
Íÿìà íèùî ñëó÷àéíî, ÷å íàãðàäèòå
îáèêíîâåíî îòèâàò ïðè åäíè 
è ñúùè õîðà è àãåíöèè

К
îãàòî ñòàíå äóìà çà áúëãàðñêè êðèåé-

òèâ, îáèêíîâåíî ñå ñïîìåíàâàò íÿêîë-

êî èìåíà. Òå ñà êðèåéòèâ äèðåêòîðè

íà àãåíöèè. È çàåäíî ñúñ ñâîèòå åêèïè

ñúçäàâàò ðåêëàìèòå è ïîñëàíèÿòà,

êîèòî òðÿáâà äà íàêàðàò õîðàòà äà õàðåñàò,

îáèêíàò è äà ïîèñêàò äà ïðèòåæàâàò îïðåäåëåí

ïðîäóêò. Äÿâîëñêè òðóäíà è îòãîâîðíà çàäà÷à.

Ùå âè ïðåäñòàâèì ïåòèìà îò íàé-óñïåøíèòå

èìåíà â ìîìåíòà. Òåõíèòå àãåíöèè ñà íàé-íàã-

ðàæäàâàíèòå îò ãèëäèÿòà ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäè-

íè è ìàêàð è äîñòà ñóáåêòèâåí, òîâà å êðèòåðèé

çà äîáðå ñâúðøåíà ðàáîòà. Òå ñà Éîðäàí Æå÷åâ -

DDÂ, Ìàðñåë Ëåâè - Noble Graphics, Ìàðòèí Äè-

ìèòðîâ - reforma, Âëàäèìèð Öîíêîâ - Saatchi &

Saatchi Áúëãàðèÿ, è Âèêòîð Âèäàñ - Publicis

Áúëãàðèÿ.  

Èìà ðàçëè÷íè íåùà, êîèòî ãè îáåäèíÿâàò è êîè-

òî ãè ðàçäåëÿò. Íî â òåõíèòå ëè÷íè èñòîðèè ñå

ïîâòàðÿò äâå èìåíà. Åìèë Çàõàðèåâ - åäèí îò îñ-

íîâàòåëèòå íà êóëòîâîòî ïðåç 90-òå ãîäèíè ñïè-

ñàíèå "Åãîèñò" è äîïðåäè ãîäèíà è ïîëîâèíà êðè-

åéòèâ äèðåêòîð íà New Moment New Ideas. Èäååí

ãåíåðàòîð íà íàé-äîáðèòå êàìïàíèè íà ÎÁÁ, Ïåí-

ñèîíåí ôîíä "Äîâåðèå", ÁÒÊ, "Òîéîòà" è äðóãè. Ñå-

ãà ñíèìà ðåêëàìíè êëèïîâå. Âòîðèÿò å ×àâäàð Êå-

íàðîâ. Òîé å õóäîæíèê è ïðåç 1995 ã. çàïî÷âà ðàáî-

òà â S Team Bates. Ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè ïîñëå-

äîâàòåëíî å àðò äèðåêòîð, êðèåéòèâ äèðåêòîð è

èçïúëíèòåëåí êðèåéòèâ äèðåêòîð íà àãåíöèÿòà.

Ïðåç 2001 ã. îñíîâàâà êðèåéòèâ ñòóäèî Noble

Graphics, â ìîìåíòà åäíà îò íàé-ãîëåìèòå ðåê-

ëàìíè àãåíöèè ó íàñ. Äà ãîâîðèì çà øêîëà íà âñåêè

îò äâàìàòà, ìîæå áè ùå å ïðåñèëåíî. Íî íàøèòå

ãåðîè ãè ñïîìåíàâàò â ðàçêàçèòå ñè.  

Êëèïîâåòå íà Handy 
ñà äîêàçàòåëñòâî, ÷å 
è ñ ìàëêî ïàðè ìîæå äà
ñå ïðàâÿò êà÷åñòâåíè
êàìïàíèè
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ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ,  ÑÍÈÌÊÈ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ,
ÑÒÈË ÐÎÑÅÍ ÉÎÐÄÀÍÎÂ, ÃÐÈÌ ÁÈËßÍÀ ÑÈÌÅÎÍÎÂÀ

ËÅÂÎÍ ÕÀÌÏÀÐÖÓÌßÍ,
ÌÅÍÈÄÆÚÐÚÒ ÍÀ 2012 Ã. :

ÄÎÂÎËÍÈÒÅ
ÊËÈÅÍÒÈ

ÃÅÍÅÐÈÐÀÒ
ÓÑÏÅÕÀ ÍÀ ÅÄÍÀ

ÊÎÌÏÀÍÈß
Êîãàòî èìàø ïî-ìàëêî ïàðè,

òðÿáâà äà ãè âúðòèø ïî-áúðçî è äà
ïîñòèãàø äîáðè ðåçóëòàòè, ñìÿòà

ãëàâíèÿò èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð
è ïðåäñåäàòåë íà óïðàâèòåëíèÿ

ñúâåò íà ÓíèÊðåäèò Áóëáàíê





Ã
îñïîäèí Õàìïàðöóìÿí, â ìîìåíò,
êîãàòî ðåäèöà áàíêè â Åâðîïà
èìàò ïðîáëåìè, áàíêåð â Áúëãà-
ðèÿ ñòàíà ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà,
ïðè òîâà èçáðàí îò êîíñóëòàíò-
ñêàòà êîìïàíèÿ "Äåëîéò Áúëãà-
ðèÿ". Êàêâî íè êàçâà òîâà?

- Åäíà áàíêà, êàòî âñåêè äðóã áèç-
íåñ, òðÿáâà äà ðàáîòè ïðîôåñèîíàë-

íî, ðàçóìíî è äà ïîäêðåïÿ ñâîèòå êëèåíòè. Ñïîðåä
èçèñêâàíèÿòà è ìåòîäîëîãèÿòà íà êîíêóðñà ïðåä-
ñòàâèõìå ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ çà óïðàâëåíñêèòå
ïðàêòèêè, êîèòî ñëåäâàìå, çà ïîñòèãíàòèòå óñ-
òîé÷èâè ðåçóëòàòè, çà ìåõàíèçìèòå çà óïðàâëåíèå
íà ðèñêà, çà êîíòðîëà, çà ðàçâèòèåòî íà ñëóæèòå-
ëèòå è íà áèçíåñà è ò.í. Ïðåäïîëàãàì, ÷å áàíêàòà,
êîÿòî ñúì óïðàâëÿâàë, ñå å äúðæàëà ïðîôåñèîíàëíî
è å ïîêàçàëà, ÷å ìîæå äà ïîäêðåïÿ êëèåíòèòå ñè è â
äîáðè, è â ëîøè ãîäèíè. Âåðîÿòíî òîâà å äîñòàòú÷-
íî âàæíî, çà äà áúäå ïðèñúäåíà íàãðàäàòà.

- Êàêâà áå çà âàñ ïîñëåäíàòà ãîäèíà? Êàêâè óñïå-
õè ïîñòèãíàõòå, êàêâè òðóäíîñòè òðÿáâàøå äà
ïðåîäîëÿâàòå?

- Ïîñëåäíàòà ãîäèíà áåøå ïðåäèçâèêàòåëíà -
âñúùíîñò êàêòî è âñè÷êè ïðåäõîäíè, à âåðîÿòíî è
íÿêîè îò ñëåäâàùèòå. Òðóäíîñòèòå, êîèòî òðÿáâà
äà ïðåîäîëÿâàìå, ñà ñâúðçàíè ñ êîíêóðåíöèÿòà, ñ
èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà è êàòî öÿëî ñ åæåäíåâíèòå
ïðåäèçâèêàòåëñòâà â íàøèÿ ñåêòîð. Íå áèõ ìîãúë
äà ïîñî÷à íÿêàêâî êîíêðåòíî ñúáèòèå ïðåç 2012 ã.,
êîåòî äà àñîöèèðàì ñ îïðåäåëåíè òðóäíîñòè, ñ êîè-
òî å òðÿáâàëî äà ñå ñïðàâèì. 

- Êàê âäúõíîâÿâàòå åêèïèòå? Êàêâî õîðàòà âè ñà
ãîòîâè äà íàïðàâÿò çà ñâîÿòà êîìïàíèÿ?

- Ïðåäïîëàãàì, ÷å óñïåõúò êàòî öÿëî íîñè âäúõíî-
âåíèå. Äîêàòî ñìå óñïåøíè, äîêàòî åêèïèòå ñà óñ-
ïåøíè, òîâà ñàìî ïî ñåáå ñè å äîñòàòú÷íî ñèëåí àð-
ãóìåíò ÷îâåê äà ïðîäúëæè äà ðàáîòè ñ âäúõíîâåíèå.
Ðàçáèðà ñå, òóê ãîëåìèÿò âúïðîñ íå å êàê âäúõíîâÿ-
âàìå åêèïèòå, à êàê ïîñòèãàìå óñïåõ. Òîâà å ïî-
ñëîæíàòà çàäà÷à. Íà âúïðîñà êàêâî õîðàòà ñà ãîòî-
âè äà íàïðàâÿò çà ñâîÿòà êîìïàíèÿ - ìèñëÿ, ÷å
âñè÷êî, êîåòî å ïî âúçìîæíîñòèòå èì. Ïîíå íèå ñå
íàäÿâàìå, ÷å õîðàòà, êîèòî èìàò ìîòèâàöèÿ äà áú-
äàò äúëãîñðî÷íî ñ íàñ, äà ïîñòèãàò óñïåõè è äà ãðà-

äÿò êàðèåðà, ùå íàïðàâÿò âñè÷êî, êîåòî å íåîáõîäè-
ìî. Èçêëþ÷èòåëíî âàæíî å äà ñúçäàâàìå êîìôîðòíà
ðàáîòíà ñðåäà. 

- Êîãàòî íàçíà÷àâàòå íîâ ÷îâåê íà ðàáîòà, êàêâî
ìó êàçâàòå çà áèçíåñà è ôèðìàòà?

- Íèå èìàìå öÿëà ïðîãðàìà çà âúâåæäàíå íà íîâè
ñëóæèòåëè. Ðàçáèðà ñå, àêî íàçíà÷àâàìå êîëåãà íà ïî-
âèñîêî íèâî, òîé îáèêíîâåíî ïîçíàâà íàøèÿ áèçíåñ, à
÷åñòî è íèå ïîçíàâàìå ðàáîòàòà ìó. Ðàçãîâîðèòå ñ
ìåíèäæúðèòå ñà ñâúðçàíè äèðåêòíî ñ áèçíåñ öåëèòå
è çàäà÷èòå íè. Êàòî öÿëî íàøàòà ðàáîòà â òîâà
îòíîøåíèå å äîñòà óëåñíåíà, çàùîòî ÓíèÊðåäèò
Áóëáàíê å îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî íÿìà íóæäà îò ìíîãî
ãîëÿìî ïðåäñòàâÿíå, òÿ å äîáðå èçâåñòíà. 

- Ñëåäèòå ëè çà âúçðàñòîâèÿ áàëàíñ âúâ ôèðìàòà,
êàêâî å íàé-äîáðîòî ñúîòíîøåíèå ìåæäó ïîêîëå-
íèÿòà?

- Íå ìèñëÿ, ÷å âúçðàñòòà å êëþ÷îâ ôàêòîð çà ðàç-
âèòèå íà åäíà êîìïàíèÿ è ÷å êâîòèòå çà ðàçëè÷íè
âúçðàñòè ìîãàò äà áúäàò ïîëåçíè. Ïàðàëåëíî ñ õîðà-
òà, êîèòî èçëèçàò â ïåíñèÿ, âñÿêà ãîäèíà íàçíà÷àâà-
ìå è ìëàäè õîðà íà ðàáîòà. Òîâà å íîðìàëåí ïðîöåñ.
È âñå ïàê â áàíêàòà çà îïðåäåëåíè äåéíîñòè èìàìå
êîíöåíòðàöèÿ íà ìëàäè õîðà è îáðàòíîòî - â íÿêîè
îáëàñòè ïðåîáëàäàâàò ïî-îïèòíèòå êîëåãè. Áåç çíà-
÷åíèå îò âúçðàñòòà, íàé-âàæíîòî å äà ñúçäàâàìå
ïðîäóêòèâíà ñðåäà. 

- Êàêâî òðÿáâà äà ñå ïðîìåíè âúâ âàøèÿ ñåêòîð?
- Ïðèíöèïèòå, ïî êîèòî ðàáîòè íàøèÿò ñåêòîð

ïðåç ïîñëåäíèòå 500-600 ãîäèíè, íå ñà ïðåòúðïåëè ñú-
ùåñòâåíà ïðîìÿíà. Íî íà÷èíúò íà ðàáîòà, òåõíîëî-
ãèèòå, êàíàëèòå çà äèñòðèáóöèÿ íà ïðîäóêòèòå ñà
âúâ ôàçà íà ìíîãî ãîëåìè ïðîìåíè. Êîíòðîëúò, ðåãó-
ëàòèâíèòå èçèñêâàíèÿ êúì áàíêèòå ñúùî â ìîìåí-
òà ñà â åäíà ôàçà íà äúëáîêè ïðîìåíè, êîèòî äî ãîëÿ-
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Ë Å Â Î Í  Õ À Ì Ï À Ð Ö Ó Ì ß Í  å ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äè-
ðåêòîð è ïðåäñåäàòåë íà óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà
ÓíèÊðåäèò Áóëáàíê îò 2001 ã. Òîé å è ïðåäñåäàòåë
íà óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà Àñîöèàöèÿòà íà áàíêè-
òå â Áúëãàðèÿ, çàìåñòíèê-ïðåäñåäàòåë íà óïðàâè-
òåëíèÿ ñúâåò íà ÁÎÐÈÊÀ è çàìåñòíèê-ïðåäñåäà-
òåë íà óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà Êîíôåäåðàöèÿòà íà
ðàáîòîäàòåëèòå è èíäóñòðèàëöèòå â Áúëãàðèÿ
(ÊÐÈÁ).
×ëåí å íà óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà Èíñòèòóòà çà
ïàçàðíà èêîíîìèêà, ïðåäñåäàòåë íà íàñòîÿòåë-
ñòâîòî íà ÑÓ "Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè", ÷ëåí íà
íàñòîÿòåëñòâîòî íà Âèñøåòî ó÷èëèùå ïî çàñò-
ðàõîâàíå è ôèíàíñè è ÷ëåí íà íàñòîÿòåëñòâîòî íà
City University of Seattle â Áúëãàðèÿ.
Íîñèòåë å íà Îðäåíà íà çâåçäàòà íà èòàëèàíñêàòà
ñîëèäàðíîñò (Ordine della Stålla della Solidarietà 
Italiana) è ïîëó÷àâà òèòëàòà Êîìåíäàòîðå îò ïðå-
çèäåíòà íà Ðåïóáëèêà Èòàëèÿ Äæîðäæî Íàïîëèòà-
íî ïðåç 2008 ãîäèíà.
Äèïëîìèðàí èíæåíåð-õèìèê, ïðîôåñèîíàëíèÿò ìó
îïèò å ñâúðçàí ñ ðúêîâîäíè ïîçèöèè â Pricewater-
houseCoopers è Earnst&Young. Â ïåðèîäà 1999-2001 ã.
å áèë ïîñëåäîâàòåëíî çàìåñòíèê-ìèíèñòúð íà èêî-
íîìèêàòà è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Àãåíöèÿòà
çà ïðèâàòèçàöèÿ.
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9,20 ×àñîâíèêúò çâúíè, çàïî÷âà ïîðåäíèÿò èíòåðå-
ñåí è çàáúðçàí äåí â Ïðèíñòúí. Âñúùíîñò íàäÿâàì
ñå äà å òî÷íî òàêúâ.

9,40 Äóø è âå÷å ñúì íà ïúò çà êëàñíàòà ñòàÿ. Âúïðå-
êè ÷å îò òðè ãîäèíè æèâåÿ è ó÷à òóê, ïðîäúëæàâàì
âñÿêà ñóòðèí äà ñå âúçõèùàâàì íà âíóøèòåëíèòå
ñãðàäè, ïîêðàé êîèòî ìèíàâàì. ×óâñòâàì ñå êàòî â
ïðèêàçêà, â êîÿòî âñè÷êî å âúçìîæíî è ïîñòèæèìî.
Ìàêñèìà, êîÿòî âàæè ñ ïúëíà ñèëà òóê, å, ÷å ïðîáëå-
ìèòå â Ïðèíñòúí, êîèòî íå ìîãàò äà ñå ðåøàò ñ
ïàðè, ñå ðåøàâàò ñ ìíîãî ïàðè. Íàèñòèíà óíèâåðñè-
òåòúò å èçêëþ÷èòåëíî áîãàò áëàãîäàðåíèå íà äàðå-
íèÿ îò áèâøè ñòóäåíòè (äàðèòåëñêèÿò ôîíä å 16,8
ìëðä. äîëàðà êúì 31 ìàðò 2012 ã. è ñå óïðàâëÿâà îò
ñïåöèàëíà èíâåñòèöèîííà êîìïàíèÿ). Óíèâåðñè-
òåòúò èíâåñòèðà íåïðåêúñíàòî â îáíîâÿâàíå íà
êàìïóñà, êîåòî ïúê îò ñâîÿ ñòðàíà å ïðè÷èíà ïðåç
âñè÷êèòå ãîäèíè äà èìàì ðàçëè÷íè ñòðîåæè ïîä
ïðîçîðåöà ñè. 

10,00 Âëèçàì â ëåêöèÿ ïî êîðïîðàòèâíè ôèíàíñè ñ
Áúðòúí Ìàëêèë (àìåðèêàíñêè èêîíîìèñò è ïèñà-
òåë). Êëàñíàòà ñòàÿ å ïðåïúëíåíà - íàä 200 äóøè.
Äîêàòî âúðâè ñóïåðèíòåðåñíàòà áåñåäà, òðèìà
àìåðèêàíöè âëèçàò ïî äæàïàíêè, ðàçâëå÷åíè àíöóçè
è ñìà÷êàíè òåíèñêè. Òîâà å íàïúëíî äîïóñòèìî â
òîâà ó÷åáíî çàâåäåíèå è íèêîãî íå ñìóùàâà.  

11,30 Èìàì 30 ñâîáîäíè ìèíóòè ìåæäó ëåêöèèòå.
Ãðàáâàì íàáúðçî åäíà ñàëàòà è ñÿäàìå ñ ïðèÿòåëè
äà îáñúäèì êàê äà ñè ðàçäåëèì ïðîåêòà çà "Ïóáëè÷íè
ôèíàíñè". Èìàìå òî÷íî 3 äíè äà ïðî÷åòåì áëèçî 200
ñòðàíèöè çà äàíú÷íàòà ñèñòåìà. Ñëåä òîâà òðÿáâà
äà ïîïúëíèì áëèçî 10 ôîðìóëÿðà, íåîáõîäèìè íà
ñðåäíîñòàòèñòè÷åñêèÿ àìåðèêàíåö, çà äà ìîæå äà
ñè èç÷èñëè è äà ïëàòè äúëæèìèòå äàíúöè. Íèêàê íå

Един обикновен
ден в Принстън

Òîçè äíåâíèê îïèñâà íå ñàìî
æèâîòà â óíèâåðñèòåòà, íî è êàê

åäíà ñòóäåíòêà îò Áúëãàðèÿ
óñïÿâà äà íàìåðè âðåìå 

çà ëåêöèè, äîìàøíè, èçâúíêëàñíè
äåéíîñòè, ïðèÿòåëè, ïî÷èâêà

ÌÀÐÈÅËÀ ÂÀ×ÅÂÀ

Òîâà å Blair Hall - îáùåæèòèå çà
ñòóäåíòè ïúðâè è âòîðè êóðñ

Ãðóïàòà 
çà äåáàòè 
ñå ñúáèðà
â Whig Hall





íîâè ðàáîòíè ìåñòà, à èíäèðåê-
òíî, ÷ðåç ñâúðçàíè ïðîèçâîäñòâà
è óñëóãè - ìîæå áè îùå òîëêîâà.
Çàñëóãàòà çà òîâà å íà ãðúöêèòå
ìåíèäæúðè è ïðåäïðèåìà÷è, êîè-
òî ñòúïèõà íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð
âåäíàãà ñëåä 1989 ã. Êîãàòî ïàçàð-
íèòå îòíîøåíèÿ ó íàñ áÿõà îùå â
ñâîÿ çàðîäèø, ïúðâè äîéäîõà
äðåáíè ïðåäïðèåìà÷è îñíîâíî îò
Ñåâåðíà Ãúðöèÿ. Äîñòà îò òÿõ
áÿõà èëè íåóñïåëè áèçíåñìåíè â
ðîäèíàòà ñè, èëè ïðîñòî ñå îïèò-
âàõà äà íàìåðÿò ñâîÿ âòîðè
øàíñ â Áúëãàðèÿ, êúäåòî óñëîâèÿ-
òà è èíôðàñòðóêòóðàòà âñå îùå
íå áÿõà íà íóæíîòî íèâî, çà äà
ìîæå äà ïðèåìå ãîëåìè è óòâúð-
äåíè ôèðìè. Öÿëàòà òàçè ñèòóà-
öèÿ áåøå èäåàëíà çà òúðñåùèòå
áúðçà ïå÷àëáà ñ ïðîèçâîäñòâîòî
è èçêóïóâàíåòî íà åâòèíè áúë-
ãàðñêè ñòîêè è ïðåïðîäàæáàòà
èì â Ãúðöèÿ è äðóãè ñòðàíè.

Â ìíîãî îò ñëó÷àèòå ñòàâàøå
äóìà çà õîðà, êîèòî íÿìàõà äîáðî
áèçíåñ ìèíàëî è â ðåçóëòàò òÿõ-
íîòî ïðèñúñòâèå â Áúëãàðèÿ íå
îñòàâè õóáàâè ñïîìåíè. Ñòèãíà
ñå äî çàáàâÿíå èëè íåïëàùàíå íà
çàïëàòè, óäúëæåíî ðàáîòíî âðå-
ìå, íåïëàùàíå íà îñèãóðîâêè è äà-
íúöè è äð. Òîãàâà ìíîçèíà áúëãàðè
ðàçáðàõà, ÷å â åçèêà è íà äâàòà
íàðîäà èìà ìíîãî îáùè äóìè è ïî-
íÿòèÿ êàòî ðóøâåò, áàêøèø, êó-
ñóð è äàëàâåðà. Íÿêîè ñúíàðîäíè-
öè ñè ïðèïîìíèõà è äóìèòå íà
Ïëàòîí, ÷å "÷åñòíèÿò ÷îâåê íè-
êîãà íå ìîæå äà áúäå áîãàò, äî-
êîëêîòî ñ áåç÷åñòèå âèíàãè ñå çà-
áîãàòÿâà ïî-ëåñíî, îòêîëêîòî ñ
äîáðîäåòåëíîñò".

Ñëåä 1992 ã., ñëåä êàòî ïàçàðúò

ó íàñ çàïî÷íà áàâíî äà ñå ñòàáè-
ëèçèðà, â ñòðàíàòà íè ñå óñòàíî-
âèõà ñòîòèöè ìàëêè øèâàøêè
ôèðìè, ðàáîòåùè ïðåäèìíî íà
èøëåìå, êîèòî äàâàõà ïðåïèòà-
íèå íà 10 äî ìàêñèìóì 200 äóøè.
Ñðåä òÿõ ñå îòëè÷àâàò ñ îáåìà è
âëîæåíèòå èíâåñòèöèè íÿêîëêî
óòâúðäåíè ôèðìè, êàòî BLUE
POINT - çà áàíñêè è áåëüî íà Ñïè-
ðîñ Àðãèðîñ â Ïåðíèê ñ 1500 ðà-
áîòíèöè, äðóæåñòâîòî ROLL-
MANN, â êîåòî ðàáîòÿò íàä 1000
äóøè, êàêòî è PANGEA íà Ãåîðãè-
îñ Öàíãàðèñ. Ôèðìà DIKA íå ñå çà-
äîâîëè ñàìî ñ øèåíåòî íà äðåõè,
à ñúçäàäå ñîáñòâåíà ìîäíà ëèíèÿ
è âåðèãà îò ìàãàçèíè. Âúïðåêè
ïðîáëåìèòå è òðóäíîñòèòå ïðåç
ïúðâèòå ãîäèíè íà äåìîêðàöèÿòà
ó íàñ âñè÷êè òåçè ôèðìè è ïðåä-
ïðèåìà÷è ïðåíåñîõà â ñòðàíàòà
íè è ñâîåòî íîó-õàó, êîåòî áÿõà
ïðèäîáèëè â Ãúðöèÿ è ÷óæáèíà.
Ìíîãî áúëãàðè óñïÿõà íà áàçàòà
íà íàòðóïàíèÿ îïèò äà ñúçäàäàò
è äà óïðàâëÿâàò óñïåøíî ñâîè
ñîáñòâåíè ôèðìè îñíîâíî â øè-
âàøêàòà è ëåêàòà ïðîìèøëå-
íîñò, êîèòî ïî-êúñíî äîðè èçìåñ-
òèõà ãîëÿìà ÷àñò îò ãðúöêèòå
ñè êîíêóðåíòè.

Îò íà÷àëîòî íà íîâèÿ âåê çà-
ïî÷íà íà ïðàêòèêà íàâëèçàíåòî â
Áúëãàðèÿ íà ñåðèîçíèòå è îðãàíè-
çèðàíè ïî çàïàäåí îáðàçåö ãðúöêè
ôèðìè. Âñè÷êè òå âúâåäîõà íîâè,
óòâúðäåíè ñâåòîâíè ñòàíäàðòè
â ïðèëàãàíèòå áèçíåñ ïðàêòèêè,
â îòíîøåíèÿòà ñ êëèåíòèòå è
ñîáñòâåíèÿ ïåðñîíàë, êîåòî ïðî-
ìåíè îáùèÿ ïðåäïðèåìà÷åñêè
êëèìàò â ñòðàíàòà, òúé êàòî è
îñòàíàëèòå èãðà÷è íà ïàçàðà
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В Îìèðîâàòà "Èëèàäà" íå ñå
ãîâîðè çà ïàðè. Ïî äóìèòå
íà Âîëòåð: "Àãàìåìíîí ìî-

æå äà å èìàë áîãàòñòâî, íî ñúñ
ñèãóðíîñò å íÿìàë ïàðè". Â îíàçè
åïîõà ìúæåòå òúðñåëè ñëàâà, à
ïîáåäèòåëÿò íàëàãàë âîëÿòà ñè
íàä ïîáåäåíèÿ, áåç äà ìèñëè çà öå-
íàòà. Îìèðîâèòå ãåðîè íå ïðåãî-
âàðÿò, íå ñïîðÿò çà ñòîéíîñòòà
íà ñâåòñêèòå íåùà. Íà÷àëîòî íà
ïúðâèòå èêîíîìè÷åñêè èäåè â
Äðåâíà Åëàäà ñå ñëàãà ìàëêî ñëåä
òîâà îò Êñåíîôîíò è Àðèñòî-
òåë. Â òðóäà ñè "Èêîíîìèêà" Êñå-
íîôîíò çà ïúðâè ïúò âúâåæäà ïî-
íÿòèåòî oikonomikos - èêîíîìè-
êà, êàòî èìà ïðåäâèä "÷îâåê, óìå-
åù äà óïðàâëÿâà äîìàêèíñòâî
èëè èìîò". Ñåãà, íàä äâå õèëÿäè
ãîäèíè ïî-êúñíî, êîãàòî ñëàâàòà
è áîãàòñòâîòî ñå èçìåðâàò îñ-
íîâíî ñ ïàðè, à èêîíîìèêàòà å íå-
ùî ïîâå÷å îò åäíî äîìàêèíñòâî
èëè èìîò, Ãúðöèÿ å òðåòèÿò ïî
ãîëåìèíà èíâåñòèòîð â Áúëãàðèÿ
ñ èíâåñòèöèè îò îêîëî 3 ìëðä.
åâðî. Ãðúöêèòå ôèðìè è ïðåäïðè-
ÿòèÿ, äåéñòâàùè íà áúëãàðñêèÿ
ïàçàð ïðåç ïîñëåäíèòå 20 ãîäèíè,
ñà ñúçäàëè ïðÿêî îêîëî 100 õèë.

Особености на гръцкия мениджмънт
Ñúñåäèòå âíåñîõà ó íàñ íîó-õàó. Ìíîãî áúëãàðè ãî óñâîèõà è ïî-êúñíî
çàìåñòèõà ñâîèòå ìåíòîðè

ÀÕÈËÅÀÑ ËÈËÎÂ,  ÑÍÈÌÊÀ ÄÈßÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ

Òàéíàòà íà
óñïåõà â

áèçíåñà å äà çíàåø
íåùî, êîåòî 
äðóã íå çíàå. 

Àðèñòîòåë Îíàñèñ
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