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П
ðèåìåòå ìîèòå íàé-èñêðåíè ïîçäðàâëåíèÿ ïî ñëó÷àé þáè-
ëåÿ íà ñïèñàíèå "Ìåíèäæúð". Çà èçìèíàëèòå 15 ãîäèíè åêè-
ïúò íà èçäàíèåòî äîêàçà ñâîÿ ïðîôåñèîíàëèçúì è ïðåâúðíà

"Ìåíèäæúð" â çàïàçåíà ìàðêà â ïðåäñòàâÿíåòî íà àêòóàëíà èêî-
íîìè÷åñêà èíôîðìàöèÿ, óñïåøíè áèçíåñ ïðàêòèêè è êîðïîðàòè-
âåí ìåíèäæìúíò.

Â óñëîâèÿòà íà èêîíîìè÷åñêà êðèçà, äíåñ ñòðàíàòà íè èìà âñå
ïî-ãîëÿìà íóæäà îò ïîïóëÿðèçèðàíå íà ïå÷åëèâøèòå èäåè è îò
èçãðàæäàíå íà íîâà êóëòóðà íà óïðàâëåíèå, îñíîâàíà íà êîðïîðà-
òèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò. Òîâà å ïúòÿò íà Áúëãàðèÿ çà
ïîñòèãàíåòî íà ñòàáèëåí èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ è áëàãîäåíñò-
âàùî îáùåñòâî, çà êîåòî ñïèñàíèå "Ìåíèäæúð" èìà ñâîÿ íåîñïî-
ðèì ïðèíîñ.

Ïîæåëàâàì íà åêèïà íà "Ìåíèäæúð" ïîçèòèâíà òåíäåíöèÿ íà
ðàçâèòèå, òâîð÷åñêî âäúõíîâåíèå è ìíîãî íîâè âåðíè ÷èòàòåëè.

Щ àñòëèâ ñúì äà ïîçäðàâÿ öåëèÿ åêèï ïî ñëó÷àé 15-ãîäèøíè-
íàòà îò ñúçäàâàíåòî íà "Ìåíèäæúð". Ïðåç âñè÷êèòå òå-
çè ãîäèíè ñïèñàíèåòî ñå óòâúðäè êàòî äîñòîâåðåí èç-

òî÷íèê çà ìîäåðíèòå è óñïåøíè ïðàêòèêè â îáëàñòòà íà áèçíå-
ñà è òåõíîëîãèèòå. Ñìÿòàì, ÷å ïðèçíàíèåòî, íà êîåòî ñå ðàäâà-
òå, îòáåëÿçâàéêè òàêàâà äîñòîéíà ãîäèøíèíà, ñå äúëæè îñíîâíî
íà åäíî êà÷åñòâî è òîâà å ïðîôåñèîíàëèçúì.

Èçïîëçâàì ñëó÷àÿ äà Âè ïîçäðàâÿ è çà èíèöèàòèâàòà "Ìå-
íèäæúð íà ãîäèíàòà". Óáåäåí ñúì, ÷å ïðåäñòàâÿíåòî íà äîáðè óï-
ðàâëåíñêè ïðàêòèêè è óñïåøíè èñòîðèè å ïðèìåð, îò êîéòî ñå
íóæäàÿò ÷èòàòåëèòå Âè, è ñúùî òàêà å ñòèìóë çà ðàçâèòèå íà
áúëãàðñêèÿ áèçíåñ.

Íàäÿâàì ñå, ÷å è çàíàïðåä ùå áúäåòå âñå òàêà îáåêòèâíè è
ïðåäàíè íà ñâîÿòà àóäèòîðèÿ, êîÿòî íåïðåêúñíàòî ùå ñå ìíîæè.

Ïîæåëàâàì íà öåëèÿ åêèï çäðàâå, íåñòèõâàùà åíåðãèÿ è ñèëíà
ìîòèâàöèÿ, çà äà ïîñðåùàòå óñïåøíî áúäåùèòå ïðåäèçâèêàòåë-
ñòâà. ×åñòèò ïðàçíèê è íà äîáúð ÷àñ!

ÐÎÑÅÍ ÏËÅÂÍÅËÈÅÂ
ïðåçèäåíò íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ

"Мениджър" е запазена марка

Обективни и предани 
на своята аудитория

ÏËÀÌÅÍ ÎÐÅØÀÐÑÊÈ , ìèíèñòúð-
ïðåäñåäàòåë íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ
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Подкрепяте
достойни каузи

Учебник за бъдещи герои

Д úëãî ìîæåì äà ðàçñúæäàâà-
ìå äàëè 15 ãîäèíè ñà ìíîãî
èëè ìàëêî. Çà åäèí ðîäèòåë

15-òå ãîäèíè âúçðàñò íà íåãîâîòî
äåòå ñà íèùî. Îòëèòàò êàòî
ìèã, à ïðåä ðîæáàòà ñòîè öåëèÿò
æèâîò.

Âúâ âåíèòå íà 15-ãîäèøíèÿ
ìëàäåæ òå÷å îãíåíà êðúâ è åíåð-
ãèÿ, ñ êîÿòî å ãîòîâ äà ïîêîðè
ñâåòà. Äà áúäå âúçðàñòåí. 

Æèâååì â èíòåðåñíî âðåìå - äè-
íàìè÷íî, íåñïîêîéíî è èçïúëíåíî
ñ îáðàòè.

Â ñòðåìåæà ñè äà íàïðåäâàìå
âñåêè äåí è äà ïðåîäîëÿâàìå åæåä-

íåâíèòå ïðåïÿòñòâèÿ íå îáðúùà-
ìå âíèìàíèå íà ïðîìåíÿùàòà ñå
îêîëî íàñ ñðåäà. Îñòàâàò ìàëêî
äîâåðåíè ïàðòíüîðè, êîèòî äà íè
ñúïðîâîæäàò. Ñ êîèòî äà áÿãàìå,
äà ñïèðàìå çà ìèã çàäúõàíè, äà ñå
îáðúùàìå çà êðàòêî íàçàä è ñëåä
ìîæå áè ìàëêî áîëåçíåíà ðàâíîñ-
ìåòêà äà îòïðàâÿìå îòíîâî ïîã-
ëåä êúì áúäåùåòî.

Â òàêèâà ìîìåíòè öåíèì ïîâå-
÷å îò âñè÷êî ïîñòîÿíñòâîòî,
ïðèñúñòâèåòî è ïîçèöèÿòà èìåí-
íî íà òåçè íàøè ïðèÿòåëè è êî-
ðåêòèâè. 

Áëàãîäàðÿ íà ñïèñàíèå "Ìå-
íèäæúð" çà òîâà, ÷å å áèëo è
ïðîäúëæàâà äà áúäå ñïúòíèê íà
áúëãàðñêèÿ áèçíåñ. Çà òîâà, ÷å ïà-
çè ïîñòîÿííî áóäåí ïîãëåäà è å íå
ïðîñòî îãëåäàëî íà ñúâðåìåííàòà
íè áèçíåñ èñòîðèÿ, íî è ïðåäñòà-
âèòåë íà ñïîäåëåíà èäåîëîãèÿ,
ïðèíöèïè. Íà÷èí íà ìèñëåíå.
Âäúõíîâåíèå è ñèëà çà óñïåøíèòå
õîðà íà Áúëãàðèÿ. Ó÷åáíèê çà áúäå-
ùèòå º ãåðîè.

Çàòîâà äíåñ, êîãàòî ïðàâèì
ðàâíîñìåòêà, 15-òå èçìèíàëè ãî-
äèíè çàåäíî íè ñå ñòðóâàò ìíîãî.
Íî â êîíòåêñòà íà âñåëåíàòà, êî-
ÿòî îáèòàâàìå, è áúäåùåòî, çà
êîåòî ìå÷òàåì è ðàáîòèì, òåçè
15 ãîäèíè ñà ñàìî ìàëêà êðà÷êà.

Æåëàÿ Âè îùå ìíîãî ïî 15, óâà-
æàåìè ïðèÿòåëè. 

Áúäåòå áóäíè, òúðñåùè è âñå
òàêà âäúõíîâÿâàùè. È çàåäíî 
íàïðåä!

Ч
åñòèò ðîæäåí äåí íà åêèïà
íà ñïèñàíèå "Ìåíèäæúð"! Âå-
÷å 15 ãîäèíè ñúì ìåæäó ðå-

äîâíèòå Âè ÷èòàòåëè - çàðàäè äîá-
ðîòî êà÷åñòâî íà íîâèíèòå è
çàäúëáî÷åíèòå àíàëèçè, çàðàäè
ñìèñëåíèòå èíèöèàòèâè è ïîäêðå-
ïàòà Âè çà äîñòîéíè êàóçè. Áëàãî-
äàðÿ Âè çà âñåîòäàéíîñòòà â ðàáî-
òàòà è îò ñúðöå Âè ïîæåëàâàì
çäðàâå è óñïåõ! Íà äîáúð ÷àñ!

Примерът 
на успелите
мотивира

ÒÎÌÈÑËÀÂ ÄÎÍ×ÅÂ , äåïóòàò

ÊÐÈÑÒÀËÈÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ , åâðî-
ïåéñêè êîìèñàð ïî ìåæäóíàðîäíî
ñúòðóäíè÷åñòâî, õóìàíèòàðíà 
ïîìîù è ðåàêöèÿ ïðè êðèçè

ÉÎÐÄÀÍÊÀ ÔÀÍÄÚÊÎÂÀ
êìåò íà Ñîôèÿ

П
îçäðàâÿâàì åêèïà íà ñïèñà-
íèå "Ìåíèäæúð" ñ ïåòíàäå-
ñåòàòà ãîäèíà îò èçäàâà-

íåòî íà ïúðâèÿ áðîé. Ïðåç âñè÷êè-
òå òåçè ãîäèíè ñïèñàíèåòî ñå
óòâúðäè êàòî ñåðèîçíà è àíàëè-
òè÷íà ìåäèÿ çà èêîíîìèêà, áèçíåñ
è óïðàâëåíèå. Ïîêàçàíèòå ïðèìå-
ðè íà óñïåëè áúëãàðè, ìåíèäæúðè,
êîèòî ñúñ ñâîèòå çíàíèÿ è òðóä
ïîñòèãàò äîáðè ïðîôåñèîíàëíè
ðåçóëòàòè, ìîòèâèðà îñòàíàëè-
òå õîðà äà ñå ðàçâèâàò â ñâîÿòà
ðàáîòà. Ïðåç òåçè ãîäèíè ñïèñà-
íèåòî ñå óòâúðäè è êàòî îðãàíè-
çàòîð íà ôîðóìè, ñâúðçàíè ñ èêî-
íîìèêàòà íà ñòðàíàòà è çåëåíè-
òå ïîëèòèêè â Áúëãàðèÿ.

Áëàãîäàðÿ Âè çà èíòåðåñà è êúì
ïðîåêòèòå íà Ñòîëè÷íà îáùèíà,
èçïúëíÿâàíè â ãðàäà íè. Æåëàÿ Âè
ìíîãî çäðàâå è óñïåõè!
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Г
îñïîäèí Àðìñòðîíã, ïðîìåíÿ ëè ñå ðîëÿòà
íà áèçíåñ ëèäåðèòå â íîâèòå ðåàëíîñòè?

- Íîâèòå ðåàëíîñòè ñà âñå ïî-îæåñòî÷åíà
êîíêóðåíöèÿ, íåïðåêúñíàòî ïðîìåíÿùè ñå áèçíåñ
ñðåäà è âúçìîæíîñòè, ñèëåí íàòèñê âúðõó ïîòðåáè-
òåëñêîòî òúðñåíå çàðàäè ôèíàíñîâè è ïîëèòè÷åñ-
êè êðèçè. Ñòðîãèòå èêîíîìèè è îãðàíè÷åíèÿ ùå
ïðîäúëæàò. Â òàçè ñèòóàöèÿ ëèäåðèòå èìàò íîâà
ðîëÿ. Òå òðÿáâà äà áúäàò ìíîãî ïî-íàÿñíî ñ âëèÿíè-
åòî, êîåòî âúíøíèòå ñúáèòèÿ è òåíäåíöèè îêàç-
âàò âúðõó òåõíèÿ áèçíåñ. Òðÿáâà äà ïðåäâèæäàò
ïðîáëåìèòå, âìåñòî ïðîñòî äà ðåàãèðàò íà òÿõ,
âúïðåêè ÷å òðÿáâà è ìíîãî áúðçî äà ñå ñïðàâÿò ñ
òðóäíîñòè, êîèòî íå ñà áèëè ïðåäâèäèìè, èëè ñ íå-
î÷àêâàíèòå ïîñëåäèöè îò ñîáñòâåíèòå ñè ðåøåíèÿ.
Íóæíî å äà ñà îùå ïî-íàÿñíî îòïðåäè ñ íåîáõîäè-
ìîñòòà äà èçïîëçâàò âíèìàòåëíî íàëè÷íèòå ðå-
ñóðñè. È íåùî ìíîãî âàæíî - òåõíèòå ñëóæèòåëè ñà
îñíîâíèÿò àêòèâ, çà êîéòî òå áè òðÿáâàëî äà ñå
ãðèæàò.

- Êàêâè íîâè êà÷åñòâà òðÿáâà äà èìàò ëèäåðè-
òå, çà äà ñå ñïðàâÿò ñ ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà íà
äíåøíîòî âðåìå?

- Íîâèòå êà÷åñòâà, êîèòî ñà íóæíè, ñà íàé-äîáðå
îïèñàíè â êîíöåïöèÿòà çà àâòåíòè÷íî ëèäåðñòâî,
ôîðìóëèðàíà îò Áèë Äæîðäæ - ïðåäñåäàòåë íà áîð-
äà è ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà áèîìåäèöèíñ-
êàòà èíæåíåðèíãîâà êîìïàíèÿ Medtronic. Ïî âðåìå
íà íåãîâîòî 12-ãîäèøíî óïðàâëåíèå ïàçàðíàòà êàïè-
òàëèçàöèÿ íà êîìïàíèÿòà ñå óâåëè÷è îò 1,1 ìëðä.
äîëàðà íà 60 ìëðä. äîëàðà, èëè ñðåäíî ñ 35% íà ãîäè-
íà. Ñïîðåä íåãî àâòåíòè÷íèòå ëèäåðè èñêðåíî æå-
ëàÿò äà ñëóæàò íà äðóãèòå. Òå ñà ìíîãî ïî-çàèíòå-
ðåñóâàíè äà äàäàò íîâè âúçìîæíîñòè íà õîðàòà, êî-
èòî ðúêîâîäÿò, îòêîëêîòî îò âëàñòòà, ïàðèòå
èëè ïðåñòèæà çà ñåáå ñè. Òå ðúêîâîäÿò ñ öåë, ñúçíà-
íèå è öåííîñòè. Èçãðàæäàò òðàéíè âçàèìîîòíîøå-
íèÿ, à äðóãèòå ãè ñëåäâàò. Òå ñà ïîñëåäîâàòåëíè è

Вярата в себе си е 
ключът към всеки успех
Èñòèíñêèòå ëèäåðè èìàò ïåò
ñèëíè êà÷åñòâà - ðàçáèðàò öåëòà,
ïðèäúðæàò ñå êúì ñîëèäíè öåííîñ-
òè, ðúêîâîäÿò ñúñ ñúðöåòî ñè, óñ-
òàíîâÿâàò áëèçêè îòíîøåíèÿ ñ
åêèïèòå è ñà ñàìîäèñöèïëèíèðàíè,
êàçâà Ìàéêúë Àðìñòðîíã 
â èíòåðâþ çà "Ìåíèäæúð"

Майкъл Армстронг 
ще е специален гост 

на церемонията
"Мениджър на годината"

Ìàéêúë Àðìñòðîíã, åäíî îò 
íàé-ãîëåìèòå èìåíà â

ëèäåðñòâîòî è óïðàâëåíèåòî 
íà õîðà, ïðèå ïîêàíàòà íà

"Ìåíèäæúð" è ùå å ñïåöèàëåí
ãîñò íà çàêëþ÷èòåëíàòà

öåðåìîíèÿ íà "Ìåíèäæúð íà
ãîäèíàòà". Òîé ùå äîéäå îò

Ëîíäîí, çà äà ñå ñðåùíå è
ïîçäðàâè ôèíàëèñòèòå,

ó÷àñòíèöèòå â êîíêóðñà, ùå
îòïðàâè ñâîèòå ïîñëàíèÿ äî òÿõ

è äî âñè÷êè ìåíèäæúðè â
Áúëãàðèÿ. Õóáàâî å, êîãàòî

ãîëåìèòå ñâåòîâíè èìåíà èäâàò
â Áúëãàðèÿ, êîãàòî çíàÿò çà

íàøèòå îãðîìíè óñèëèÿ è óñïåõè.

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ
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М
åòàìîðôîçàòà íà Íèêîëàé Áàðåêîâ îò ÒÂ âî-
äåù â ïîëèòèê å ëþáîïèòíà ñ òîâà, ÷å å
òðåòè ñëó÷àé íà íîâà òåëåâèçèîííà ïàðòèÿ

ó íàñ ñëåä ïðåäàâàíåòî "Àòàêà" (ñ âîäåùèÿ êàòî ëè-
äåð è Âàãíåðîâèòå âàëêèðèè êàòî ïîëèòè÷åñêà
ïðîãðàìà) è ñëåä ìàëêî ïî-êîëåêòèâíèÿ ïðîåêò íà
ÑÊÀÒ â ñúùèÿ æàíð. Íÿìàì ïðåäñòàâà äàëè íîâàòà
çâåçäà å ôèíàíñèðàíà îò Êîðïîðàòèâíà òúðãîâñêà
áàíêà è ïîäêðåïåíà îò ìåäèèòå íà Ïååâñêè, êàêâè
òî÷íî "öåíòðèñòêè" èäåè ïðåäëàãà èëè êîëêî ãîëå-
ìè ñà øàíñîâåòå ìó äà ïðåñêî÷è 4-ïðîöåíòîâàòà
áàðèåðà. Ïî-ëþáîïèòåí å ôîðìàòúò, êîéòî ñå ïðåä-
ëàãà. "Áúëãàðèÿ áåç öåíçóðà" å åäíîâðåìåííî ìåäèåí,
ãðàæäàíñêè è îáùåñòâåí ïðîåêò. Ãðàæäàíèòå ãîâî-
ðÿò áåçñïèð ïî ïëîùàäèòå è òîâà ñå ïðåäàâà "áåç
ìîíòàæ" â ðåàëíî âðåìå îò 17 äî 18,30 ïî ÒÂ7 (Íåø-
êà Ðîáåâà ãè âåñåëè ñúñ ñïåêòàêúë). Áàðåêîâ íàðè÷à
ñåáå ñè åäíîâðåìåííî ïîëèòèê è "æåëàíà ìàðêà". Òîé
å íîâî ïîêîëåíèå, íîâî ëèöå, èñêà äà ñïðå ìàôèÿòà,
äà óòåøè íàðîäà (êîéòî íå å Ñîôèÿ)... Âñå ïî-÷åñòî
÷óâàìå ïîäîáíè ïðîãðàìè, íàëè?

Àêî ãîâîðèì çà æóðíàëèñòè, êîèòî ñòàâàò ïîëè-
òèöè, òîâà íå å íåùî íîâî è âïðî÷åì ðÿäêî ñå êî-
ìåíòèðà. ×å Àë Ãîð èëè Ìåãëåíà Êóíåâà ñà áèëè æóð-

íàëèñòè â åäèí ìîìåíò îò êàðèåðàòà ñè, íå å îñî-
áåíî èíòåðåñåí ôàêò äîðè çà îïîíåíòèòå èì, êîè-
òî èíà÷å ìîæåõà äà âàäÿò ïî íÿêîå íåäîìèñëåíî èç-
ðå÷åíèå, íàïèñàíî â ìëàäåæêà âúçðàñò. Â èçâåñòåí
ñìèñúë äîðè å ñòðàííî, ÷å òîëêîâà ìàëêî æóðíàëèñ-
òè ñòàâàò ïîëèòèöè, êàòî èìàìå ïðåäâèä, ÷å òîâà
ñà õîðà èíôîðìèðàíè, ñ áóäåí ïîëèòè÷åñêè ðåôëåêñ è
êàóçà. Âÿðíî å, ÷å òå ÷åñòî ñòàâàò ïèàðè, ïðåññåê-
ðåòàðè èëè ãîâîðèòåëè ïîðàäè îáùîòî ïðîëåòàðè-
çèðàíå íà ïðîôåñèÿòà ïîä íàòèñêà íà áåçïëàòíàòà
èíôîðìàöèÿ â èíòåðíåò. Íî - ïîíå ñëåä åóôîðèÿòà
îò ðàííèòå ãîäèíè íà ïðåõîäà - æóðíàëèñòè ðÿäêî
çàåìàò ñåðèîçíè ìåñòà â ïîëèòè÷åñêèòå ïàðòèè.
Íå ñå íàòèñêàò èëè íå ãè òúðñÿò? Ñïîðåä ìåí å
âòîðîòî: æóðíàëèñòèòå ñà òâúðäå âèäèìè, èìàò
ìíåíèÿ è çàåäíî ñ òîâà, ïîíå ñåðèîçíèòå ñðåä òÿõ,
íå íîñÿò êîé çíàå êîëêî ãëàñîâå. Êîëåãèòå èì ÷åñòî
ãè íàìðàçâàò îò çàâèñò, à è íå ìîæå äà ñå èçêëþ÷è
îïàñíîñòòà, èçêóøåíè îò ñëàâàòà, äà èçíåñàò íÿ-
êàêâà âúòðåøíîïàðòèéíà èíôîðìàöèÿ. Èçîáùî ïàð-
òèèòå èìàò ëåêî íåäîâåðèå êúì ñåðèîçíèòå æóðíà-
ëèñòè äîðè ïðè íàé-ãîëÿìî òÿõíî èäåîëîãè÷åñêî
ñòàðàíèå.

Èìà ãè îáðàòíèòå ïðèìåðè ñ ïîëèòèöè, êîèòî

Кал-зрелище-популизъм 
Ïî÷íàõìå äà ñâèêâàìå ñ òîâà ïîëîæåíèå: èñòèíà å ñàìî êðàéíîòî,
ðàçîáëè÷àâàùîòî, òðàíñãðåñèâíîòî, èñòåðè÷íîòî. À âñÿêî ðàçóìíî
ðàçìèøëåíèå ñå îòõâúðëÿ ïðåäâàðèòåëíî êàòî ïîäîçðèòåëíî è ïëàòåíî

ÈÂÀÉËÎ ÄÈ×ÅÂ

Èíòåðíåò, íàìåñòî äà ñå äèñöèïëèíèðà ïî ìîäåëà
íà ñòàðèòå ìåäèè, ñúâñåì ðàçëîæè ñàìèòå òÿõ.“ ”

Çàùîòî òîâà ñïèñàíèå óñïÿ äà ñå çàäúðæè âñòðàíè îò âîäîâúðòåæà íà
çëîáîäíåâíèòå ñòðàñòè, äà çàïàçè îíàçè äèñòàíöèÿ êúì ñúáèòèÿòà,
êîÿòî íè å íóæíà, çà äà ðàçáèðàìå ñâåòà â äúëáî÷èíà. Òîâà ñòàâà
îñîáåíî âàæíî â ïåðèîäè íà âñåîáùî èäåîëîãè÷åñêî çàòúïÿâàíå êàòî
íàñòîÿùèÿ, êîãàòî ïóáëè÷íèÿò äåáàò ñå ñâåæäà äî íÿêàêâè ïðîñòè
æåñòîâå, þìðóöè, çíàìåíà, âèêîâå. Òà èìà ëè àâòîð, êîéòî äúëáîêî â
ñåáå ñè äà íå ñå íàäÿâà, ÷å ìîæå áè ùå ãî ÷åòàò ìèñëåùè õîðà?

ÈÂÀÉËÎ ÄÈ×ÅÂ

ÇÀÙÎ ÏÈØÀ ÇÀ "ÌÅÍÈÄÆÚÐ"
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îò
èòàëèàíñêèÿ
÷åëåí
îïèò.
Æîðæ
Ãàí÷åâ
äîíÿêúäå
èãðàåøå
â
òîçè
êîðèäîð,
íî
íåãîâè-
ÿò
îðåîë
òîãàâà
áåøå
ìíîãî
ïî-åíöèêëîïåäè÷åí
-
îñ-
âåí
ðåæèñüîð
îò
Õîëèâóä
è
ïåâåö
íà
êèòàðà
òîé
ñå
ïðåäñòàâÿøå
è
êàòî
áèçíåñìåí,
è
ôåõòîâà÷,
è
ïðèÿ-
òåë
íà
ðàçíè
âàæíè
õîðà,
è
ìèñëèòåë.
Çàùî
íå
óñïÿ-
âàò
ó
íàñ
îòêðîâåíî
õóäîæåñòâåíè
ëèöà?
Âåðîÿòíî
ïîäîáíè
ïóáëè÷íè
ôèãóðè
ñà
òâúðäå
ðàçêðèòè
çà
îá-
ùåñòâîòî
-
çíàåì
çà
åìîöèèòå
èì,
ëè÷íèÿ
èì
æè-

ÌÅÍÈ ÄÆ Ú Ð 
 Î Ê Ò ÎÌ Â Ð È 
 2 0 1 3 
 35

O÷àðîâàòåëíàòà
àêòðèñà
è
ïåâèöà
Åâà
Ïåðîí,
íàñëåäèëà
ìúæà
ñè
â
ïðåçè-
äåíòñòâîòî
íà
Àðæåíòèíà

Àêòüîðúò
Ðîíàëä
Ðåéãúí
óñïÿ
äà
èçìàìè
ðóñíàöèòå
ñ
ìåæäóçâåçäíè
âîéíè

Òåðìèíàòîðúò
íà
Êàëèôîðíèÿ
Àðíîëä
Øâàðöåíåãåð



46 ÌÅÍÈ ÄÆ Ú Ð 
 Î Ê Ò ÎÌ Â Ð È 
 2 0 1 3
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ÀÍÀ 
ÊËÈÑÀÐÑÊÀ, 
ÑÍÈÌÊÈ 
ÞËÈßÍ 
ÄÎÍÎÂ, 
ÃÐÈÌ 
ÅÂÃÅÍÈß 
ÒÐÀÉÊÎÂÀ

ÂÀÑÈË 
ÌÈÐ×ÅÂ: 


ÍÀØÅÒÎ
ÎÁÙÅÑÒÂÎ
ÈÌÀ 
ÎÙÅ 

ÄÀ 
ÂÎÞÂÀ 

ÇÀ 
ÑÂÎÅÒÎ
ÙÀÑÒÈÅ
Èçäðúæêàòà
íà
ïîâå÷åòî
ìåäèè
å
äúðæàâíà,
à
ïúê
èíòåðåñúò
-
÷àñòåí.
Òîâà
ïîãàçâà
ñâîáîäíîòî
ñëîâî,
ñìÿòà
èçäàòåëÿò
íà
"Ìåíèäæúð"

15
√√ŒŒƒƒ»»ÕÕ»»!!



15
ãîäèíè
èçäàâàòå
ñï.
"Ìå-
íèäæúð".
Èìàëî
ëè
å
ñëó-
÷àè
äà
ñúæàëèòå,
÷å
ãî
ïðàâèòå?
-
Â
íèêàêúâ
ñëó÷àé.
Îò
ñïè-

ñàíèåòî
ñúì
ïîëó÷àâàë
ïðåç
öÿëîòî
âðåìå
ñàìî
äîáðè
åìîöèè.

-
À
îñâåí
äîáðè
åìîöèè
äðóãî
äîíåñëî
ëè
âè
å?
-
Íèùî
ïî-õóáàâî
íÿìà
îò
ïîëîæèòåëíèòå
åìîöèè.

Òå
ñòîÿò
çàä
óñïåøíèòå
ïðîåêòè
â
æèâîòà.
Ñïèñàíè-
åòî
ìè
ñúçäàäå
ìíîãî
õóáàâè
êîíòàêòè
â
îáùåñòâî-
òî,
â
áèçíåñ
ñðåäèòå
îñîáåíî,
ñúçäàäå
äîáðà
ðåïóòà-
öèÿ
íà
êîìïàíèèòå,
â
êîèòî
ó÷àñòâàì,
òàêà
÷å
òîâà
å
÷óäåñíà
äîáàâåíà
ñòîéíîñò.

-
Íå
å
ëè
ðèñêîâàíî
äà
áúäåø
èçäàòåë
äíåñ
â
Áúëãà-
ðèÿ?

-
Íå
ñàìî
èçäàòåëñêèÿò
áèçíåñ
å
ðèñêîâàí,
ïðåäïðè-
åìà÷åñòâîòî
âúîáùå
å
ðèñêîâà
äåéíîñò.
Íî
â
èçäà-
òåëñêèÿ
áèçíåñ
ñúçäàâà
êóëòóðà,
îáðàçîâà,
âúçïèòàâà
êúì
äîáðî.
Íîñè
óäîâëåòâîðåíèÿ
-
ñâúðçàíè
ñ
åòèêàòà
è
ðåïóòàöèÿòà.
Ïðèÿòíî
å,
êîãàòî
÷óÿ,
÷å
"Ìå-
íèäæúð"
å
åäíî
îò
íàé-äîáðèòå
ñïèñàíèÿ
â
Áúëãàðèÿ.

-
Êàêâè
ñà
òðóäíîñòèòå
íà
èçäàòåëñêàòà
äåé-
íîñò?

-
Êàêòî
âñÿêà
áèçíåñ
èíâåñòèöèÿ,
àêî
ïðîåêòúò
èìà
äîáðà
è
äúëãîñðî÷íà
âèçèÿ,
îòòàì
íàòàòúê
ìî-
ãàò
äà
ñå
íàðåäÿò
ìíîãî
íåùà.
Îñâåí
÷å
ñïèñàíèåòî
èìà
äúëãîñðî÷íà
âèçèÿ,
èìàì
êúñìåò
ñ
÷óäåñåí
åêèï
ñ
âèñîê
ìîðàë,
åòèêà
è
êóëòóðà.
Óäîâîëñòâèå
å
äà
ðàáî-
òÿ
ñ
íåãî.


-
Êàê
âè
ñå
ñòðóâà
ìåäèéíàòà
ñðåäà
â
Áúëãàðèÿ?
-
Òÿ
îòðàçÿâà
ñúñòîÿíèåòî
íà
öÿëîòî
îáùåñòâî
â

ìîìåíòà.
Íå
ìîæå
â
åäíè
ñôåðè
íåùàòà
äà
ñà
äîáðå,
à
â
äðóãè
-
çëå.
Íèå
ñìå
ðàçâèâàù
ñå
ïàçàð
ñ
òèïè÷íèòå
çà
ðÿçêàòà
ïðîìÿíà
îò
ñîöèàëèçúì
êúì
êàïèòàëèçúì
íåñúâúðøåíñòâà.

-
Áîëåñò
íà
ðàñòåæà?
-
Íå
áèõ
ãî
íàðåêúë
áîëåñò.
Òîâà
å
÷àñò
îò
èçðàñò-

âàíåòî,
îò
ïðîìÿíàòà.
Îò
äðóãà
ñòðàíà,
àêî
íàðå÷åì
òîâà
ñúñòîÿíèå
íÿêàêâà
áîëåñò,
çà
âñÿêà
áîëåñò
ñè
èìà
ëåê.
Àáñîëþòíî
ñúì
óáåäåí,
÷å
áúäåùåòî
å
äîáðî.
Áîëåñòòà
ùå
îòìèíå
è
ìåäèèòå
ùå
ñòàíàò
íàèñòè-
íà
÷åòâúðòà
âëàñò,
êàêòî
èì
ñå
ïîëàãà.

-
Â
ìîìåíòà
òå
ñà
ïî-ñêîðî
ïðèòóðêà
êúì
íÿêîÿ
îò
äðóãèòå
âëàñòè.

-
Òå
ñà
ïðèäàòúê
êúì
èêîíîìè÷åñêàòà
è
ïîëèòè÷åñ-
êàòà
âëàñò,
íî
íå
ñà
ñàìîñòîÿòåëíè.

-
À
êàê
ìîãàò
äà
ñòàíàò
òàêèâà?
Ñîáñòâåíèöèòå
íà
ìåäèè
ó
íàñ
èìàò
è
äðóã
áèçíåñ
è
íåïðåêúñíàòî
ïîä÷èíÿâàò
èíòåðåñèòå
íà
ïðåñàòà
íà
íåãî.

-
Ñïîðåä
ìåí
äúðæàâíèòå
ìåäèè
â
ìîìåíòà
ïîä-
ñêàçâàò
êàê
áè
ìîãúë
äà
ñå
ðåøè
ïðîáëåìúò
ñúñ
ñâîáî-
äàòà
íà
ñëîâîòî.
ÁÍÒ
è
ÁÍÐ
ñà
íàé-ñâîáîäíèòå
ìåäèè
è
îñíîâíà
ïðè÷èíà
çà
òîâà
å
ïðîçðà÷íîòî
äèðåêòíî
äúðæàâíî
ôèíàíñèðàíå
è
êîíòðîë.
Ïî
òîçè
íà÷èí
îá-
ùåñòâîòî
âëèÿå
âúðõó
óïðàâëåíèåòî
íà
ìåäèèòå.
Çà-
ùî
äà
íå
ñå
íàïðàâè
åêñïåðèìåíò
â
Áúëãàðèÿ
ñúñ
ñúçäà-
âàíåòî
íà
äúðæàâíè
ïå÷àòíè
èçäàíèÿ?
Òàêà
èëè
èíà÷å
â
îãðîìíàòà
ñè
ñòåïåí
÷àñòíèòå
ìåäèè
ó
íàñ
ñå
ôè-
íàíñèðàò
îò
äúðæàâàòà,
ïðÿêî
è
êîñâåíî.
Àêî
ôèíàí-
ñèðàíåòî
ñòàíå
ïðîçðà÷íî,
ñðåäàòà
ùå
å
äðóãà.


-
Ïîä
êîñâåíî
äúðæàâíî
ôèíàíñèðàíå
èìàòå
ïðåä-
âèä
ñïå÷åëåíè
ïîðú÷êè
çà
ìåäèéíî
îòðàçÿâàíå
èëè
ïîìîùòà
îò
ÅÑ?

-
È
òîâà
ñúùî.
Êàìïàíèèòå
íà
ìíîãî
äúðæàâíè
èíñòèòóöèè
ñà
îáâúðçàíè
ñ
÷àñòíè
ìåäèè.
Íàé-ãîëÿ-
ìîòî
ïåðî
îò
ïðèõîäèòå
íà
ìåäèèòå
íå
èäâà
îò
äåéíîñòè,
ïðèñúùè
íà
òîçè
áèçíåñ
-
ïðîäàæáà
íà
ïðî-
äóêòà
èì.
Èçäðúæêàòà
íà
òåçè
ìåäèè
å
â
ãîëÿìà
ñòåïåí
îò
äúðæàâàòà,
à
ïúê
èíòåðåñúò
å
÷àñòåí.
Îò
òîâà
èäâà
íåïðîçðà÷íîñòòà
è
íàìàëÿâàíåòî
íà
ñâîáîäàòà
â
ìåäèèòå.


-
Â
ìåäèèòå
èìà
è
ìíîãî
àâòîöåíçóðà.
Æóðíàëèñ-
òèòå
ñàìè
îãðàíè÷àâàò
ñâîáîäàòà
ñè.


-
Òîâà
å
íîðìàëíî,
çàùîòî
ñòðàõúò
äà
îñòàíåø
áåç
ðàáîòà
è
äà
áúäåø
÷åðíàòà
îâöà
å
ñèëåí
äåìîòèâà-
òîð.
Íîðìàëíî
å
çà
÷îâåøêàòà
ïðèðîäà
äà
ñå
àäàïòè-
ðà
è
äà
ñå
êîíôîðìèðà.

-
Ñëó÷âàëî
ëè
ñå
å
äà
âè
áúäå
îêàçâàí
íàòèñê,
íàïðè-
ìåð
ïîëèòè÷åñêè,
çà
äà
ïóáëèêóâàòå
èëè
äà
íå
ïóá-
ëèêóâàòå
íåùî
â
ñïèñàíèåòî?

-
Ïðàâåíè
ñà
îïèòè
çà
ïîëçâàíå
íà
"Ìåíèäæúð"
çà
èçãðàæäàíå
íà
íå÷èÿ
ðåïóòàöèÿ
èëè
çà
àêöåíòèðàíå
âúðõó
êîíêðåòíè
òåìè.
Â
ñïèñàíèåòî
ñìå
ñúçäàëè
ïî-
ëèòèêè,
êîèòî
ãàðàíòèðàò
íåãîâàòà
ñâîáîäà
è
íåçà-
âèñèìîñò.
Òî
å
ñèëíî
ôîêóñèðàíî
âúðõó
áèçíåñà
è
ìå-
íèäæúðèòå
â
Áúëãàðèÿ,
à
íå
âúðõó
ïàðòèè
è
ëè÷íîñòè
îò
ïîëèòè÷åñêèÿ
æèâîò.
Íèå
ñìå
ìàëêî
íàñòðàíè
îò
ïðîáëåìèòå
íà
åæåäíåâíèöèòå.

-
Âèæäàòå
ëè
áúäåùå
çà
ïå÷àòíèòå
ìåäèè,
èëè
ñìÿ-
òàòå,
÷å
èíòåðíåò
ùå
ãè
óáèå?
Íàñêîðî
NewsWeek
ïðîäàäå
ïîñëåäíèÿ
ñè
ïå÷àòåí
áðîé.

-
Ñìÿòàì,
÷å
ïå÷àòíèòå
ìåäèè
êàòåãîðè÷íî
èìàò
áúäåùå
íàðåä
ñ
åëåêòðîííèòå
ìåäèè.
Êàêòî
åäíî
âðå-
ìå,
êîãàòî
ñå
ïîÿâèõà
êèíîòî
è
òåëåâèçèÿòà,
òîâà
íå
óáè
òåàòúðà.
Íî,
ðàçáèðà
ñå,
ïðåñàòà
ùå
ðàçäåëè
ïàçà-
ðà
ñè
ñ
åëåêòðîííèòå
ìåäèè.
Â
ñëåäâàùèòå
40-50
ãîäè-
íè
ùå
ðàçáåðåì
äàëè
ñúì
áèë
ïðàâ.
Ìîæåì
äà
ñëåäèì
è
êàêâî
ñå
ñëó÷âà
â
Àìåðèêà,
òàì
íåùàòà
ñòàâàò
ïî-
áúðçî.


Íî
çíàåòå
ëè,
àìåðèêàíåöúò
ñóòðèí
ñòàâà
è
îòèâà
äà
ðàáîòè.
Ïðåñàòà
è
äðóãèòå
óäîâîëñòâèÿ
ñà
ìåæäó
äðóãîòî.
Äîêàòî
ïî
íàøèòå
øèðèíè
ðàáîòàòà
âúðâè
ïî-áàâíî.
Íèå
îáè÷àìå
äà
ñå
íàñëàæäàâàìå
ïîâå÷å
íà
æèâîòà.

-
Íå
ñòå
ëè
ñúãëàñåí
ñ
òàçè
ôèëîñîôèÿ?
-
Ùàñòèåòî
å
íåùî
ïîñòèæèìî,
íî
òðÿáâà
äà
ñå
áî-

ðèì
çà
íåãî.
Òðÿáâà
äà
îñúçíàâàìå
êàêâî
ùå
íè
äîâåäå
äî
òîâà
ùàñòèå.
Òîâà
âàæè
çà
öÿëîòî
îáùåñòâî.
Çà-
ùîòî
ùàñòèåòî
íà
åäèí
èíäèâèä
å
ïî-ãîëÿìî,
àêî
å
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Кàêâî
óñïåøíèÿò
ìåíèäæúð
ïðàâè
ïî-äîáðå
îò
äðóãèòå?

-
Çà
ìåí
íàé-öåííîòî
êà÷åñòâî
å
äà
áúäå
áàëàíñüîð
ìåæäó
âñè÷êè
îò-
äåëíè
÷ëåíîâå
íà
åêèïà
è
äà
óñïÿâà
äà
äîñòèãíå
äî
âñåêè
îò
òÿõ.
Äà
ãè
ñïå÷åëè
çà
îáùàòà
êàóçà,
çà
êîÿòî
ïîíÿêîãà
íÿêîé
òðÿáâà
äà
íàïðàâè
êîìïðîìèñ.
Ñ
ïðàâèëíèÿ
ïîäõîä
äîá-
ðèÿò
ìåíèäæúð
ìîæå
äà
âäúõíîâè
ñëóæèòåëèòå
äà
äàâàò
íàé-äîáðîòî
îò
ñåáå
ñè.
Äðóãî
âàæíî
êà÷åñòâî
å
ñâúðçàíî
ñ
èçáîðà
ìó
íà
åêèï
è
äà
íà-
ìåðè
íàé-äîáðèòå
õîðà
çà
ñúîòâåò-
íàòà
ïîçèöèÿ.
Äîáðèÿò
ìåíèäæúð,
â
ìîèòå
î÷è,
òðÿáâà
äà
èìà
ìíîãî
ÿñ-
íà
ïðåäñòàâà
çà
ñèòóàöèÿòà
íà
ïà-
çàðà,
äà
èìà
ñòðàòåãèÿ
çà
ðàçâèòèå-
òî
íà
êîìïàíèÿòà
è
äà
âèæäà
âúç-
ìîæíîñòèòå
çà
ðàñòåæ.

-
Êàêâî
íàé-ìíîãî
âè
òåæè?
-
Ðàçåäèíåíèåòî,
êîåòî
íàïîñëå-

äúê
ñå
çàñèëâà
â
îáùåñòâîòî
íè.
Ìíîãî
ëåñíî
çà÷åðêâàìå
äàäåíè
ïðîñ-
ëîéêè,
äîðè
è
áèçíåñè.
Äîðè
êîãàòî
ñòàâà
âúïðîñ
çà
"ìåíèäæúð",
"ïðåäï-
ðèåìà÷"
èëè
"áèçíåñìåí",
òîâà
÷åñ-
òî
å
ñ
íåãàòèâíà
îêðàñêà.
Ïðîòèâî-
ïîñòàâÿíåòî
íà
áúëãàðñêè
è
÷óæäåñ-
òðàíåí
áèçíåñ.
Íåîáõîäèìî
å
äà
èìà
ïî-ãîëÿì
äèàëîã
ìåæäó
îòäåëíèòå
ãðóïè
â
îáùåñòâîòî.
Çàùîòî
ñàìî
êîãàòî
ñìå
åäèííè
è
ïðåñëåäâàìå
îá-
ùè
öåëè,
ìîæåì
äà
âúðâèì
íàïðåä
è
äà
îñèãóðèì
åäíî
ïî-äîáðî
áúäåùå
çà
ñëåäâàùèòå
ïîêîëåíèÿ.
Êîíêóðñúò
"Ìåíèäæúð
íà
ãîäèíàòà"
èçïúëíÿâà
åäíà
ìíîãî
âàæíà
ðîëÿ,
ïðåäñòàâÿé-
êè
äîáðèòå
ìåíèäæúðè
è
ïîïóëÿðè-
çèðàéêè
äîáðèòå
ïðàêòèêè
â
êîìïà-
íèèòå.

-
Íà
êîãî
áèõòå
ïîâåðèëè
áèçíåñà?

-
Â
Siemens
èìàìå
ïðîãðàìà
çà
êàðèåðíî
ðàçâèòèå.
Òÿ
âêëþ÷âà
ñú-
ùî
ãëàâíèÿò
èçïúëíèòåëåí
äèðåê-
òîð
äà
ïîäãîòâÿ
è
ðàçâèâà
òåçè

÷ëåíîâå
íà
åêèïà,
êîèòî
èìàò
íå-
îáõîäèìèòå
êà÷åñòâà
è
îïèò
äà
ãî
íàñëåäÿò
â
îïðåäåëåí
ìîìåíò.
Ñ
óäîâîëñòâèå
ðàáîòÿ
ñ
òåçè
ìåíè-
äæúðè,
èíâåñòèðàì
âðåìå
è
óñèëèÿ
â
òÿõíîòî
èçðàñòâàíå,
à
è
àç
ñàìà-
òà
ñå
îáîãàòÿâàì
îò
êîíòàêòèòå
ìè
ñ
òÿõ.

-
Òðÿáâà
ëè
äà
èìà
ïðèîðèòåòè
â
ðàçâèòèåòî
íà
Áúëãàðèÿ,
êîè
ìî-
ãàò
äà
áúäàò?

-
Âñå
îùå
íå
âèæäàì
íàöèîíàëåí
äåáàò
êàê
âèæäàìå
áúäåùåòî
íà
Áúëãàðèÿ,
ñ
êàêâî
òÿ
å
óíèêàëíà
è
êîè
îáëàñòè
ñà
ïðèîðèòåòíè.
Òîâà,
êîåòî
íè
ëèïñâà,
å
äúëãîñðî÷íà
ñòðàòåãèÿ
êàê
è
â
êîÿ
ïîñîêà
äà
ñå
ðàçâèâà
èêîíîìèêàòà
íè
-
êàêâà
íè
å
öåëòà
è
êàê
èñêàìå
äà
ÿ
ïîñòèã-
íåì.
Òàçè
ñòðàòåãèÿ
òðÿáâà
äà
å
íàöèîíàëíà
öåë,
îäîáðåíà
è
ïîäêðå-
ïÿíà
îò
âñè÷êè
âîäåùè
è
âëèÿòåë-
íè
ïîëèòè÷åñêè
ñóáåêòè.
Îò
íà÷à-
ëîòî
íà
ïðåõîäà
íà
íàñ
íè
ëèïñâà
ïðèåìñòâåíîñò
-
âñåêè
äîøúë
íà
âëàñò
îáÿâÿâà
ïðåäõîäíèÿ
ïîäõîä
çà
ãðåøåí
è
ïîåìà
â
äðóãà
ïîñîêà.
Òîâà
ìíîãî
îáúðêâà
ïðåäïðèåìà÷è-
òå,
íåçàâèñèìî
áúëãàðñêè
èëè
÷óæ-
äè,
òúé
êàòî
òîâà,
êîåòî
áèçíåñúò
èñêà,
å
ñòàáèëíà
îáñòàíîâêà
è
ïðåäâèäèìîñò.

-
Îïòèìèñò
ëè
ñòå
çà
Áúëãàðèÿ?
Çàùî?

-
Îïòèìèñò
ñúì,
çàùîòî
Áúëãà-
ðèÿ
å
óñòîÿâàëà
íà
ìíîæåñòâî
ïðå-
ïÿòñòâèÿ.
Íàðîäúò
íè
å
ñúõðàíèë
ïðåç
ìíîãîâåêîâíàòà
ñè
èñòîðèÿ
ñâîÿ
åçèê,
êóëòóðà
è
îáè÷àè.
Íåîáõî-
äèìà
íè
å
íàöèîíàëíà
êàóçà,
îêîëî
êîÿòî
äà
ñå
îáåäèíèì
è
âñåêè
åäèí
îò
íàñ
äà
ñå
ïî÷óâñòâà
÷àñò
îò
åä-
íî
öÿëî.


ÈÍÆ. 
ÁÎÐßÍÀ 
ÌÀÍÎËÎÂÀ 
å
ãëàâåí
èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð
íà
Siemens
Áúëãàðèÿ,
ñâåòîâåí
ëèäåð
â
åíåðãåòèêà,
èíäóñòðèÿ,
èíôðàñòðóêòóðà
è
çäðàâåîïàç-
âàíå.
Áèëà
å
äúëãîãîäèøåí
èçïúë-
íèòåëåí
äèðåêòîð
íà
øâåäñêà-
òà
êîìïàíèÿ
çà
ïúòíîñòðîè-
òåëíî
îáîðóäâàíå
"Àòëàñ
Êîïêî
Ëèôòúí".
Èìà
ìåíèäæúðñêè
è
ïðåäïðèåìà÷åñêè
îïèò
â
÷àñò-
íèÿ
è
îáùåñòâåíèÿ
ñåêòîð.
Ìà-
ãèñòúð
ïî
åëåêòðîòåõíèêà
è
ïî
ôèðìåíî
óïðàâëåíèå.
Çàâúðøèëà
å
êóðñîâå
çà
ëèäåðñòâî
è
ïðåäï-
ðèåìà÷åñòâî
â
Bocconi,
Èòàëèÿ,
è
INSEAD,
Ôðàíöèÿ.
Âëàäåå
àíã-
ëèéñêè
è
ðóñêè
åçèê,
ïîëçâà
íåìñêè.
Îìúæåíà,
ñ
åäíî
äåòå.
×ëåí
å
íà
óïðàâèòåëíèÿ
ñúâåò
íà
Êîíôåäåðàöèÿòà
íà
ðàáîòî-
äàòåëèòå
è
èíäóñòðèàëöèòå
â
Áúëãàðèÿ,
êàêòî
è
ïðåäñåäàòåë
íà
Îáùåñòâåíèÿ
ñúâåò
íà
æåíè-
òå
â
áèçíåñà
â
Áúëãàðèÿ.

10
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ÑÍÈÌÊÈ 
ÞËÈßÍ 
ÄÎÍÎÂ, 
ÃÐÈÌ 
ÅÂÃÅÍÈß 
ÒÐÀÉÊÎÂÀ

Боряна Манолова: Само когато сме единни и
преследваме общи цели, можем да вървим напред
Äîáðèÿò
ìåíèäæúð
òðÿáâà
äà
èìà
ìíîãî
ÿñíà
ïðåäñòàâà
çà
ñèòóàöèÿòà
íà
ïà-
çàðà,
äà
èìà
ñòðàòåãèÿ
çà
ðàçâèòèåòî
íà
êîìïàíèÿòà
è
äà
âèæäà
âúçìîæíîñ-
òèòå
çà
ðàñòåæ,
ñìÿòà
ãëàâíèÿò
èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð
íà
Siemens
Áúëãàðèÿ
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В
ñåêè,
èëè
ïîíå
òàêà
ñè
ìèñ-
ëÿ,
å
èçïèòâàë
óæàñà
äà
÷à-
êà
ãîñòè,
êîèòî
âñå
íå
èä-

âàò.
Òðàäèöèÿ
ó
íàñ
å
äà
íå
ñå
õî-
äè
íàâðåìå,
à
è
ïîâå÷åòî
õîðà
èñ-
êàò
äà
èçáåãíàò
íåóäîáñòâîòî
äà
ñå
ïîÿâÿò
ïúðâè.
Íî
âñè÷êè,
êî-
èòî
îðãàíèçèðàìå
ñúáèòèÿ,
çíà-
åì,
÷å
òîâà
óñåùàíå
íå
ñïèðà
äà
íè
òðåâîæè
ñëåä
íàòðóïàíèÿ
îïèò
è
å
÷àñò
îò
òðúïêàòà
íà
âñÿêî
ñúáèòèå.
Èìà
ôàêòîðè,
êîè-
òî
íå
ìîæåì
äà
êîíòðîëèðàìå
-
åäèí
îò
òÿõ
å
âðåìåòî.
Àêî
âàëè
èëè
å
ìíîãî
ñòóäåíî,
íà
ïî-ìàëêî
õîðà
èì
ñå
èçëèçà.
Àêî
å
ìíîãî
ãî-
ðåùî,
ñèòóàöèÿòà
å
ñúùàòà.

Íî
êàòî
èçêëþ÷èì
âðåìåòî,
ñ
êîåòî
íèêîãà
íå
çíàåø
êàêâî
ìî-
æå
äà
ñå
ñëó÷è,
îñòàíàëèòå
ôàê-
òîðè
äîíÿêúäå
ïîäëåæàò
íà
êîí-
òðîë
è
ïëàíèðàíå.
Åòî
íÿêîè,
êî-
èòî
ìîãàò
äà
áúäàò
îâëàäåíè:

1.
Êîëêîòî
ïîâå÷å,
òîëêîâà
ïîâå÷å?
Ïðè
îðãàíèçèðàíåòî
íà
ñïåöè-

àëíè
ñúáèòèÿ
ïðàâèëîòî
íà
Ìå÷î
Ïóõ
ïî-ñêîðî
íå
âàæè,
íî
ìíîçèíà
îòêàçâàò
äà
ïðèåìàò
òîçè
ôàêò.
Âñÿêî
ñúáèòèå
å
óíèêàëíî
è
çàòîâà
ãî
íàðè÷àìå
ñïåöèàëíî.
Àêî
ïîêàíèòå
âñè÷êè
õîðà,
íà
êî-
èòî
èìàòå
êîíòàêòèòå,
òîâà
íÿìà
äà
óâåëè÷è
áðîÿ
íà
ãîñòèòå.

Íå
âñåêè
îòêëèêâà
íà
âñÿêà
ïîêà-
íà.
Âàæíî
å
äà
çíàåòå
çà
êîãî
å
âàæíî
âàøåòî
ñúáèòèå
è
äà
ïîêà-
íèòå
òî÷íî
òåçè
õîðà.
Â
òåîðèÿ-
òà
ñå
êàçâà,
÷å
îáèêíîâåíî
îêîëî
1/3
îò
âñè÷êè
ïîêàíåíè
èäâàò
íà
ñúáèòèåòî.
Äà,
çíàì,
÷å
òîâà
ïðàâèëî
íåâèíàãè
å
âÿðíî.
Àêî
ñòå
ïîêàíèëè
òî÷íèòå
õîðà,
ìî-
æå
è
90%
äà
äîéäàò.
Íî
ïðàêòè-
êàòà
ïîêàçâà,
÷å
ïî÷òè
íèêîãà
íå
êàíèì
ñàìî
ïðàâèëíèòå
õîðà,
à
âñè÷êè.
Å,
êîãàòî
ïîäõîäèì
ïî
òîçè
íà÷èí,
å
äîáðå
äà
î÷àêâàìå
ñúîòíîøåíèåòî
äà
ñå
ñïàçè.

2.
Ëîêàöèÿòà,
òúïàêî!
Ïîçâîëÿâàì
ñè
äà
ïåðèôðàçèðàì

ïðîñëîâóòàòà
ôðàçà
"Èêîíîìèêà-
òà,
ãëóïàêî",
çà
äà
ïîä÷åðòàÿ
çíà-
÷åíèåòî
íà
ëîêàöèÿòà.
Õîðàòà
îáè÷àò
èëè
äà
èì
å
ëåñíî,
èëè
äà
èì
å
èíòåðåñíî.
Àêî
ãè
ïîêàíèòå
íà
òðóäíîäîñòúïíî
ìÿñòî,
íà
êî-
åòî
ïðè
òîâà
òå
âå÷å
ñà
áèëè,
íà-
ìàëÿâàòå
øàíñà
äà
äîéäàò.
Àêî
èì
ïðåäëîæèòå
ëåñíî
äà
âèäÿò
íå-
ùî
íîâî,
íàïëèâúò
ùå
å
ïî-ãîëÿì.

3.
Äåí,
÷àñ
è
ìÿñòî
-
âèå
ãè
èçáèðà-
òå,
íàëè?

Îáìèñëåòå
âíèìàòåëíî
êîãà
äà
ñå
ñëó÷è.
Òîçè
èçáîð
å
âàæåí,
çàùî-
òî
õîðàòà
ìîæå
äà
èñêàò
äà
äîé-

äàò,
íî
äà
íå
ãî
íàïðàâÿò
ïî
íÿ-
êîëêî
ïðè÷èíè:
äðóãè
èíòåðåñíè
çà
òÿõ
ñúáèòèÿ
ïî
ñúùîòî
âðåìå,
íàòîâàðåíîñò
íà
ðàáîòíîòî
ìÿñòî
(ïðèêëþ÷âàíå
íà
ãîäèíà,
ïðåäàâàíå
íà
îò÷åòè
è
äðóãè
äåé-
íîñòè,
êîèòî
âèå
ìîæå
äà
ïðåä-
âèäèòå),
îòäåëèëè
ñà
òîâà
âðåìå
çà
ïðèÿòåëè
è
ñåìåéñòâî
-
îáèê-
íîâåíî
â
ñðÿäà
è
ïåòúê
âå÷åð
è
ïðåç
óèêåíäèòå
ïîâå÷åòî
îò
íàñ
ñà
ñ
áëèçêèòå
ñè.
Òðÿáâà
äà
èì
ïðåäëîæèòå
íåùî
íåóñòîèìî,
çà
äà
íàðóøàò
ãðàôèêà
ñè.

4.
Âàæíî
ëè
å
çà
ìåí?
Òîçè
âúïðîñ
ñè
çàäàâà
âñåêè,
ïî-

ëó÷èë
ïîêàíà
çà
ñúáèòèå.
"Âàæíî"
ìîæå
äà
îçíà÷àâà
ìíîãî
íåùà
-
çà
äà
óâàæèòå
äîìàêèíà,
çà
äà
çàò-
âúðäèòå
èëè
ñúçäàäåòå
áèçíåñ
îòíîøåíèÿ.
Èëè
çàùîòî
òîâà,
çà
êîåòî
ùå
ñå
ãîâîðè,
ùå
èìà
çíà÷å-
íèå
çà
âàñ
â
áúäåùå.
Òðóäíî
å
ñ
ìå-
äèöèíñêà
òî÷íîñò
äà
îïðåäåëèì
çà
êîãî
êàêâî
ùå
å
âàæíî.
Íî
ïúê
ìîæåì
ñ
ãîëÿìà
âåðîÿòíîñò
äà
ïîêàíèì
ðàçëè÷íè
ãîñòè,
çíàåéêè
êàêâî
èìà
çíà÷åíèå
çà
òÿõ.

5.
Îáúðíàòàòà
ïèðàìèäà
Ìíîãî
æóðíàëèñòè
èçïîëçâàò

òîçè
ïîõâàò
ïðè
ïèñàíå
íà
òåêñ-
òîâå.
Íî
êîãàòî
çàïî÷íåòå
äà

Ще дойдат, няма да дойдат, ще дойдат…
Êàê
äà
îñèãóðèì
ãîñòè
íà
ñúáèòèåòî.
È
äà
ãè
íàêàðàìå
äà
ãî
çàïîìíÿò

Îáè÷àì
äà
ïèøà.
Íî
íå
îáè÷àì
äà
ïèøà
çà
âñåêè
è
çà
âñè÷êî.
Îïðåäåëåíî
îáè÷àì
äà
ïèøà
çà
"Ìåíèäæúð",
çàùîòî:

-
âèíàãè
ñúì
èìàëà
ñâîáîäàòà
äà
áúäà
ñåáå
ñè
÷ðåç
òåêñòà
ñè;

-
âèíàãè
ñúì
ïèñàëà
ïî
òåìè,
êîèòî
ñà
àêòóàëíè
è
ñâúðçàíè
ñ
òîâà,
ñ
êîåòî
ñå
çàíèìàâàì;

-
íèêîãà
òåêñòîâåòå
ìè
íå
ñà
áèëè
ðåäàêòèðàíè
äî
íåóçíàâàåìîñò;

-
è
íå
íà
ïîñëåäíî
ìÿñòî,
çàùîòî
çàä
ñïèñàíèå
"Ìåíèäæúð"
ñå
êðèå
åäèí
ñòðàõîòåí
åêèï
îò
õîðà,
êîèòî
ñìåëî
ìîãà
äà
íàðåêà
ñâîè
ïðèÿ-
òåëè.

ÄÅÑÈÑËÀÂÀ 
ÁÎØÍÀÊÎÂÀ

ÇÀÙÎ 
ÏÈØÀ 
ÇÀ 
"ÌÅÍÈÄÆÚÐ"
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О
ò îêîëî ãîäèíà íàñàì äóìà-
òà "êðèçà" ïîñòåïåííî ñå
èçìåñòâà îò "âúçñòàíîâÿ-

âàíå" â áèçíåñ íîâèíèòå â ÑÀÙ.
Äîðè è â Åâðîïà âå÷å ñå ãëåäà ïî-
îïòèìèñòè÷íî íà ðàñòåæà è íà
ïåðñïåêòèâèòå çà ïîäîáðåíèå
ïðåç ñëåäâàùàòà ãîäèíà. Áåç ñúì-
íåíèå è áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà
ñå íàìèðà â ñâîÿòà ïîâðàòíà
òî÷êà. Êàêâî ñå ñëó÷âà ñ öåíàòà
íà àêòèâèòå - ùå ïàäàò èëè ùå
çàïî÷íàò äà ïúëçÿò ëåêî íàãîðå,
òîâà å âúïðîñ, êîéòî âúëíóâà
âñè÷êè ïðåäïðèåìà÷è.

Ïðè ïàçàðà íà íåäâèæèìè èìî-
òè íÿìà ñèãíàëè, ÷å ñäåëêèòå è
öåíèòå ðÿçêî ùå ñêî÷àò â áëèçêî
áúäåùå. Ïðåç ñëåäâàùèòå íÿêîëêî
òðèìåñå÷èÿ èíâåñòèöèèòå â íåä-
âèæèìè àêòèâè ùå îñòàíàò áëî-
êèðàíè. Åäèíñòâåíîòî èçêëþ÷å-
íèå å çåìåäåëñêàòà çåìÿ. Èíâåñ-
òèòîðèòå â íåÿ ñå ðàäâàò íà
çíà÷èòåëíî ïîñêúïâàíå ïðåç ïîñ-
ëåäíèòå ãîäèíè. Ïðè÷èíèòå ñà èç-
âåñòíè - îáðàáîòâàåìàòà çåìÿ å
îãðàíè÷åí ðåñóðñ â äîáðå ðàçâè-
âàù ñå ñåêòîð áëàãîäàðåíèå è íà
åâðîïåéñêèòå ñóáñèäèè. Òúðñåíå-
òî èäâà îò çåìåäåëñêèòå ïðîèç-
âîäèòåëè è îòäàâíà èçìåñòè çíà-
÷åíèåòî íà ôèíàíñîâèòå èíâåñ-
òèòîðè, êîèòî ïðåäè ïåò ãîäèíè
áÿõà êóïóâà÷è ïðè ïîëîâèíàòà îò
ñäåëêèòå. Ðàñòÿùèòå ðåíòè è
îêðóïíÿâàíåòî ùå ïðîäúëæàò äà
ïîäêðåïÿò ïàçàðà íà çåìÿ, êîéòî
íÿìà äà èìà íèùî îáùî ñúñ ñèòó-
àöèÿòà íà ïàçàðà íà îôèñè èëè âà-
êàíöèîííè èìîòè. Ïîâå÷å ôèðìè
ùå ïðåäïî÷åòàò äà èíâåñòèðàò
â ñîáñòâåí èìîò ïðåç ñëåäâàùà-
òà ãîäèíà, óâåëè÷àâàùîòî ñå

ñòðîèòåëñòâî íà îôèñè ïîêàçâà,
÷å ïðåäïðèåìà÷èòå â ñåêòîðà âå-
÷å ñå ãîòâÿò çà òîâà.

Âíèìàíèåòî êúì ëèõâåíèòå
ïðîöåíòè è ëèêâèäíèòå ñðåäñò-
âà íå å ñëó÷àéíî. Òå ñà îïðåäåëÿ-
ùè çà òåêóùàòà ñòîéíîñò íà àê-
òèâèòå è çà âúçñòàíîâÿâàíåòî
íà ïàçàðà íà èìîòè. Ïðîìÿíàòà
íà ëèõâåíèòå íèâà ùå áúäå åäèí
îò ôàêòîðèòå çà çàäâèæâàíå íà
èêîíîìèêàòà ïî ïîñîêà íà ðàñòå-
æà. Òåíäåíöèÿòà ïðè òÿõ å î÷å-
âèäíà - íàìàëåíèåòî å ïëàâíî, íî
ïîñòîÿííî âå÷å íÿêîëêî ãîäèíè.
Ñïàäúò, îñîáåíî ïðè ëèõâèòå ïî
äåïîçèòè, âñå îùå íå ïîêàçâà
ïðèçíàöè íà ïðåêðàòÿâàíå è ìî-
æå áè ùå ïðîäúëæè. Êàêâî îçíà÷à-
âà òîâà çà ëèêâèäíèòå àêòèâè íà
áúëãàðñêèòå êîìïàíèè? Íà ïúðâî
ìÿñòî - ïî-íèñúê äîõîä îò ïàðè-
òå ïî ñðî÷íè äåïîçèòè. Ïðè îáî-
ðîòíèòå ñðåäñòâà ïî ðàçïëàùà-
òåëíè ñìåòêè, êúäåòî ëèõâèòå
ñà íåçíà÷èòåëíè, åäâà ëè ùå èìà
ïðîìÿíà. Íÿêîè êîìïàíèè ìîæå
äà ñìåíÿò áàíêàòà ñè â òúðñåíå
íà ïî-âèñîêà ëèõâà, ñ êîåòî ñàìî
ùå îòëîæàò íåèçáåæíèÿ åôåêò
îò íàìàëåíèåòî èì. Âòîðèÿò è
ïî-âàæåí èêîíîìè÷åñêè åôåêò îò
íàìàëåíèåòî íà ëèõâèòå ñå êðèå
â îáëåê÷àâàíåòî íà óñëîâèÿòà çà
êðåäèòèðàíå è òúðñåíåòî íà âè-
ñîêîäîõîäíè àëòåðíàòèâè. Òîâà
îáõâàùà è âå÷å ñïîìåíàòèòå èí-
âåñòèöèè â íåäâèæèìè èìîòè,
êúì êîèòî ùå ñå íàñî÷àò ÷àñò
îò íàòðóïàíèòå áëèçî 70 ìëðä.
ëâ. â áàíêèòå.

Ôîíäîâèÿò ïàçàð âå÷å äàäå
çíàê, ÷å íàñòúïâà ïðîöåñ íà ïî-
äîáðåíèå íà èíâåñòèöèîííàòà

Активи на дъното
Ôèðìèòå ùå èìàò âñå ïî-ãîëÿì ñòèìóë äà
ðàçäâèæàò ëèêâèäíèòå ñè ñðåäñòâà, äà âçåìàò
êðåäèò, çà äà êóïÿò îáîðóäâàíå èëè ñãðàäè

ÖÂÅÒÎÑËÀÂ ÖÀ×ÅÂ

Íàñòúïâà ïîâðàòíàòà òî÷êà çà èíâåñòèöèèòå,
ìàêàð ÷å òîâà ùå å åäèí îñåçàåìî äúëúã ïåðèîä.“ ”

àêòèâíîñò. Âîäåùèòå áúëãàðñêè
àêöèè ïîñêúïíàõà ìåæäó 30 è 50
íà ñòî çà åäíà ãîäèíà. Íà Çàïàä
òîâà å èçïðåâàðâàù èêîíîìè÷åñ-
êîòî ðàçâèòèå èíäèêàòîð, êîéòî
ñå äúëæè èçöÿëî íà çíà÷åíèåòî íà
ðåàëíèòå ëèõâè â èêîíîìèêàòà è
íà óñëîâèÿòà çà êðåäèòèðàíå.
Îáè÷àéíî å ïîñëåäâàí îò ïîâèøà-
âàíå íà èíâåñòèöèîííàòà àêòèâ-
íîñò íà áèçíåñà è äîìàêèíñòâà-
òà, êîèòî çàìåíÿò ìàøèíè, îáî-
ðóäâàíå, æèëèùà è ñòîêè ñ äúë-
ãîòðàéíà óïîòðåáà. Êðèçàòà ïðè-
íóäè áúëãàðñêèòå ôèðìè äà îãðà-
íè÷àâàò çíà÷èòåëíî èíâåñòèöèè-
òå ñè è ñàìî îòäåëíè åêñïîðòíî
çàâèñèìè ñåêòîðè îò äîáèâà è
ïðîìèøëåíîñòòà ìîæåõà äà ñè
ïîçâîëÿò ïîäìÿíà íà àìîðòèçè-
ðàíî îáîðóäâàíå èëè ñòðîèòåëñò-
âî íà íîâè ìîùíîñòè. Äîðè 2012 ã.
íîñè ñàìî ñòàáèëèçèðàíå íà íèâî-
òî íà èíâåñòèöèèòå ñïðÿìî
ïðåäõîäíàòà, ïðè òîâà ñëåä òðè
ãîäèíè íà çíà÷èòåëíî ñâèâàíå.
Äúëãîòðàéíèòå ìàòåðèàëíè àê-
òèâè íà ïðåäïðèÿòèÿòà îò ïðî-
ìèøëåíîñòòà è ñòðîèòåëñòâî-
òî íàìàëÿâàò îò 2010 ã. íàñàì è
åäèíñòâåíî ôèðìèòå îò êîìó-
íàëíèòå óñëóãè è îïåðàöèèòå ñ
íåäâèæèìè èìîòè îò÷èòàò ñèë-
íî íàðàñòâàíå è óñïÿâàò äà êîì-
ïåíñèðàò íàìàëåíèåòî â îñòàíà-
ëèòå ñåêòîðè. Ñïàäúò íå å íåîáè-
÷àåí ïî âðåìå íà èêîíîìè÷åñêà
êðèçà, êîãàòî ôèðìèòå îòïèñâàò
è ïðåîöåíÿâàò àêòèâèòå ñè. À è
òîãàâà äîñòà äðóæåñòâà íå óñïÿ-
âàò äà ñå ïðåáîðÿò ñúñ çàòðóäíå-
íèÿòà ñè è îòèâàò êúì ëèêâèäà-
öèÿ. Íî çà íàøàòà èêîíîìèêà
ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè å ïîêàçà-
òåëíî, ÷å ïàðè ñå âëàãàò ñàìî â
åíåðãåòèêà, ïðè òîâà çà íàé-ñêú-
ïîòî ïðîèçâîäñòâî íà åëåêòðè-
÷åñòâî, êàêòî è çà ãîëåìè ñòðîè-
òåëíè ïðîåêòè. Ñåêòîðèòå, ñúç-
äàâàùè çàåòîñò è äîõîäè, êàêâè-
òî ñà ïðîìèøëåíîñòòà è òúðãî-
âèÿòà, îòáåëÿçâàò ñâèâàíå íà
ìàòåðèàëíèòå ñè àêòèâè, ìàêàð
è ñúñ ñêðîìíè ãîäèøíè òåìïîâå
îò ïî íÿêîëêî ïðîöåíòà.

Áúëãàðñêèòå êîìïàíèè ùå ñå
âúçïîëçâàò îò äèíàìèêàòà íà
ëèõâèòå è îò ïîñòåïåííîòî âúç-
ñòàíîâÿâàíå íà ïàçàðèòå â Åâðî-
ïà. Íàñòúïâà ïîâðàòíàòà òî÷êà



Ì
îæå áè òîâà, êîåòî íàé-äîáðå õàðàêòå-
ðèçèðà ÿïîíñêàòà êóõíÿ, å íåéíàòà èç-
÷èñòåíîñò - íåçàâèñèìî äàëè ñòàâà
âúïðîñ çà âêóñ, èëè âèçèÿ. Ñúùåâðåìåí-
íî òÿ å ñðåä íàé-èçòúí÷åíèòå â ñâåòà.

Äíåñ ùå âè îòâåäà â ðåñòîðàíò "Õàìà÷è" â "Ëîçå-
íåö", Ñîôèÿ, íà ãîñòè íà ãëàâíèÿ ãîòâà÷ Ãåîðãè Ãåîð-
ãèåâ. Ùå çàïî÷íåì íàïðàâî îò ìåíþòî, ñúñ ñàëàòà
îò ñïàíàê, ñóñàìîâî ñåìå è äðåñèíã. Òèïè÷íî çà
ÿïîíñêàòà êóõíÿ e äîáðèÿò áàëàíñ íà âêóñîâå - ñâå-
æî, ÷èñòî è âêóñíî. 

È íåçàâèñèìî ÷å ÿïîíñêàòà êóõíÿ å ìíîãî ïîâå÷å
îò ñóøè, íå ìîæåì äà ñå ñäúðæèì è ùå îïèòàìå ïî-
íå åäíî ñóøè ÿñòèå. Òóê, â "Õàìà÷è", ïðèëàãàò âñè÷-
êè òúíêîñòè íà òîâà èçêóñòâî. Ïîñòàâåíèòå êàòî
óäèâèòåëåí çíàê îòãîðå òåìïóðà ñêàðèäè äîáàâÿò
âèçóàëíà íàñëàäà êúì áåçóïðå÷íèÿ âêóñ. 

Åëåãàíòíî íàðÿçàíèÿò è íàïúëíåí ñ ìîðñêè äàðî-
âå êàëìàð, èçÿùíî äåêîðèðàí ñ ãðàôèêà îò ìàñòèëî,
å ÷óäåñåí. È îòíîâî èç÷èñòåíîñò è äåëèêàòíè âêó-
ñîâå.

Çà ëþáèòåëèòå íà ñëàäêîòî ãëàâíèÿò ãîòâà÷ å
ïðèãîòâèë òåìïóðà ÿáúëêè, êàòî óìåëî êîìáèíèðà
ñâåæåñòòà è êèñåëàòà æèëêà íà çåëåíè ÿáúëêè ñ êà-
íåëà è êàôÿâà çàõàð. Â ñðåäàòà íà ÷èíèÿòà - ïðåñåí
äîìàøíî ïðèãîòâåí ñëàäîëåä îò ñëèâè. Ïðèÿòíî
âïå÷àòëåíèå ïðàâÿò íå ñàìî âêóñîâåòå, êîèòî ñå áà-
ëàíñèðàò ïî÷òè ñúâúðøåíî, íî è êîíòðàñòúò ìåæ-
äó òîïëàòà ïúðæåíà òåìïóðà ÿáúëêà è ñòóäåíèÿ
ñëàäîëåä.

ßïîíñêàòà êóõíÿ å èçêëþ÷èòåëíî çäðàâîñëîâíà è
Çàïàäíèÿò ñâÿò èìà ìíîãî êàêâî äà íàó÷è îò íåÿ.
Íàïðèìåð â "Õàìà÷è" íå ñå ïðåäëàãàò ãàçèðàíè íà-
ïèòêè. È àêî íå ñòå â íàñòðîåíèå çà âèíî îò ëèñòà-
òà èì èëè çà òðàäèöèîííîòî ñàêå - ìîæå äà ñå âúç-
ïîëçâàòå îò ïðåâúçõîäíèÿ äîìàøíî ïðèãîòâåí ìà-
ëèíîâ ñîê èëè ïðÿñíî èçöåäåíèÿ ñîê îò ÿáúëêà ñ êàíå-
ëà. Ðàçáèðà ñå, ìîæå äà ñå íàñëàäèòå è íà áîãàòèÿ èç-
áîð îò ðàçëè÷íè âèäîâå ÷àé.

Çàáåëåæêà: Òîçè ïúò ðåøèõìå äà íå ñå çàëàâÿìå
ñúñ ñëîæíè ðåöåïòè, áèõìå èñêàëè äà âúçïðèåìåòå
îïèñàíèåòî èì ïî-ñêîðî êàòî íàñîêà.

Âêóñúò íà ßïîíèÿ

Ãåîðãè Ãåîðãèåâ ðàáîòè â ðåñòîðàíò Hamachi îò ÷å-
òèðè ãîäèíè, äâå îò òÿõ êàòî chef. Òîé å íà 22 ãîäèíè,
à 6 å ïîñâåòèë íà ÿïîíñêàòà êóõíÿ.

THE CHEF

Ãåîðãè Ãåîðãèåâ,
Hamachi
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ÉÎÕÀÍ ÊÀÐËÑÎÍ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ



ÌÈÑÎ ÏÚËÍÅÍ
ÊÀËÌÀÐ

Калмар с плънка от скариди,
миди, опашки от раци, мисо,

даши, чесън и зелени под-
правки. Изпечен на тепаня-

ки и залят със сос Мисо.

ÑÓØÈ
ТЕН РОЛ: Урамаки с темпурирана скарида и сусам,
залят с плодово-зеленчуков сос Тонкацу.
НИГИРИ КАБАЯКИ: Нигири със затоплена пушена
змиорка и Унаги сос.

ÒÅÌÏÓÐÀ ßÁÚËÊÈ
Зелени ябълки, темпурирани с корнфлейкс, мед и
бадеми. Поднесени с домашно приготвен сладолед от
сини сливи и коняк Hennessy.



168 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Î Ê Ò Î Ì Â Ð È 2 0 1 3

È
ìåííî êðàëèöà Âèêòîðèÿ áèëà òàçè,
êîÿòî ñëîæèëà íà÷àëîòî íà êðàëñ-
êèòå ïîñåùåíèÿ íà ñåâåð â Øîòëàí-
äèÿ âñåêè àâãóñò. Íî çàìúöèòå òàì
áèëè äîñòà óñîéíè äîðè è ïðåç ëÿòî-
òî, òàêà ÷å ñå íàëàãàëî ÷îâåê äà
ïèéíå ìàëêî àëêîõîë, çà äà ñå ñãðåå.

Ïðåç äàëå÷íàòà 1859 ã. êðàëèöàòà îòáåëÿçàëà â
äíåâíèêà ñè: "Ïèõ ìàëêî óèñêè, ðàçðåäåíî ñ âîäà, çà-
ùîòî õîðàòà ìè òâúðäÿò, ÷å ÷èñòàòà âîäà áè áèëà
òâúðäå ñòóäåíà çà ïèåíå".

Êàêòî è äà ãî ïîãëåäíåì, òîâà ñè å áèëî ó÷òèâî è
åëåãàíòíî èçâèíåíèå äà ïèéíåø åäíî-äâå. Øîòëàíä-
öèòå äúëáîêî îöåíèëè êðàëñêîòî áëàãîðàçïîëîæåíèå
êúì òÿõíîòî óèñêè. Çà êîðåíÿöèòå îáà÷å äîáàâÿíå-
òî íà âîäà êúì óèñêèòî ãðàíè÷åëî ñúñ ñâåòîòàò-
ñòâî. Åäíà ñòàðà øîòëàíäñêà ïîãîâîðêà ãëàñè, ÷å
èìà ñàìî äâå íåùà, êîèòî øîòëàíäöèòå îáè÷àò
÷èñòè - è åäíîòî îò òÿõ å øîòëàíäñêîòî óèñêè.

Çà òîâà èìà è äîáðà ïðè÷èíà. Ñêî÷úò, êîéòî êðà-
ëèöà Âèêòîðèÿ ïèëà ïðåç 1859 ã., áèë ÷èñòî ìàëöîâî
óèñêè. Îðèãèíàëíàòà øîòëàíäñêà ðåöåïòà çà ïðàâå-
íå íà óèñêè èçèñêâàëà ÷èñòà âîäà è ìàëö îò å÷åìèê,
êîèòî äà ñå äåñòèëèðàò â ìåäåí êàçàí ñ ôîðìàòà
íà ëóêîâà ãëàâà, à èçâëå÷åíèÿò àëêîõîë îòëåæàâàë â
äúáîâè áú÷âè. Âîäîèçòî÷íèêúò áèë îò æèçíåíîâàæ-
íî çíà÷åíèå çà êðàéíèÿ ïðîäóêò - íåçàâèñèìî äàëè
âîäàòà èäâàëà îò èçâîð, ïîòîê èëè êëàäåíåö, òÿ
äîïðèíàñÿëà çà öÿëîñòíèÿ õàðàêòåð è êà÷åñòâî íà
ñêî÷ óèñêèòî. À èìåííî õàðàêòåðúò å îíîâà íåùî,
êîåòî ïðàâè øîòëàíäñêîòî ìàëöîâî óèñêè óíèêàë-
íî, ðàçëè÷àâàùî ñå â çàâèñèìîñò îò ðàçëè÷íèòå
äåñòèëåðèè ïî âêóñ, àðîìàò è òåêñòóðà. È íåçàâè-
ñèìî ÷å âîäàòà å íåçàìåíèìà è èçêëþ÷èòåëíî âàæíà
÷àñò îò ïðîèçâîäñòâîòî íà óèñêèòî, øîòëàíäöè-
òå âÿðâàò, ÷å íèêîãà íå áèâà äà áúäå äîáàâÿíà êúì
âå÷å ãîòîâèÿ êðàåí ïðîäóêò. Àáñîëþòíî íèùî è íè-
êîé, äîðè ñàìàòà êðàëèöà, íÿìà ïðàâî äà ðàçìèâà
èëè ðàçðåæäà íåãîâàòà ìíîãîñëîéíà ñòðóêòóðà, êî-
ÿòî ìîæå åäíîâðåìåííî äà áúäå îïóøåíà, ïèêàíòíà,
îãíåíà è öèòðóñîâà, è ïðèìåñåíà ñ íîòêè íà âàíè-
ëèÿ, òîðô, ìåä, òþòþí, äúá è ìàùåðêà, áóêåò îò
ñëàäêè çåìíè àðîìàòè. Äà äîáàâèø âîäà êúì òàçè
ìàãèÿ, å íå ñàìî ãðÿõ, à èñòèíñêà îáèäà!

È äîêàòî êðàëèöà Âèêòîðèÿ ñå íàñëàæäàâàëà íà
ìàëöîâîòî øîòëàíäñêî óèñêè, äåéñòâèÿòà íà äâàìà
ìúæå ùåëè äà îïðåäåëÿò íåãîâàòà ñúäáà è äà ìó ïðè-
äàäàò îáëèêà, êîéòî ïîçíàâàìå äíåñ. Åéíèñ Êîôè óñú-
âúðøåíñòâàë êàçàíà çà èçâëè÷àíå íà àëêîõîë, êàòî ãî
íàïðàâèë ñ ôîðìàòà íà âèñîêà, èçïðàâåíà êîëîíà - çà
ìíîãî ïî-ãîëÿìà åôåêòèâíîñò. Çàñëóãàòà íà äðóãàòà
ëè÷íîñò, Àíäðþ Úøúð, å îòêðèâàíåòî íà ñìåñâàíå-
òî íà ìàëöîâè óèñêèòà îò ðàçëè÷íè äåñòèëåðèè è
êîìáèíèðàíåòî èì ñúñ ñúùèÿ áðîé èëè ïîâå÷å æèòíè
óèñêèòà. Ïîíÿêîãà ñå ñìåñâàò 40 äî 50 ðàçëè÷íè óèñ-
êèòà, çà äà ñå ïîñòèãíå ïðîäóêò ñ áàëàíñèðàí è ïî-
ìåê âêóñ. È åòî ÷å íå ñëåä äúëãî áëàãîäàðåíèå íà òå-
çè äâå íîâîâúâåäåíèÿ ïî÷òè öÿëàòà ïðîäóêöèÿ íà
Øîòëàíäèÿ áèëà îò áëåíäèðàíè (ñìåñåíè) óèñêèòà.

Ìàëöîâîòî óèñêè èìà äúëãà èñòîðèÿ. Ïúðâèòå
ïèñìåíè ïðåïðàòêè êúì íåãî äàòèðàò îò 1494 ã. â
çàïèñèòå íà øîòëàíäñêàòà õàçíà, íî âåðîÿòíî óèñêè
ñå å äåñòèëèðàëî îùå äâà âåêà ïî-ðàíî - è øîòëàíä-
öèòå íå áèëè ãîòîâè äà îñòàâÿò èçêóñòâîòî íà ìàë-
öîâîòî óèñêè äà óìðå ïðåç äåâåòíàäåñåòè âåê. Ñðåä

×èñòàòà 
íàïèòêà
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