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Т
îëêîâà ìíîãî ïåñèìèñòè÷íè íîâèíè íè çàëÿõà
ïðåäè ïðàçíèöèòå, ÷å ÷îâåê êàòî íèùî ìîæå-
øå äà ñå ïîòèñíå. Íî ïîòèñíàòèÿò ÷îâåê íå

å óñïåøåí ÷îâåê. À íèå è â íàé-ëîøèòå âðåìåíà íå
ñìå ñå ñòðÿñêàëè. Îñâåí òîâà ïðåêðàñíî ñå íàó÷èõ-
ìå äà îòêðèâàìå ñâîèòå çëàòíè âúçìîæíîñòè è äà
ãè èçïîëçâàìå.

Ñåãà íàé-âàæíî ñòàâà äà ôîêóñèðàìå áèçíåñà ñè - äà
ïðåöåíèì â êàêâî ñìå íàé-äîáðè è äà ñå ñúñðåäîòî÷èì
ñàìî âúðõó íåãî. Âñè÷êî îñòàíàëî òðÿáâà äà çàìðàçèì
çà ïî-áîãàòè âðåìåíà. Òàêà ùå îñâîáîäèì ðåñóðñè, êîè-
òî ùå îòèäàò â ñèëíèòå íè ïðîäóêòè è áðàíäîâå.
Ìîæåì äà ãè íàïðàâèì çâåçäè è ñ òÿõ äà ïîêîðèì ïà-
çàðà. Òàêà ùå ñïå÷åëèì ïàðè, êëèåíòè è íàé-âàæíîòî
- ùå ìèíåì êðèçàòà ñ ïå÷àëáà.

Ðàçêàçàõà ìè åäíà èñòîðèÿ, êîÿòî èìà âðúçêà è ñ
ïå÷àëáàòà, è ñ ïàðèòå, íî è ñ íÿêîè äðóãè íåùà. Ãîëÿ-
ìà ôèðìà ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà ñïðÿëà äàðåíèÿòà,
êîèòî ïðàâåëà çà äîì çà ñèðàöè. Íÿêîëêî ìåñåöà ïî-
êúñíî ÿ ñïîëåòåëè òàêèâà áåäè, ÷å ñåãà ìîæå è äà íå
ñå èçìúêíå îò ôàëèòà. Íå çíàì äàëè ñúäáàòà ñå å íà-
ìåñèëà. Íî çíàì, ÷å â òåçè òðóäíè âðåìåíà òðÿáâà 
äà áúäåì ïî-÷îâå÷íè è ïî-ñúñòðàäàòåëíè. Äîáðèòå
ìåíèäæúðè îáèêíîâåíî ñà è äîáðè õîðà.  

×åñòèòà Íîâà ãîäèíà!

Æåëàÿ âè ïðèÿòíî ÷åòåíå!

ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ

ðåäàêöèîíåí äèðåêòîð

ÈÇÄÀÂÀ „ÌÈÒ ÏÐÅÑ“ ÎÎÄ, 
×ÀÑÒ ÎÒ „ÂÌ ÔÈÍÀÍÑ ÃÐÓÏ“ ÀÄ

За бизнеса и хората
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ðåöèêëèðàíà õàðòèÿ Steinbeis Charisma Silk
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ÓË. „ÃÅÎÐÃ ÂÀØÈÍÃÒÎÍ“ ¹ 12, ÅÒ. 2, 3
ÒÅË. 02/983 13 05, ÔÀÊÑ 02/983 13 80 
WEB WWW.MANAGER.BG
E-MAIL PRESS@MANAGER.BG
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ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ mmayer@manager.bg  

ÐÅÄÀÊÒÎÐÈ

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ vsavov@manager.bg  

ÇÀÕÀÐÈÍÀ ÂÅÖÅÂÀ zvetseva@manager.bg 

ÌÈËÅÍÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ mnikolova@manager.bg  

ÍÀ×Î ÑÒÐÈÃÓËÅÂ nstrigulev@manager.bg

ÑÂÅÒËÀÍÀ ÒÎÄÎÐÎÂÀ svtodorova@manager.bg  

ÖÂÅÒÅËÈÍÀ ÏÅÒÐÎÂÀ tzpetrova@manager.bg

ÃËÀÂÅÍ ÐÅÄÀÊÒÎÐ ÍÀ WWW.MANAGER.BG

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ iveleva@manager.bg
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ÁÎÐÈÑËÀÂ ÌÈÐÀÇ×ÈÉÑÊÈ

ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ ÌÈËÅÍÀ ÂÚË×ÈÍÎÂÀ

ÔÎÒÎÃÐÀÔ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ÊÎÐÅÊÒÎÐ ÁÎÐßÍÀ ÀÍÃÅËÎÂÀ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÐÅÊËÀÌÀ ÐÓÌßÍÀ ÄÎ×ÅÂÀ

rdocheva@manager.bg  

ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÐÅÊËÀÌÀ ÏÅÒÚÐ ÄÎÁÐÅÂ 

pdobrev@manager.bg  

ÊÎÍÑÓËÒÀÍÒÈ ÐÅÊËÀÌÀ

ÄÎÐÎÒÅß ËÓÊÀÍÎÂÀ, ÌÈËÈÖÀ ÌÀÐÈÍÎÂÀ

adv@manager.bg

ÏÐÎÄÀÆÁÈ È ÀÁÎÍÀÌÅÍÒ

ÌÀÐÈÍ ÃÅÍÎÂ 

ÖÅÍÊÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÀ

ÌÀÐÈß ÄÈÌÈÒÐÎÂÀ  

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÖÂÅÒÀ ÌÈËÒÅÍÎÂÀ

tzmiltenova@manager.bg 

ÑÚÁÈÒÈß ÍÀÄß ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ

ngeorgieva@manager.bg

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÔÈÍÀÍÑÈ È ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß

ÄÅÍÈÖÀ ÊÎÖÅÂÀ  

Ñ×ÅÒÎÂÎÄÈÒÅË ÏÅÒß ÎÑÅÍÑÊÀ  

ÎÔÈÑ ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÄÈßÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ 

ÑÍÈÌÊÀ ÍÀ ÊÎÐÈÖÀÒÀ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ

ÑÒÈË ÐÎÑÅÍ ÉÎÐÄÀÍÎÂ
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8 ACCENT

10 Íàé-âëèÿòåëíèòå ëè÷íîñòè íà ïëàíåòàòà

12 Ñâåòúò ñòàâà ïî-óÿçâèì è íåïðåäñêàçóåì -
ñòàòèÿ îò Êðèñòàëèíà Ãåîðãèåâà

16 Íå òðÿáâà äà ñìå ïåñèìèñòè çà áúäåùåòî -
èíòåðâþ ñ Ðàäîñâåò Ðàäåâ

20 Áåçáîëåçíåíè ðåøåíèÿ â Åâðîïà íÿìà.
Êîãàòî ñè ñãðåøèë, íå ìîæå äà íå ïëàòèø

24 Ïðîòåñòè ïî ñúâåñò

26 Ëþáîâ è îìðàçà

28 Áúëãàðèÿ òðÿáâà ïîâå÷å äà ñå ðåêëàìèðà

32 Tema Ïðîèçâîäñòâîòî, ëåâúò, 
íèå è ñâåòúò

46 MANAGEMENT

48 Eëåíà Ìàðèíîâà: Äà áúäåø ãðàæäàíèí 
íà ñâåòà å íà÷èí íà ìèñëåíå

56 Óðîöè çà ïðåãîâîðèòå

60 Èñêàì äà èìàì ôîíäàöèÿ

64 Ñëó÷àÿò ñ øåôà, êîéòî ñè òðúãíà è ïîèñêà

äà ñè âçåìå åêèïà

68 Äà âîçèø ãîëåìèÿ áîñ

72 Óîðúí Áúôåò: Èãðà íà ïàðè

74 Êíèãè

76 MARKETING

78 Ïî îïàêîâêàòà ùå ãè ïîçíàåòå

80 Ïîòðåáèòåëÿò èëè ïðîäóêòúò 
å íîâàòà ìåäèÿ

82 2011 ã. â ðåêëàìíè ôðàçè

84 Ñ ïîñëåâêóñ íà óñïåõ è çâåçäè

87 Ïåò ñòúïêè, ñ êîèòî áþëåòèíúò âè 
ùå ñòàíå öåíåí çà êëèåíòèòå

88 Âñè÷êî çàïî÷âà ñ âúòðåøíèòå êîìóíèêàöèè

91 MEDIA

92 Âåñòíèêúò - ñòàðîòî êó÷å îùå ëàå

94 Ðàñòå èíòåðåñúò êúì íåñòàíäàðòíàòà
ðåêëàìà

97 Âèíåíîòî ñúáèòèå íà ãîäèíàòà
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16 Èíòåðâþ ñ Ðàäîñâåò Ðàäåâ 60 Èñêàì äà èìàì ôîíäàöèÿ
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92 Âåñòíèêúò - ñòàðîòî êó÷å îùå ëàå
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Мишка Logitech М325 

Logitech® Touch Lapdesk N600 Logitech Speaker System
Z320

Logitech Professional 
Presenter R800

Logitech Wireless 
Presenter R400

Мишка Marathon M705 Безжичен сет клавиатура и мишка - MK 320



98 Öàðñòâîòî íà ìå÷òèòå

101 ECONOMY

102 Áè áèëî èñòèíñêî ÷óäî äà âèäèì ðúñò â
êîðïîðàòèâíîòî êðåäèòèðàíå

104 Âúçõîä ïî íèêîå âðåìå

108 Ñëóæåáíè ïúòóâàíèÿ

110 Áúëãàðñêà ñëåäà â åëåêòðîìîáèëèòå

112 Ñ ÷àñòíîòî áàíêèðàíå ðåïóòàöèÿòà 
å âçàèìíà 

114 Ïðåñòèæíî å äà ïðàâèø ïå÷åëèâø 
åäúð áèçíåñ

116 Ìîðñêèÿò ãðóïàæåí òðàíñïîðò 
ñòàâà âñå ïî-ïðåäïî÷èòàí

119 GLOBUS

120 Âåëèêîáðèòàíèÿ ïëàíèðà 15 ãîäèíè íàïðåä

122 Óäàðèòå íà Óäðÿ

124 SCI-TECH

126 Çàïî÷íà ðåâîëþöèÿòà 
íà èçêóñòâåíèÿ èíòåëåêò

129 Ëåãàëíèÿò ñîôòóåð ïîâèøàâà

êîíêóðåíòíîñòòà íà èêîíîìèêàòà

130 Êîìóíèêàöèè äúëáîêî â ìèíàòà

132 Ãðèæèì ñå çà èíôîðìàöèÿòà 

íà íàøèòå êëèåíòè

135 MODERNITY DE LUX

136 Êàêâî å ëóêñ?

138 Ëóêñúò å ïðîñòîòà

140 Modernity õàðåñâà

144 Âèíàãè èìàø èçáîð äà ñè äîáúð èëè íå -

èíòåðâþ ñ öèãóëàðÿ Âàñêî Âàñèëåâ

148 Êúäå äà ïúòóâàìå ïðåç 2012 ã.

150 Äåëèêàòíèÿò ÷àð íà ìàëêèÿ ñóøè

ðåñòîðàíò

152 Îáðå÷åí íà óñïåõ

153 Ñîôèéñêè ðàçêàçè

154 Êîìèêñ  

ÁÐÎÉ1
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136 Êàêâî å ëóêñ?122 Óäàðèòå íà Óäðÿ 126 Çàïî÷íà ðåâîëþöèÿòà íà èçêóñòâåíèÿ èíòåëåêò
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И
êîíîìè÷åñêàòà è ôèíàíñîâà êðèçà å ïðîáëåì
íîìåð åäíî çà ïðàâèòåëñòâàòà è áèçíåñà â öÿë
ñâÿò. Ñâúðçàíèòå ñ íåÿ òðåâîãè ëåñíî ìîãàò

äà íè íàêàðàò äà çàáðàâèì êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè è
ïðîáëåìèòå, ïðåäèçâèêàíè îò òÿõ. Çà ìíîçèíà âåðî-
ÿòíî èçãëåæäà, ÷å ìîæåì âðåìåííî äà îòëîæèì òîçè
ïðèîðèòåò, äà ñå ñïðàâèì ñ êðèçàòà äíåñ, à çà êëè-
ìàòà äà ìèñëèì óòðå. Íî êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè íå
÷àêàò è ïëàíåòàòà íè íàïîìíÿ çà òÿõ âñå ïî-÷åñòî
è âñå ïî-áîëåçíåíî. Ïðåç ïîñëåäíàòà ãîäèíà ìèëèîíè
õîðà çàãóáèõà äîìîâåòå è ïðåïèòàíèåòî ñè, à íÿêîè
äîðè æèâîòà ñè â îãðîìíèòå íàâîäíåíèÿ â Ïàêèñ-
òàí, Þãîèçòî÷íà Àçèÿ è â Öåíòðàëíà Àìåðèêà. Â Àô-
ðèêà ïúê ðåêîðäíàòà ñóøà çàïëàøè ñ ãëàä 13 ìèëèîíà
äóøè. Áåäñòâèÿòà, ñâúðçàíè ñ êëèìàòà, íàíåñîõà ùå-
òè çà ìèëèàðäè è íà áèçíåñà - â Òàéëàíä íàïðèìåð
íàé-ãîëåìèòå íàâîäíåíèÿ îò 60 ãîäèíè íàñàì ñïðÿõà
ïðîèçâîäñòâîòî íà àâòîìîáèëè è õàðäóåð. Çà òåçè
õîðà è òåçè ôèðìè êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè íå ñà àáñ-
òðàêòíà êîíöåïöèÿ çà äàëå÷íîòî áúäåùå, à îãðîìåí
ïðîáëåì òóê è ñåãà. Â Åâðîïà ñúùî íå ñìå çàñòðàõî-
âàíè îò êàïðèçèòå íà âñå ïî-íåïðåäñêàçóåìèÿ êëè-
ìàò - ïðåç ïîñëåäíèòå ìåñåöè íàâîäíåíèÿ îòíåõà äå-
ñåòêè æèâîòè â Èòàëèÿ è Èðëàíäèÿ, à ùåòèòå îò
òÿõ ñå èçìåðâàò â ìèëèîíè åâðî, îñîáåíî áîëåçíåíà
çàãóáà â íàñòîÿùàòà êðèçà.

Ñàìî çà 2010 ã. ùåòèòå, íàíåñåíè â Åâðîïà îò íà-
âîäíåíèÿ, áóðè è íåîáè÷àéíî âèñîêè òåìïåðàòóðè, ñà
îöåíåíè íà 11 ìëðä. åâðî. Ùåòèòå ñà íå ñàìî ôèíàíñî-
âè - ïðåç ïîñëåäíîòî äåñåòèëåòèå 100 õèëÿäè åâðî-
ïåéöè ñà çàãèíàëè ïðè ïðèðîäíè áåäñòâèÿ. Àêî ñúïîñ-
òàâèì ÷åñòîòàòà è ðàçìåðà íà áåäñòâèÿòà, êîèòî
ñà íè âðúõëèòàëè íàñêîðî, ñ ðàçìåðà íà íàøèÿ êîíòè-
íåíò, ùå âèäèì, ÷å Åâðîïà å åäèí îò ðåãèîíèòå, íàé-
èçëîæåíè íà ðèñê îò áåäñòâèÿ. Íàøèòå ãðàæäàíè ÿñ-
íî êàçâàò, ÷å îñúçíàâàò ðèñêà, ïðåä êîéòî ñìå èçïðà-
âåíè. Ñïîðåä ñêîðîøíî ïðîó÷âàíå íà îáùåñòâåíîòî
ìíåíèå, ïðîâåäåíî îò "Åâðîáàðîìåòúð", âñåêè äåâåòè
ãðàæäàíèí íà ÅÑ ïîñî÷âà êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè çà
åäèí îò íàé-ãîëåìèòå â ñâåòà. Ïîâå÷å îò ïîëîâèíà-
òà àíêåòèðàíè ñ÷èòàò, ÷å êëèìàòè÷íèòå ïðîáëåìè
ñà ïî-ñåðèîçíà çàïëàõà îò èêîíîìè÷åñêàòà êðèçà.
Íàñêîðî Ìåæäóíàðîäíèÿò ïàíåë çà êëèìàòè÷íèòå
ïðîìåíè êúì ÎÎÍ ïðîãíîçèðà, ÷å áåäñòâèÿòà, ñâúðçà-
íè ñ êëèìàòè÷íèòå èçìåíåíèÿ, ùå ïðîäúëæàò äà íà-
ðàñòâàò. Ùå ïðîäúëæè äà ðàñòå è öåíàòà èì. Òîâà

Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ
äàâàò ñåðèîçíè âúçìîæíîñòè íà

äúðæàâè êàòî Áúëãàðèÿ äà
èíâåñòèðàò â ïîäîáðÿâàíå íà

ñâîÿòà óñòîé÷èâîñò íà
íàâîäíåíèÿ è äðóãè ðèñêîâå

Светът става 
по-уязвим и 

по-непредсказуем
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ÕÓÌÀÍÈÒÀÐÍÀ ÏÎÌÎÙ È ÐÅÀÊÖÈß ÏÐÈ ÊÐÈÇÈ, ÑÍÈÌÊÀ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ
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Фîíäàöèÿ âå÷å íå å ìðúñíà
äóìà, ìàêàð ÷å ìíîãî ïî-
äîáíè îðãàíèçàöèè ÿ îêà-

ëÿõà â íà÷àëîòî íà ïðåõîäà. Â íî-
âîòî âðåìå òÿ ñå ïîèç÷èñòè è ñå
âúðíà êúì ñâîÿòà ñúùíîñò - äà
ñëóæè íà áëàãîðîäíè êàóçè. È òúé
êàòî (çà ðàäîñò) áèçíåñúò ñòàâà
âñå ïî-ñîöèàëíî îòãîâîðåí, à
ïðåäïðèåìà÷èòå ìíîãî ÷åñòî âå-
÷å èìàò çíà÷èìè ñîöèàëíè èäåè -
òîçè òåêñò å çà òÿõ. Êàêòî è çà
âñè÷êè, êîèòî èñêàò äà íàïðà-
âÿò íåùî õóáàâî â ñâîÿ æèâîò.
Ôîðìàòà, ïîä êîÿòî ìîæå äà ðà-
áîòèòå, çà äà äîïðèíåñåòå çà
ïîñòèãàíåòî íà ñâîÿòà áëàãîðîä-
íà èäåÿ, å þðèäè÷åñêî ëèöå ñ íåñ-
òîïàíñêà öåë - ôîíäàöèÿ èëè
ñäðóæåíèå. Àêî ùå ïðåäîñòàâÿòå
èìóùåñòâî (ùå ôèíàíñèðàòå îð-
ãàíèçàöèÿòà) çà öåëèòå ñè, èçáå-
ðåòå ôîíäàöèÿ. Ñäðóæåíèåòî å
îáåäèíåíèå â èìåòî íà îïðåäåëå-
íè êàóçè. Òàçè ôîðìà áè áèëà ïîä-
õîäÿùà çà âàñ, àêî êàòî ó÷ðåäè-
òåë (èëè ÷ëåí) ùå ïîëàãàòå ëè÷íè
óñèëèÿ.

Â îáùåñòâåíà èëè ÷àñòíà ïîëçà
Àêî âàøàòà îðãàíèçàöèÿ íàï-

ðèìåð ùå ðàáîòè çà óòâúðæäàâà-
íå íà äóõîâíèòå öåííîñòè, çà ðàç-
âèòèå íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñò-
âî èëè ùå ïîäïîìàãà çäðàâåîïàç-
âàíåòî, îáðàçîâàíèåòî, íàóêàòà,
ñïîðòà; èëè ùå ïîäêðåïÿ ñîöèàë-
íî ñëàáèòå, èíâàëèäèòå è ëèöà-
òà, íóæäàåùè ñå îò ãðèæè; èëè
ùå ñïîìàãà çà ñîöèàëíàòà èíòåã-

ðàöèÿ è ëè÷íîñòíàòà ðåàëèçàöèÿ;
èëè ùå çàùèòàâà ÷îâåøêèòå ïðà-
âà è îêîëíàòà ñðåäà è äåéíîñòòà
º ùå áúäå â ïîëçà íà öÿëîòî îá-
ùåñòâî, òÿ ùå èçâúðøâà îáùåñò-
âåíîïîëåçíà äåéíîñò. Íàïðèìåð
ïðåäìåòúò íà äåéíîñò íà ñäðó-
æåíèå "Äåöà è êíèãè" å îðãàíèçè-
ðàíå íà îáðàçîâàòåëíè çàíèìàíèÿ
çà äåöà è ïðîâåæäàíå íà ëèòåðà-
òóðíè ëàáîðàòîðèè, ïðåäîñòàâÿ-
íå íà êíèãè, ìàòåðèàëè è ïîñîáèÿ
çà ïîïóëÿðèçèðàíå íà ÷åòåíåòî
ñðåä ó÷åíèöèòå êàòî ñðåäñòâî çà
òÿõíîòî íðàâñòâåíî è èíòåëåê-
òóàëíî ðàçâèòèå.

Íî àêî èñêàòå ðåçóëòàòèòå
îò ðàáîòàòà íà îðãàíèçàöèÿòà
äà ñà îò ïîëçà çà åäèí ïî-òåñåí
êðúã îò õîðà, ñâåæäàù ñå äî ó÷ðå-
äèòåëèòå, ÷ëåíîâåòå, ÷ëåíîâå íà
óïðàâèòåëíèòå îðãàíè èëè ñëó-
æèòåëèòå íà þðèäè÷åñêîòî ëèöå
ñ íåñòîïàíñêà öåë, îðãàíèçàöèÿ-
òà ñå îïðåäåëÿ â ÷àñòíà ïîëçà.
Òàêèâà ñà íàïðèìåð áðàíøîâèòå
îðãàíèçàöèè, êîèòî çàùèòàâàò
èíòåðåñèòå ñàìî íà ñâîèòå ÷ëå-
íîâå. Þðèäè÷åñêèòå ëèöà ñ íåñ-
òîïàíñêà öåë íå ìîãàò äà èçâúð-
øâàò ïîëèòè÷åñêà, ðåëèãèîçíà è
ñèíäèêàëíà äåéíîñò. Â ñúùîòî
âðåìå îáà÷å òå ìîãàò äà ñå çàíè-
ìàâàò ñúñ ñòîïàíñêà äåéíîñò,
êîÿòî å ïðÿêî ñâúðçàíà ñ ïðåäìå-
òà íà îñíîâíàòà èì äåéíîñò è
êàòî èçïîëçâàò ïðèõîäèòå ñè çà
ïîñòèãàíå íà îïðåäåëåíèòå â óñ-
òàâà èëè ó÷ðåäèòåëíèÿ àêò öåëè.
Òàêèâà äåéíîñòè áèõà ìîãëè äà

Искам да имам фондация

ÂÅÑÅËÀ ×ÅÐÍÅÂÀ-ßÍÊÎÂÀ, ÁÈÇÍÅÑ ÊÎÍÑÓËÒÀÍÒ

Êàê ñå ñúçäàâà è ðåãèñòðèðà íåñòîïàíñêà 
îðãàíèçàöèÿ
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ÌÈËÅÍ ÃÚËÚÁÎÂ

З
íàåòå ëè, ÷å…?" ìè áåøå ëþáèìàòà ðóáðèêà êà-
òî ìàëúê è ñåãà ïðîñòî íå ìîãà äà ñå âúçäúðæà
äà íå âè ðàçêàæà ìàëêî íåïðàêòè÷íà, íî ïúê

ëþáîïèòíà èíôîðìàöèÿ çà îïàêîâêèòå.
Â íà÷àëîòî îïàêîâàíåòî ñòàâàëî ñ æèâîòèíñêà êî-

æà è ëèñòà. Ïúðâèòå ñâåäåíèÿ çà õàðòèåíèòå îïàêîâ-
êè ñà îò 1035 ã. Íà ïàçàðà â Êàéðî åãèïòÿíèòå çàâèâà-
ëè â õàðòèÿ ïëîäîâåòå è çåëåí÷óöèòå, êîèòî õîðàòà
ñè êóïóâàëè. Òåçè îïàêîâêè ñè îñòàâàò êëàñèêà è äî
íàøè äíè, íî â êîíòåêñòà íà åêîêóëòóðàòà âå÷å ñà
îò ðåöèêëèðàíè ìàòåðèàëè. Ìåòàëíèòå íàâëèçàò â
óïîòðåáà â íà÷àëîòî íà 19. âåê, à òåçè îò êàðòîí è
âåëïàïå - ÷àê â êðàÿ ìó. Â íà÷àëîòî íà 20. âåê íà ñöå-
íàòà èçëèçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèÿò ïðîãðåñ â öåëèÿ ñè
áëÿñúê è â îïàêîâêèòå çàïî÷âàò äà ñå èçïîëçâàò íîâè
ìàòåðèàëè êàòî áàêåëèò, öåëîôàí, àëóìèíèé è ðàç-
ëè÷íè âèäîâå ïëàñòìàñè. Âñè÷êè òåçè íåùà, ìàêàð è
îòðå÷åíè øåñòäåñåòèíà ãîäèíè ïî-êúñíî, äîâåæäàò
äî äâå ìíîãî âàæíè ïîñëåäèöè - îò åäíà ñòðàíà, îïà-
êîâêèòå ïîäîáðÿâàò ñâîéñòâîòî ñè äà ñúõðàíÿâàò
ãîäåí ïðîäóêòà çà ïî-äúëãî âðåìå. À îò äðóãà, ñå ïðåâ-
ðúùàò â ðåêëàìåí íîñèòåë.

Ñàìàòà îïàêîâú÷íà èíäóñòðèÿ îñèãóðÿâà îêîëî 2%
îò ÁÂÏ íà ðàçâèòèòå ñòðàíè. Ïîëîâèíàòà îò òåçè
ðåçóëòàòè ñå äúëæàò íà ñòîêèòå îò õðàíèòåëíî-
âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò. Áëèçî 50% îò ïîêóïêèòå
íà áúðçîîáîðîòíè ñòîêè ñà ñïîíòàííè, ò.å. íà ìÿñòî
â ìàãàçèíà, êîåòî ùå ðå÷å, ÷å îïàêîâêàòà ñå å ïðåâúð-
íàëà â åäèí îò íàé-âàæíèòå è ñèëíè ìàðêåòèíãîâè
èíñòðóìåíòè.

Ïðåäè äà çàïî÷íåòå äà ñúçäàâàòå ñîáñòâåíà îïà-
êîâêà, òðÿáâà äà ñòå íàÿñíî ñ òîâà êàêâî ïðàâÿò âà-
øèòå êîíêóðåíòè íà ïàçàðà, êàêâè ñà òåõíèòå ïðå-
äèìñòâà è ñëàáîñòè, êàêâà å òÿõíàòà ñòðàòåãèÿ è
êàê ÿ ñëåäâàò. Òîãàâà ïðåöåíåòå êúäå ñòå âèå è ïîä-
ãîòâåòå ñîáñòâåíàòà ñè ñòðàòåãèÿ. Âçåìåòå ïðåä-
âèä òåíäåíöèèòå â îáëàñòòà - êàêòî íà ìåñòíèÿ,
òàêà è íà ÷óæäèòå ïàçàðè. Èìà ëè íåùî, êîåòî äà ñå
ïðèëàãà íàâúí, íî òóê âñå îùå äà íå å äîøëî? Ìîæå ëè
äà èçïîëçâàòå ÷óæäèÿ îïèò è òîâà äà âè äîíåñå íÿ-
êàêâà ïîëçà? Çàëîæåòå ðåçóëòàòè, êîèòî èñêàòå äà
ïîñòèãíåòå - íàïðèìåð ðàçïîçíàâàåìîñò íà îïàêîâ-
êàòà, êàòî ïðåäâàðèòåëíî íàïðàâèòå ïðîó÷âàíå êúäå
ñå íàìèðàòå â ìîìåíòà.

Êîãàòî ðàçðàáîòâàòå îïàêîâêàòà ñè - îò èíæåíåð-
íîòî ðåøåíèå äî ãðàôè÷íèÿ äèçàéí, - ïðàâåòå ãî ñ ìè-
ñúëòà çà óòðå. Ñúçäàéòå ïðîäóêò, êîéòî å ñúîáðàçåí ñ
ìîìåíòíèòå è áúäåùèòå ïàçàðíè òåíäåíöèè. Èçáåðå-
òå ñè êðèåéòèâ àãåíöèÿ, êîÿòî äà ðàçðàáîòè âèçóàëíà-
òà êîíöåïöèÿ çà îïàêîâêèòå âè. Äîáúð âàðèàíò å äà
ïîëçâàòå ïðåïîðúêè íà âàøè êîëåãè, êîèòî èìàò îïèò

По опаковката 
ще ги познаете

Ïðîñòîòàòà è áàëàí-
ñúò ñà êà÷åñòâàòà, 

ñ êîèòî ñå èçìåðâà èñòèí-
ñêàòà ñòîéíîñò íà âñÿêî
ïðîèçâåäåíèå íà
èçêóñòâîòî.

Ôðàíê Ëîéä Ðàéò 

“
”

Ìèíèìàëèçìúò è âèíòèäæ
ïîäõîäèòå ñà äîñòà ïîïóëÿðíè 
â ìîìåíòà



ВЪЗХОД ПО
НИКОЕ ВРЕМЕ
Â êðèçàòà ñâèêíàõìå äà ãîâîðèì ïîâå÷å çà îöåëÿâàíå, 
çà ñâèâàíå íà ïðîèçâîäñòâà, çà èêîíîìèè è ñúêðàùåíèÿ
íà õîðà. Òîâà âå÷å ìàëêî íè îìðúçíà è ñ íåòúðïåíèå
î÷àêâàìå äîáðèòå íîâèíè îò áèçíåñà. Íàïîñëåäúê òå
èäâàò ïðåäèìíî îò êîìïàíèèòå, êîèòî èçíàñÿò
ïðîäóêöèÿòà ñè â ÷óæáèíà. Íî ñå îêàçà, ÷å èìà ôèðìè,
êîèòî ñå ñïðàâÿò ìíîãî äîáðå è íà âúòðåøíèÿ ïàçàð.
Êàê ãî ïðàâÿò è êàêâî ìîæåì äà íàó÷èì îò òÿõ? Öåíåí
îïèò è íîó-õàó èìà â òåêñòîâåòå, êîèòî ïóáëèêóâàìå 
â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè.
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ÑÂÅÒËÀÍÀ ÒÎÄÎÐÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ
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âúçðàñòíà
æåíà
íÿêúäå
â
åäíî
ñå-
ëî.
Ñåðâèðàí
ñ
äîìàò,
êîéòî
å
âñå
îùå
òîïúë
îò
ñëúíöåòî.

Какво е лукс?
Âå÷å
äîðè
íå
âÿðâàì,
÷å
ëóêñúò
å
íåùî
êîíñòàíòíî.
Êîãàòî
áÿõ
ìëàä,
ìèñëåõ,
÷å
å
ñèíîíèì
íà

"Ôåðàðè"
èëè
"Ïîðøå".
Ìàëêî
ïî-
âúçðàñòåí
âå÷å
ìèñëåõ,
÷å
òîâà
ñà

òåçè
íåùà,
êîèòî
èñêàì,
íî
íå
ìîãà
äà
ñè
ïîçâîëÿ.
Ïî-êúñíî
â
æèâîòà
ñè
íàó÷èõ
êàêâè
ñà
íàèñòèíà
íåùàòà,

êîèòî
ìîãà
äà
íàðè÷àì
ëóêñ

ÉÎÕÀÍ 
ÊÀÐËÑÎÍ
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