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Ó
âåëè÷àâàò ñå ðàçõîäèòå çà

òðóä ó íàñ ïðåç òðåòîòî

òðèìåñå÷èå íà 2013 ã. Òîâà

ïîêàçâàò äàííèòå íà Íàöèîíàë-

íàòà ñòàòèñòèêà. Îáùèòå ðàç-

õîäè íà ðàáîòîäàòåëèòå çà åäèí

îòðàáîòåí ÷àñ íàðàñòâàò ñ 2,8%

ñïðÿìî þëè-ñåïòåìâðè 2012 ã.

Ïðåç âòîðîòî òðèìåñå÷èå óâåëè-

÷åíèåòî áåøå ñ 3,4%, ïðåç ïúðâî-

òî - ñ 4,7%. Íàé-ãîëÿìî å â îáðàçî-

âàíèåòî, â äúðæàâíîòî óïðàâëå-

íèå, â çäðàâåîïàçâàíåòî, â ñòðîè-

òåëñòâîòî, â åíåðãåòèêàòà è â

òóðèçìà. Íàìàëåíèå å ðåãèñòðè-

ðàíî â êóëòóðàòà, ñïîðòà è ðàçâ-

ëå÷åíèÿòà.

Ìàðê Çóêúðáúðã ïðîäàâà àêöèè íà
"Ôåéñáóê" çà 2,3 ìëðä. äîëàðà.
Ñòàâà äóìà çà 41,4 ìëí. àêöèè. Ñ
ïðîäàæáàòà äåëúò íà Ìàðê Çóêúð-
áúðã, ñúîñíîâàòåë íà êîìïàíèÿòà
è ãëàâåí èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð,
ùå íàìàëåå îò 58,8% íà 56,1%. Îñ-
âåí Çóêúðáúðã ÷àñò îò äåëà ñè ïîä
ôîðìàòà íà 1,65 ìëí. àêöèè ùå
ïðîäàäå è ÷ëåíúò íà áîðäà íà äè-
ðåêòîðèòå Ìàðê Àíäðåñåí.

Ïåñòèì ïî 14 ñòîòèíêè íà âñåêè
ëåâ äîõîä ïðåç ïîñëåäíîòî òðèìå-
ñå÷èå íà 2013 ã. Òîâà ñà ïðåñìåò-
íàëè åêñïåðòèòå íà Èíñòèòóòà
çà ïàçàðíà èêîíîìèêà è Ïîùåíñêà
áàíêà. Â êðàÿ íà 2013 ã. â äîìàêèí-
ñòâî âëèçàëè ñðåäíî 2598,9 ëâ. Òî-
âà å ñúñ 173,9 ëâ. ïîâå÷å â ñðàâíå-
íèå ñúñ ñúùèÿ ïåðèîä íà 2012 ã. è ñ
326,4 ëâ. ñïðÿìî 2011 ã. Àíàëèçúò
íà ðàçõîäèòå ñî÷è, ÷å íàìàëÿâà
äåëúò íà îòäåëÿíèòå îò äîìà-
êèíñòâàòà ñóìè çà õðàíà è áèòî-
âè ñìåòêè. Çà ñìåòêà íà òîâà
ðàñòàò ïàðèòå, ïîõàð÷åíè çà îá-
ðàçîâàíèå, ñâîáîäíî âðåìå è ðàçâ-
ëå÷åíèÿ. Òîâà ñïîðåä åêñïåðòèòå
ïîêàçâà ïîäîáðÿâàíå â ñòàíäàðòà
íà æèâîò.

Ïðèñàäèõà èçêóñòâåíî ñúðöå âúâ
Ôðàíöèÿ, ïðîèçâåäåíî îò êîìïà-
íèÿ "Êàðìà". Îïåðàöèÿòà å ïúðâà
â ñâåòà è áåøå èçâúðøåíà îò
åêèï íà áîëíèöàòà "Æîðæ Ïîìïè-
äó" â Ïàðèæ. Ïàöèåíòúò ñå ÷óâñ-
òâà äîáðå. "Êàðìà" å ñúçäàäåíà
îò õèðóðãà Àëåí Êàðïåíòèå, èç-
âåñòåí â öÿë ñâÿò ñ èçîáðåòÿâà-
íåòî íà ñúðäå÷íèòå êëàïè "Êàð-
ïåíòèå-Åäóàðäñ". Ôèðìàòà óâå-
ðÿâà, ÷å èçêóñòâåíîòî ñúðöå ùå
ìîæå äà ñïàñÿâà âñÿêà ãîäèíà æè-
âîòà íà äåñåòêè õèëÿäè õîðà, áåç
ðèñê äà áúäå îòõâúðëåíî è îñèãó-
ðÿâàéêè èì áåçïðåöåäåíòíî êà-
÷åñòâî íà æèâîò.

È Ðóñèÿ âúâåæäà îãðàíè÷åíèÿ çà

èìèãðàíòè - çàäúëæèòåëåí èçïèò

ïî åçèêà, èñòîðèÿòà è çàêîíèòå

íà ñòðàíàòà ùå äúðæàò âñè÷êè

÷óæäåíöè, êîèòî êàíäèäàòñò-

âàò çà âðåìåííî ïðåáèâàâàíå, æè-

òåëñòâî èëè ðàáîòà. Íîâèòå

èçèñêâàíèÿ ùå âëÿçàò â ñèëà îò

1 ÿíóàðè 2015 ã. Èìèãðàíòèòå ùå

ìîæå äà ïðåäñòàâÿò äîêóìåíò

çà óñïåøíî ïîëîæåí èçïèò èëè çà

ïîëó÷åíî â ñòðàíàòà îáðàçîâà-

íèå. Îò çàäúëæèòåëíèÿ èçïèò ñå

îñâîáîæäàâàò âèñîêîêâàëèôèöè-

ðàíèòå ñïåöèàëèñòè.

Ìèõàèë Õîäîðêîâñêè è ïåâèöèòå
îò "Ïóñè Ðàéúò" áÿõà ïóñíàòè íà
ñâîáîäà ïðåäè îëèìïèàäàòà â Ñî-
÷è. Ïðåçèäåíòúò Âëàäèìèð Ïó-
òèí ïîìèëâà áèâøèÿ øåô íà ïåò-
ðîëíàòà êîìïàíèÿ ÞÊÎÑ è Íà-
äåæäà Òîëîêîííèêîâà è Ìàðèÿ
Àëüîõèíà. Õîäîðêîâñêè, êîéòî áå
ïî çàòâîðè è êîëîíèè ïîâå÷å îò
10 ãîäèíè, âåäíàãà èçëåòÿ çà Ãåð-
ìàíèÿ, à ïåâèöèòå îñòàíàõà â
ñòðàíàòà. È òðèìàòà îáÿâèõà,
÷å ùå ñå áîðÿò çà çàùèòà ïðàâà-
òà íà ïîëèòè÷åñêèòå çàòâîðíè-
öè â Ðóñèÿ.
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Ñëåäåòå íîâèíèòå íà www.manager.bg

Òðúãíà ñòðîè-

òåëñòâîòî íà

çàâîäà çà áîê-

ëóê â Ñîôèÿ,

êìåòúò Éîð-

äàíêà Ôàíäúêî-

âà ïîäïèñà äî-

ãîâîð ñ îáåäè-

íåíèå "Àêòîð -

Õåëåêòîð" çà

ïðîåêòèðàíå è

èçãðàæäàíå. Òî-

âà ñòàíà ñëåä

îôèöèàëíî ïèñ-

ìî çà ñúãëàñèå

íà Åâðîïåéñêà-

òà êîìèñèÿ è

ïîëîæèòåëíî

ñòàíîâèùå îò

Ìèíèñòåðñò-

âîòî íà îêîë-

íàòà ñðåäà è

âîäèòå. Ñðî-

êúò çà èçãðàæ-

äàíå íà çàâîäà

å 19 ìåñåöà.

ÅÑ ïðèçíà òóðñêàòà áàêëàâà, òî-
âà å ïúðâèÿò ïðîäóêò íà ñúñåäè-
òå ñ ëåéáúë çà êà÷åñòâî. Ñòàâà
äóìà çà áàêëàâàòà ñ ôúñòúöè îò
þãîèçòî÷íàòà ÷àñò íà ñòðàíà-
òà. Âêëþ÷âàíåòî º â ñïèñúêà íà
Åâðîêîìèñèÿòà ñúñ çàùèòåíèòå
ïðîäóêòè ñúâïàäíà ñ ïðèçíàâàíå-
òî è íà äðåáåí ãðúöêè äîìàò, ðàñ-
òÿù íà òóðèñòè÷åñêèÿ îñòðîâ
Ñàíòîðèíè. Òîâà ðàâíîâåñèå ìåæ-
äó äâàòà òðàäèöèîííè ñúïåðíèêà
îò Þãîèçòî÷íîòî Ñðåäèçåìíîìî-
ðèå "å ðåçóëòàò îò ÷èñòà ñëó÷àé-
íîñò", ïîä÷åðòà Åâðîêîìèñèÿòà.

Áðóñ Óèëèñ ñòàâà áàùà çà ïåòè ïúò, 58-ãîäèøíèÿò
àêòüîð è 35-ãîäèøíàòà ìó ñúïðóãà, ñóïåðìîäåëúò
Åìà Õåìèíã, î÷àêâàò ñâîåòî âòîðî äåòå. Áðóñ Óèëèñ
èìà òðè äúùåðè îò áèâøàòà ñè ñúïðóãà Äåìè Ìóð.
"Íèêîãà íå ñúì áèë òîëêîâà ùàñòëèâ, êîëêîòî ñúì
ñåãà", êàçà ðàçâúëíóâàí àêòüîðúò.

Ëåãî àâòîìîáèë â ðåàëíè ðàçìåðè
ìîæå äà ñå âèäè ïî óëèöèòå íà
Ìåëáúðí. Ïîáèðà äâàìà ïúòíèöè,
çàäâèæâà ñå ñàìî ñ âúçäóõ è äîñ-
òèãà îêîëî 20 êì â ÷àñ. Ñúçäàäåí å
îò àâñòðàëèéñêè ïðåäïðèåìà÷ è
ðóìúíñêè òåõíîëîã, êîèòî èçïîëç-
âàëè ïîâå÷å îò 500 õèë. áëîê÷åòà
"Ëåãî". ×åòèðè çàõðàíâàíè ñ âúç-
äóõ äâèãàòåëÿ è 256 áóòàëà, ïîñ-
òðîåíè èçöÿëî îò òóõëè÷êè, çàä-
âèæâàò êîëàòà. Âñè÷êî îñâåí êî-
ëåëàòà å íàïðàâåíî îò "Ëåãî".
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В
Áèáëèÿòà ÷åòåì, ÷å "â íà-
÷àëîòî áå Ñëîâîòî". Íàèñ-
òèíà ëè åçèêúò å òîëêîâà

îñíîâîïîëàãàù çà íàøåòî áè-
òèå? Èçïîëçâàìå åçèêà, çà äà îá-
ùóâàìå, çàòîâà îñòàâàìå ñ âïå-
÷àòëåíèåòî, ÷å äóìèòå ñà âòî-
ðè÷íè ñïðÿìî ñëó÷âàùîòî ñå â
ñâåòà, ò.å. ÷å åçèêúò îïèñâà ðå-
àëíîñòòà, íî íå º âëèÿå. Âñå ïî-
âå÷å èçñëåäâàíèÿ â ïñèõîëîãèÿ-
òà, ìåíèäæìúíòà è èêîíîìèêà-
òà îáà÷å äîêàçâàò, ÷å åçèêúò èã-
ðàå àêòèâíà ðîëÿ â æèâîòà íà
õîðàòà, îðãàíèçàöèèòå è îáùåñ-
òâàòà.

Íà÷èíúò, ïî êîéòî ãîâîðèì,
îïðåäåëÿ íàøèòå âúçïðèÿòèÿ çà
ñâåòà, çà äðóãèòå õîðà è çà ñà-
ìèòå íàñ; íàøèòå ïðåäñòàâè çà
òîâà êîå å âúçìîæíî, ïîäõîäÿùî
è ïðàâèëíî. Òåçè ïðåäñòàâè
âïîñëåäñòâèå îïðåäåëÿò íàøå-
òî ïîâåäåíèå. Â òîçè ñìèñúë äó-
ìèòå ñà â îñíîâàòà íà âñè÷êî,
êîåòî ñå ñëó÷âà íà õîðàòà, îðãà-
íèçàöèèòå è äîðè íà öèâèëèçàöè-
èòå.

Ïîìèñëåòå ñè çà õîðàòà, êîè-
òî ïîçíàâàòå - âàøåòî ñåìåéñ-
òâî, ôèðìà è ïðèÿòåëè; òåõíè-
òå ñåìåéñòâà, ôèðìè è ïðèÿòå-
ëè. Âñè÷êè òåçè ñîöèàëíè ãðóïè
ãîâîðÿò ïî ðàçëè÷åí íà÷èí. Íÿ-
êîè îò òÿõ ñà øóìíè, äðóãè ãî-
âîðÿò ïî-òèõî. Åäíè ñå èçñëóø-
âàò âíèìàòåëíî, äîêàòî äðóãè

ïîñòîÿííî ñå ïðåêúñâàò. Åçè-
êúò, êîéòî òå èçïîëçâàò, å ñú-
ùî ðàçëè÷åí - åäíè ãîâîðÿò åçèêà
íà ñàìîñúæàëåíèåòî, äðóãè - åçè-
êà íà ñúïðè÷àñòíîñòòà. Àêî ñå
çàìèñëèòå ìàëêî ïîâå÷å çà ñúùè-
òå òåçè õîðà è îðãàíèçàöèè, ùå
ñè äàäåòå ñìåòêà, ÷å è òåõíèòå
ïîñòèæåíèÿ ñà ñúùî ðàçëè÷íè -
íÿêîè ñà ïî-óñïåøíè îò äðóãè.
Ìîæå ëè ðàçëè÷èÿòà â åçèêà äà
îáÿñíÿò ðàçëè÷èÿòà â óñïåâàå-
ìîñòòà? Èçíåíàäâàùèÿò îòãî-
âîð å: Äà!

Àêî äóìèòå èìàò çíà÷åíèå,
åñòåñòâåíî âúçíèêâàò ñëåäíè-
òå âúïðîñè: Êîå îïðåäåëÿ åçèêà?
Êàêâè ñà âðúçêèòå ìåæäó åçèêà è
ïîâåäåíèåòî? È íàé-âàæíîòî -
ìîæå ëè õîðàòà è áèçíåñúò äà
ïîäîáðÿò ñâîèòå ðåçóëòàòè,
àêî ïðîìåíÿò íà÷èíà, ïî êîéòî
ãîâîðÿò? Àç âÿðâàì, ÷å ìîãàò.
Íî çà äà ãî íàïðàâÿò, õîðàòà,
îðãàíèçàöèèòå è îáùåñòâàòà
òðÿáâà äà ñè äàäàò ñìåòêà çà
åçèêà, êîéòî ãîâîðÿò, è íåãîâè-
òå ïîñëåäñòâèÿ. À òîâà íå å ëåñ-
íî. Ïîâå÷åòî âðåìå íèå ñìå äúë-
áîêî ïîòîïåíè â ñúùåñòâóâàùè-
òå íàâèöè è íîðìè íà ïîâåäåíèå
è å èçêëþ÷èòåëíî òðóäíî äà ïîã-
ëåäíåì çàîáèêàëÿùàòà íè äåéñ-
òâèòåëíîñò ñ ðàçëè÷åí ïîãëåä.
Êàêòî ñå êàçâà, "âèæäàìå äúðâå-
òàòà, íî íå è ãîðàòà".

È âñå ïàê êàê ãîâîðèì íèå?

Думите ни вдигат нагоре.
Думите ни свалят надолу

Àêî èñêàìå 
äà ïðîìåíèì

äåéñòâèòåëíîñòòà,
â êîÿòî æèâååì,

òðÿáâà äà ïðîìåíèì
íà÷èíà, ïî êîéòî
ãîâîðèì çà íåÿ - ó

äîìà, íà óëèöàòà,
ñðåä êîëåãèòå!

ÕÐÈÑÒÎ ÏÈÐÈÍÑÊÈ, ÏÐÎÔÅÑÎÐ ÏÎ ÔÈÍÀÍÑÈ Â ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈß ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ "ÄÆÎÐÄÆ ÂÀØÈÍÃÒÎÍ"



Æèâåÿ èçâúí Áúëãàðèÿ îò ïî÷òè
18 ãîäèíè. Îáùóâàë ñúì ñ õîðà
îò ìíîãî ðàçëè÷íè êóëòóðè.
Íàáëþäàâàë ñúì âíèìàòåëíî
êàê áúëãàðèòå ãîâîðÿò â ðàç-
ëè÷íà îáñòàíîâêà, à è ñúùî òà-
êà êàê õîðàòà îò äðóãè íàöèè
ãîâîðÿò è êàê íè ïðèåìàò. Àêî
òðÿáâà äà äàì åäíà îïðåäåëÿùà
õàðàêòåðèñòèêà íà åçèêà, êîé-
òî ãîâîðèì, òîâà å "ïàñèâíî îï-
ëàêâàíå".

Îáúðíåòå âíèìàíèå íà õîðàòà
îêîëî ñåáå ñè - âàøåòî ñåìåéñò-
âî è ïðèÿòåëè, â ìàëêèòå ñåëöà
è â ãîëåìèòå ãðàäîâå, â îôèñà è â
ðåñòîðàíòà. Âñè÷êè ñå îïëàêâàò
íàâñÿêúäå è îò âñè÷êî. Ñëóæè-
òåëèòå ñå îïëàêâàò îò ìåíè-
äæúðèòå, ìåíèäæúðèòå - îò
ñâîèòå ïîä÷èíåíè; êëèåíòèòå -
îò îáñëóæâàíåòî, ïåðñîíàëúò -
îò êëèåíòèòå. Âñè÷êè ñå îïëàê-
âàìå îò ïîëèòèöèòå, à òå - îò
ñèñòåìàòà. Îïëàêâàíåòî å íàâ-
ñÿêúäå; òî å èçïèñàíî ïî ëèöàòà
íà õîðàòà îêîëî íàñ äîðè è êîãà-
òî òå íå ãîâîðÿò.

Áúëãàðèòå ñå îïëàêâàò ó äî-
ìà, îïëàêâàò ñå è â ÷óæáèíà.
Ìîÿ ïðèÿòåëêà îò åäíà þæíîåâ-
ðîïåéñêà ñòðàíà ìè ñïîäåëè, ÷å å
èìàëà äîáðà ïðèÿòåëêà îò Áúë-

ãàðèÿ â êðàÿ íà 90-òå ãîäèíè.
Îïèñà ìè ÿ êàòî "ìíîãî ïðèÿòåí
÷îâåê, êîéòî íåïðåêúñíàòî ñå
îïëàêâàøå". Òîçè àñïåêò íà íåé-
íèÿ õàðàêòåð òÿ íàèñòèíà íå
îäîáðÿâàøå.

Íà÷èíúò, ïî êîéòî ãîâîðèì,
åçèêúò, êîéòî èçïîëçâàìå, å âúï-
ðîñ íà íàâèê. Íàâèê, êîéòî âúçï-
ðèåìàìå îò õîðàòà îêîëî íàñ.
Àêî òå ñå îïëàêâàò, è íèå çàïî÷-
âàìå äà ñå îïëàêâàìå. À åçèêúò å
çàðàçèòåëåí - ïðåäàâà ñå îò ÷î-
âåê íà ÷îâåê, ïðåõâúðëÿ ñå îò ñè-
òóàöèÿ íà ñèòóàöèÿ. È îïëàêâà-
íåòî ñå ïðåâðúùà â îòíîøåíèå,
êîåòî âëèÿå îòðèöàòåëíî âúðõó
âñåêè àñïåêò íà æèâîòà íè.

Çàùî îïëàêâàíåòî å òîëêîâà
ðàçðóøèòåëíî çà ðàçâèòèåòî
êàêòî íà èíäèâèäà, òàêà è íà
îðãàíèçàöèÿòà? Ðå÷íèêúò "Ìå-
ðèàì-Óåáñòúð" äåôèíèðà "öè-
íèê" êàòî "÷îâåê, êîéòî èìà íå-
ãàòèâíî ìíåíèå çà äðóãèòå õîðà
è çà íåùàòà, êîèòî äðóãèòå õî-
ðà ïðàâÿò". Òúé êàòî öèíèöèòå
âÿðâàò, ÷å ñðåäàòà, â êîÿòî
æèâåÿò, å ëîøà, òîâà ñúçäàâà
èëþçèÿòà, ÷å òå ñàìèòå ñà ïî-
äîáðè îò õîðàòà îêîëî ñåáå ñè
èëè îò îðãàíèçàöèèòå, â êîèòî
÷ëåíóâàò. Òàçè èëþçèÿ çà ìîðàë-
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Îáúðíåòå
âíèìàíèå íà

õîðàòà îêîëî ñåáå
ñè - ñåìåéñòâîòî
è ïðèÿòåëèòå ñè, 
â ìàëêèòå ñåëöà 
è â ãîëåìèòå
ãðàäîâå, â îôèñà 
è â ðåñòîðàíòà.
Âñè÷êè ñå
îïëàêâàò
íàâñÿêúäå 
è îò âñè÷êî.

“

”

Ìîæå ëè ðàçëè÷èÿòà â åçèêà äà îáÿñ-
íÿò ðàçëè÷èÿòà â óñïåâàåìîñòòà?
Èçíåíàäâàùèÿò îòãîâîð å: Äà!
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БЪЛГАРИЯ 
В
РАЗВИТИЕ

Икономиката, бизнесът, пазарите,
парите, обществото през 2014 г.



Д àëè ïîðàäè òîâà, ÷å ñìå ðîäåíè òóê è ñåãà, èëè
ïðîñòî çàùîòî ñìå íà Áàëêàíèòå, æèâååì ñ
óñåòà çà îáðå÷åíîñò, çà áåçâúçâðàòíî íåãà-

òèâíî ðàçâèòèå íà ñòðàíàòà íè è íà ïîâå÷åòî îò
äåëàòà íè. Ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò õîðàòà îêîëî ìåí
ñà ñèñòåìíî ïåñèìèñòè÷íè. Ñòèãàò äîòàì, ÷å
ïðåõâúðëÿò òîâà î÷àêâàíå è çà 2014 ãîäèíà.

Îáè÷àéíèòå çàãëàâèÿ è íîâèíè îò ìèíàëàòà ãîäè-
íà íîñåõà åñòåñòâåíîòî íàòðóïâàíå íà íåãàòèâíè
î÷àêâàíèÿ è ñòðàõîâå. Ïî-÷åñòî ìîæåøå äà ñðåù-
íåø íîâèíè êàòî: "Áðþêñåë ïîíèæè ïðîãíîçàòà ñè
çà ðàñòåæà íà Áúëãàðèÿ", "ÌÂÔ ïîíèæè ïðîãíîçàòà
ñè çà èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ íà Áúëãàðèÿ", "ÅÁÂÐ óñ-
òàíîâè ñëàáè ïðèçíàöè íà óñòîé÷èâî âúçñòàíîâÿâà-
íå â èêîíîìèêàòà íà Áúëãàðèÿ", "Íå î÷àêâàéòå íèùî
äîáðî ïðåç 2014 ã., àëàðìèðàò èêîíîìèñòè", îòêîë-
êîòî äà íàìåðèø çàðîäèøà íà ïîëîæèòåëíàòà íî-
âèíà è èíäèêàòîð çà ïðîìÿíà.

Â òåçè îòìèíàëè íîâèíè èìà íåóâåðåíîñò â ñúñ-
òîÿíèåòî íè, ïðèìåñåíà ñ âèñîêà ñòåïåí íà äèñêîí-
òèðàíå íà ðåçóëòàòèòå îò îòìèíàëèòå ãîäèíè.
Òî÷íî òàêà, äèñêîíòèðàíå íà ìèíàëîòî, çàùîòî ïî-
âå÷åòî îò íàñ íå óëàâÿò èëè íå ÷óâàò ðåàëíèòå íî-
âèíè îò äíåñ. Ãîëÿìà ÷àñò îò àíàëèçàòîðèòå è èêî-
íîìèñòèòå íè íå âèæäàò è íå æåëàÿò äà ïîãëåä-
íàò íàïðåä, êàòî ðàç÷åòàò ìàëêèòå ïîëîæèòåëíè
ñèãíàëè íà âúçñòàíîâÿâàíå íà ñâåòîâíàòà èêîíîìè-
êà, ÷èåòî îòðàæåíèå ñå äîëàâÿ è ó íàñ. Êëþ÷îâè èêî-
íîìè÷åñêè ïîêàçàòåëè, êàòî ðúñò íà ÁÂÏ, äèíàìèêà
è ñòðóêòóðà íà áåçðàáîòèöàòà ó íàñ, óñâîåíè ñðåä-
ñòâà ïî åâðîïðîãðàìèòå, ñà çàêëþ÷åíè â òåðèòîðè-
ÿòà íà ìúðòâàòà òî÷êà íà äâèæåíèå íà îãëåäàëîòî
íè çà îáðàòíî âèæäàíå â ìîìåíòà, â êîéòî ïðåïóñ-
êàìå íàïðåä. Áåç ïîãëåä, íàñî÷åí íàïðåä çà ðàç÷èòà-
íå íà çíàöèòå ïî ïúòÿ (ðàçáèðàé ïîçèòèâíè ñèãíà-
ëè), ùå îñòàíåì çàòðóïàíè îò ñèñòåìàòè÷íèòå
ïðîáëåìè íà ìèíàëîòî íè. Çàòîâà ïîãëåäúò íè, âòî-
ðà÷åí íàçàä è äèñêîíòèðàù ìèíàëè ñúáèòèÿ, íå ìî-
æå äà îòðàçè ìàëêèòå çíàöè ïî ïúòÿ íàïðåä.

Åòî çàùî òîçè òèï ïðîãíîçè íå ðàç÷èòàò áúäåùåòî.

Êàêâî äà î÷àêâàìå?
Èêîíîìèêàòà íè å â äîáðà ñèòóàöèÿ ñ ïîòåíöèàë

çà ðàñòåæ, êîéòî òðÿáâà äà áúäå óëîâåí îò îáùåñò-
âîòî íè è îò âñåêè îò íàñ. Ùå ñå ïðèäâèæèì íàãîðå
ïî ñòúëáèöàòà íà áëàãîäåíñòâèåòî, àêî ñå ñïðàâèì
ñ ïåñèìèçìà ñè è íàìåðèì ïî-óñòîé÷èâ îáùåñòâåí
áàëàíñ. Àêî ïðàâèëíî ðàç÷èòàìå èêîíîìè÷åñêèòå
èíäèêàòîðè ó íàñ, ùå íàìåðèì ïîòâúðæäåíèå çà
äâèæåíèå íàïðåä:

- Ïðåç 2013 ã. èêîíîìèêàòà íè ïîêàçà ñèãíàëè íà
ïîâèøåíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò ïðåç óâåëè÷àâàù
ñå èçíîñ êúì êëþ÷îâè òúðãîâñêè ïàðòíüîðè. Òîçè èí-
äèêàòîð, ïîäêðåïåí îò ñèñòåìàòè÷íî íàìàëÿâàíå
íà çàäúëæåíèÿòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà êúì áàíêîâèÿ
ñåêòîð - ðåçóëòàò îò èçòðåçíÿâàíåòî îò êðåäèò-
íèÿ áóì ñëåä ôèíàíñîâàòà êðèçà îò 2008 ã., ñî÷è åä-
íà âÿðíà ïîñîêà íà ðàçâèòèå. Â ãîëÿìà ñòåïåí òàçè
òåíäåíöèÿ ùå äîâåäå äî óâåëè÷àâàíå íà ïðîèçâîäñò-
âåíè êàïàöèòåòè ïî ðàçíè èíäóñòðèè ïðåç 2014 ã.
Íåùî ïîâå÷å, â íÿêîè ñåêòîðè (íàïðèìåð ïðîèçâîä-
ñòâî íà èíâåñòèöèîííè ñòîêè) ìîæå äà ñå äîñòèãíå
äî îïòèìàëíè ïðîèçâîäñòâåíè êàïàöèòåòè. Òàì ùå
ñå ïîðîäè íåîáõîäèìîñò îò íîâè êàïèòàëîâè èíâåñ-
òèöèè.

- Èìà ïîâèøàâàíå íà òðàíñôåðèòå îò åâðîïåéñêè
ôîíäîâå. Òîâà îáñòîÿòåëñòâî â êîìáèíàöèÿ ñ óâåëè-
÷åíèÿ èçíîñ ñà äîâåëè äî êà÷åñòâåí èçëèøúê ïî êà-
ïèòàëîâàòà ñìåòêà çà äåâåòòå ìåñåöà íà 2013 ã.
(3,4% îò ÁÂÏ).

- Ïîÿâèõà ñå ñèãíàëè çà îâëàäÿâàíå íà äåôëàöèîí-
íàòà ñïèðàëà, êîÿòî áå ïîäõðàíåíà îò çíà÷èòåëíî
çàáàâÿíå íà èêîíîìèêàòà è ïîòðåáëåíèåòî (âúò-
ðåøíî è èíâåñòèöèîííî) îò 2008 ã. äî ñåãà. Íåæåëà-
íèåòî çà ïðåäïðèåìàíå íà ðèñê è èíâåñòèðàíå äîâå-
äå äî ïðåäèçâåñòåí îáðàò â èêîíîìè÷åñêèÿ öèêúë.

- Âåðîÿòíî áåçðàáîòèöàòà äîñòèãíà ïðåç 2013 ã.
ñâîåòî ïëàòî, íî íà öåíàòà íà óæàñÿâàùî âèñîêàòà
ìëàäåæêà áåçðàáîòèöà - 28,5% êúì îêòîìâðè 2013.
Åêñïîðòíî îðèåíòèðàíèòå è ïðåñòðóêòóðèðàùèòå
ñå ñåêòîðè ùå èìàò îáëåê÷àâàù åôåêò âúðõó çàå-
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Малките положителни сигнали за възстановяване 
Èêîíîìèêàòà íè å â äîáðà ñèòóàöèÿ ñ ïîòåíöèàë çà ðàñòåæ, 
êîéòî òðÿáâà äà áúäå óëîâåí

ÂÈÊÒÎÐ ÌÀÍÅÂ,  ÌÌÑ

Ùå ñå ïðèäâèæèì íàãîðå ïî ñòúëáèöàòà íà
áëàãîäåíñòâèåòî, àêî ñå ñïðàâèì ñ ïåñèìèçìà

ñè è íàìåðèì ïî-óñòîé÷èâ îáùåñòâåí áàëàíñ.“ ”
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Ако сме твърде
заети да се мразим,
все по-трудно ще
настигаме света

ÊÐÈÑÒÀËÈÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ:

Çàëàãàì íà ÷îâå÷íîñòòà, 
êàçâà áúëãàðñêèÿò åâðîêîìèñàð 
â èíòåðâþ çà "Ìåíèäæúð"

ÑÂÅÒËÀÍÀ ÒÎÄÎÐÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ È ÀÐÕÈÂ

Г
îñïîæî Ãåîðãèåâà, òðúãíàõà ëè Áúëãàðèÿ è
Åâðîïà ïî ïúòÿ íà ðàñòåæà? Ìîæå ëè äà
ãîâîðèì çà ðåöåñèÿòà â ìèíàëî âðåìå?

- Âúçñòàíîâÿâàíåòî îò êðèçàòà â Åâðîïà
íàé-ñåòíå çàïî÷íà. Èçâúí îïàñíîñò å ñúùåñ-

òâóâàíåòî è ñòàáèëíîñòòà íà åâðîïåéñêèÿ âàëóòåí
ñúþç, êîéòî ïðåìèíà ïðåç òåæêè èçïèòàíèÿ. Ôèíàí-
ñîâèòå ïàçàðè ñà ïî-áëàãîñêëîííè êúì Åâðîïà è àïå-
òèòúò çà èíâåñòèöèè â åâðîïåéñêè àêòèâè ðàñòå.

Äîðè äúðæàâèòå, êîèòî èçïèòâàõà íàé-ãîëåìè
òðóäíîñòè è íà êîèòî èì ñå íàëîæè äà âúâåäàò
òåæêè ïðîãðàìè çà ðåôîðìà, âå÷å ñå ñòàáèëèçèðàò.
Íà 13 äåêåìâðè Èðëàíäèÿ ñòàíà ïúðâàòà äúðæàâà,
ïðèêëþ÷èëà àíãàæèìåíòèòå ñè ïî ñïàñèòåëíèÿ
ïëàí, êîéòî ïðèëàãàøå â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÅÑ è

Ìåæäóíàðîäíèÿ âàëóòåí ôîíä (ÌÂÔ). Èñïàíèÿ èçëè-
çà îò ðåöåñèÿòà è äîðè îáÿâè, ÷å î÷àêâà äà ðåàëè-
çèðà áþäæåòåí èçëèøúê ïðåç 2014 ã. Ãúðöèÿ è Ïîð-
òóãàëèÿ ñúùî î÷àêâàò ìàëúê ðàñòåæ ïðåç ñëåäâà-
ùèòå 12 ìåñåöà. Áàëòèéñêèòå ñòðàíè, êîèòî
ïðåäïðèåõà íàé-ñåðèîçíè ðåôîðìè ïî âðåìå íà
êðèçàòà, ùå èìàò è íàé-âèñîê ðàñòåæ îò 3-4%
ïðåç íàñòúïâàùàòà ãîäèíà.

Îïòèìèçìúò, ÷å êðèçàòà å êúì ñâîÿ êðàé, å
îñåçàåì, íî ïúòÿò íà âúçñòàíîâÿâàíåòî ùå å
äúëúã è ïðåäñòîÿò îùå òðóäíîñòè. Áåçðàáî-
òèöàòà â Åâðîïà å 12%, â íÿêîè äúðæàâè
âñåêè âòîðè ìëàä ÷îâåê å áåç ðàáîòà. Îñâåí
òîâà òúðñåíåòî â Åâðîïà îñòàâà âÿëî è ïî-
ãîëÿìàòà ÷àñò îò åâðîïåéñêèòå ñòîêè è
óñëóãè ñå òúðãóâàò èçâúí êîíòèíåíòà. Òîâà
íè ïðàâè óÿçâèìè îò ñúòðåñåíèÿòà â ãëî-
áàëíàòà òúðãîâèÿ è èçèñêâà öåëåíàñî÷åíè
ìåðêè çà óêðåïâàíå íà ïåðñïåêòèâèòå çà
ðàñòåæ.

Êàòî ìàëêà èêîíîìèêà, èíòåãðèðàíà â åâ-
ðîïåéñêàòà, Áúëãàðèÿ ñå âëèÿå îò òåçè

òåíäåíöèè. Êîãàòî íîâèíèòå ñà ñðàâ-
íèòåëíî ïî-äîáðè çà Åâðîïà, òå ñà òà-
êèâà è çà íàñ. Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ
ïðîãíîçèðà, ÷å ïðåç 2014 ã. ðàñòåæúò â
Áúëãàðèÿ ùå å 1,5%. Àêî âúçñòàíîâÿâà-
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1. Checkmark. Åäíî ïðèëîæåíèå, êîåòî ùå âè íàïîì-
íÿ çà ðàçëè÷íè âàæíè çàäà÷è îò âàøåòî åæåäíåâèå.
Ðàáîòè ñ ïîìîùòà íà ãëîáàëíàòà ñèñòåìà çà ïîçè-
öèîíèðàíå (GPS) íà âàøèÿ iPhone, iPod touch èëè iPad.
Ïî òîçè íà÷èí âåäíúæ ùîì äîáëèæèòå îôèñà íàïðè-
ìåð, Checkmark ùå âè îáúðíå âíèìàíèå, ÷å òðÿáâà
äà ñâúðøèòå åäè-êàêâà ñè çàäà÷à.

2. Catch. Õðóìâà âè âàæíà èäåÿ - çàïèøåòå ÿ ñ ãëàñîâà
áåëåæêà! Âèæäàòå íåùî èíòåðåñíî - çàñíåìåòå ãî! Ñ
Catch íèùî íÿìà äà âè ñå èçïëúçíå. Ðàáîòè è áåç ïîñ-
òîÿííà èíòåðíåò âðúçêà. Íàëè÷íî çà iOS è Android.

3. SkyDrive. Åäíà àëòåðíàòèâà íà Dropbox è Google
Drive, ðàçðàáîòåíà îò Microsoft. Ïîçâîëÿâà âè äà ñúõ-
ðàíÿâàòå äî 7 ãèãàáàéòà äàííè â "îáëàêà". Áåçïëàò-
íî. Ïî òîçè íà÷èí ùå èìàòå äîñòúï äî òÿõ íàâñÿêú-
äå - îò âêúùè, â îôèñà, íà êîìïþòúðà íà âàø êîëåãà,
íà ñìàðòôîíà èëè òàáëåòà. Ìîæå äà ãî îòêðèåòå
êàêòî çà iOS è Android, òàêà è çà Windows Phone.

4. SwiftKey. Çàìåíÿ ñòàíäàðòíàòà êëàâèàòóðà íà
òåëåôîíà ñ òàêàâà, êîÿòî "ðàçáèðà" êàê äóìèòå ñå
ñúîòíàñÿò åäíà ñ äðóãà. Ïî òîçè íà÷èí ïðåäëàãà
ïðåöèçåí êîðåêòîð íà ïðàâîïèñà è ïðåäñêàçâà âñÿêà
ñëåäâàùà äóìà îùå ïðåäè äà ñòå íàòèñíàëè è ïúð-
âàòà áóêâà. Ïðèëîæåíèåòî ñå îáó÷àâà, äîêàòî âè

ñëåäè êàê ïèøåòå â Gmail, Facebook, Twitter è ò.í., è
ñòàâà âñå ïî-ïðåöèçíî ñ òå÷åíèå íà âðåìåòî. Ïîä-
äúðæà è áúëãàðñêè. Ñàìî çà Android.

M
îæå ëè åäíà æåíà äà å íà âúðõà íà ñâåòîâíà êîìïàíèÿ è âñåêè äåí
äà ñè òðúãâà îò îôèñà òî÷íî â 17:30, çà äà áúäå ñ äâåòå ñè äåöà?
Ìîæå è òî÷íî òîâà ïðàâè âñåêè äåí Øåðèë Ñàíäáúðã, äÿñíàòà ðú-

êà íà Ìàðê Çóêúðáúðã âúâ Facebook. Òîçè ôàêò íåñëó÷àéíî ñòàíà øèðîêî
èçâåñòåí - â íåãî èìà ÿñíî ïîñëàíèå êúì äàìèòå â ñâåòîâíèÿ áèçíåñ: ñëåä
êàòî àç ãî ïðàâÿ, çíà÷è è âèå ìîæåòå. Âúïðîñ íà îðãàíèçàöèÿ è ïðèîðèòå-
òè. Ñúâñåì ëîãè÷íî êíèãàòà º "Lean In*: Æåíèòå, ðàáîòàòà è âîëÿòà äà
áúäåì ëèäåðè" ñå ïîñðåùà ñ ãîëÿì èíòåðåñ. Òÿ ìîæå äà ïðîìåíè æèâîòà
àêî íå íà ïîëîâèíàòà ÷îâå÷åñòâî, òî íà îíàçè ÷àñò îò íåãî, êîÿòî èñêà
äà íàïðàâè êàðèåðà è äà óñïåå â ëè÷åí ïëàí. Âñëóøàéòå ñå â òîâà, êîåòî
êàçâà çàìåñòíè÷êàòà íà Ìàðê Çóêúðáúðã: "Ìíîãî æåíè òèõî è íåçàáåëÿçà-
íî èçîñòàâÿò êàðèåðàòà ñè ãîäèíè ïðåäè òÿ äà å çàïî÷íàëà. Ïðàâÿò êîì-
ïðîìèñè ñúñ ñåáå ñè, èìàéêè åäíî íàóì: ÷å åäèí äåí ùå áúäàò ìàéêè. Òàêà
íàìàëÿâàò òåìïîòî â íà÷àëîòî, âìåñòî äà íàòèñíàò ãàçòà äî äóïêà è
äà ñïðàò ðÿçêî, êîãàòî íàèñòèíà äîéäå ìîìåíòúò çà äåöàòà". È îùå
åäèí öèòàò, êîéòî å âàæåí çà ïîâåäåíèåòî â êîìïàíèÿòà: "Ãðåøêà å, àêî
íå ãîâîðèì îòêðèòî, àãðåñèâíî, ïî-ñèëíî îò ìúæåòå. Òàêà ñàìè íàìàëÿâà-
ìå î÷àêâàíèÿòà çà òîâà, êîåòî ìîæåì äà ïîñòèãíåì". Ìîæå áè íå âñè÷êè
â îôèñà ùå ñà äîâîëíè îò øóìíîòî ïîâåäåíèå. Íî íàëè çíàåì, ÷å âñè÷êè
ãëàñîâå (îñîáåíî óìíèòå) ñà èçêëþ÷èòåëíî öåííè çà áèçíåñà.

5:30 Ð.Ì.

Кажи го силно
Øåðèë Ñàíäáúðã, çàìåñòíè÷êàòà íà Ìàðê Çóêúð-
áúðã âúâ Facebook, çà óñïåøíîòî ïîâåäåíèå â îôèñà

Â ×ÀÑ

Телефонът, моят приятел
×åòèðè ïîïóëÿðíè ïðèëîæåíèÿ, èçïîëçâàíè îò ñâåòîâíèòå ìåíèäæúðè,
ñåëåêòèðàíè îò Êåâèí Ñìèò. Òîé å íàáëþäàòåë íà ïàçàðà ñ ìîáèëíè
ïðèëîæåíèÿ, êîìïþòúðåí ñîôòóåð è ñìàðòôîíè â Business Insider

Êíèãàòà íà Øåðèë Ñàíäáúðã
ìîæå äà ïðîìåíè æèâîòà 
íà æåíèòå, êîèòî ïðàâÿò
êàðèåðà è èñêàò äà óñïåÿò

* Â ñâîáîäåí ïðåâîä - "Óñòðåìè ñå íàïðåä".
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PROMOTION, 
ÅËÈÖÀ 
ÍÈÊÎËÎÂÀ

Г
îñïîäèí
Íþìàí,
ïî
âðåìå
íà
êîíôåðåíöèÿòà
íà
IPRA
â
Ñîôèÿ
âèå
ãîâîðèõòå
çà
òî-

âà
êàê
"ñîöèàëíèÿò
áèçíåñ"
ìî-
æå
äà
ïîäîáðè
íå
ñàìî
êîìóíèêà-
öèèòå,
íî
è
ïå÷àëáèòå
íà
êîìïà-
íèèòå.
Êàêâà
å
ðåàëíàòà
âðúçêà
ìåæäó
ñîöèàëíèòå
ìðåæè,
ìàð-
êåòèíãîâèòå
ñòðàòåãèè
è
ïî-
âèñîêèòå
ïðîäàæáè?

-
Ïðåç
ïîñëåäíèòå
íÿêîëêî
ãîäè-
íè
íàáëþäàâàìå
çíà÷èòåëíà
ïðî-
ìÿíà
íà
ïàçàðà.
Ïîòðåáèòåëÿò
èìà
âñå
ïî-ãîëÿìà
âëàñò
â
îòíî-
øåíèÿòà
ñè
ñ
êîìïàíèèòå,
êîèòî
ïðåäëàãàò
ïðîäóêòè
è
óñëóãè.
×ðåç
ñîöèàëíèòå
ìåäèè
ìíåíèåòî
íà
ïîòðåáèòåëèòå
ñå
ïðåâðúùà
â
äî-
ìèíèðàù
ôàêòîð
íà
ïàçàðà.
Áåç-
ïðåïÿòñòâåíèÿò
äîñòúï
äî
õîðà
è
èíôîðìàöèÿ
ïîçâîëÿâà
íà
öåëèÿ
ïàçàð
äà
ñå
ñâúðçâà
è
äà
ñè
ñúòðóä-
íè÷è
ïî
ñâîé
ñîáñòâåí
íà÷èí.
Íà-
ìàëÿâà
è
íóæäàòà
ìàðêåòèíã
ñïå-
öèàëèñòèòå
äà
ïðåäîñòàâÿò
èí-
ôîðìàöèÿòà,
êîÿòî
ïîòðåáèòåëè-
òå
òúðñÿò.

Â
òàçè
íîâà
åðà
íà
big
data,
îá-
ëà÷íè,
ñîöèàëíè
è
ìîáèëíè
òåõíî-
ëîãèè
ìîæåì
äà
ñëóøàìå
è
ðàçáå-
ðåì
ïî-äîáðå
òîâà,
êîåòî
âñåêè
êëèåíò,
ïàðòíüîð
è
ñëóæèòåë
íè
êàçâà.
Ïîòðåáèòåëèòå
âå÷å
î÷àê-
âàò
îò
íàñ
äà
ãè
àíãàæèðàìå
íå
êàòî
îáùà
äåìîãðàôñêà
ãðóïà
-
æåíè
íà
âúçðàñò
18-24
ãîäèíè,
à
êàòî
îòäåëíè
ëè÷íîñòè.
Åòî
çà-

ùî
òîâà
òðÿáâà
äà
çàëåãíå
â
îñíî-
âàòà
íà
âñÿêà
ìàðêåòèíãîâà
ñòðàòåãèÿ,
öåëÿùà
äà
ïîâèøè
ïðîäàæáèòå.

-
Êàê
êîìïàíèèòå
ïðîäúëæàâàò
äà
ñå
ïðîìåíÿò
â
äèãèòàëíàòà
åðà?

-
70%
îò
ñëóæèòåëèòå
íà
ðúêî-
âîäíè
ïîñòîâå
ïðèçíàâàò,
÷å
çà
äà
ñå
äîñòèãíå
äî
íîâè
ïîòðåáèòåëè
è
ïàçàðè,
òðÿáâà
äà
ñå
âúçïðèåìå
íîâ
ìîäåë
íà
ñîöèàëíî
è
äèãèòàë-
íî
âçàèìîäåéñòâèå
-
ïîêàçâà
ñêî-
ðîøíî
ïðîó÷âàíå
íà
IBM.
Íàé-äîá-
ðè
ðåçóëòàòè
ïîñòèãàò
áèçíåñè-
òå,
êîèòî
ñà
îñúçíàëè,
÷å
äèãèòàë-
íèòå
è
ñîöèàëíèòå
òåõíîëîãèè
ïîðàæäàò
íîâ
âèä
ïîòðåáèòåëñêî
ïîâåäåíèå
è
íîâ
íà÷èí
íà
ðàáîòà,
êîèòî
ñà
ñèëíî
âçàèìîñâúðçàíè.
Êîìïàíèèòå,
êîèòî
èçáèðàò
äà
èãíîðèðàò
òîâà,
èçîñòàâàò.

Äíåñ
ïðåäïðèÿòèÿ
îò
âñÿêàêúâ
òèï
ñå
îòâàðÿò
êúì
âëèÿíèåòî
íà
ïîòðåáèòåëñêîòî
ïîâåäåíèå.
Òå
ïðàâÿò
ïúðâèòå
êðà÷êè
â
ïðè-
ëàãàíåòî
íà
ñîöèàëíèòå
è
äèãè-
òàëíèòå
èíîâàöèè
è
èçãðàæäàò
àíãàæèðàùî
èçæèâÿâàíå
çà
ïîòðå-
áèòåëèòå.
Â
áúäåùå
ùå
âèæäàìå
âñå
ïîâå÷å
ðàáîòíè
ìåñòà
è
ïàçà-
ðè
äà
ñå
ñëèâàò
êàêòî
íèêîãà
äî-
ñåãà.
Ïðåäïðèÿòèÿòà
ùå
ìèñëÿò
è
ùå
äåéñòâàò
ðàçëè÷íî
â
êîí-
òåêñòà
íà
ñîöèàëíèòå
ìðåæè.

Îðãàíèçàöèèòå,
êîèòî
ñà
çàèí-

òåðåñîâàíè
äà
ñúçäàâàò
èíîâàöèè,
òðÿáâà
äà
ñå
ñòðåìÿò
äà
èçãðàæ-
äàò
ïîëèòèêè,
ïëàòôîðìè
è
ðà-
áîòíè
ìåñòà,
êîèòî
ñòèìóëèðàò
âçàèìîäåéñòâèåòî
íà
ñëóæèòåëè-
òå
÷ðåç
âúòðåøíè
è
âúíøíè
ìðå-
æè.
Çà
IBM
íàïðèìåð
òîâà
îçíà÷à-
âà
íå
ñàìî
øèðîêî
ðàçãðúùàíå
íà
ñîöèàëíàòà
áèçíåñ
ïëàòôîðìà,
íî
è
ðàçðàáîòâàíå
íà
èíñòðóìåíòè
çà
óåá
óñëóãè,
êîèòî
ùå
ïîçâîëÿò
ëåñíî
äà
ñå
èçíåñå
îïèòúò
íà
âñè÷-
êè
ñëóæèòåëè
èçâúí
îðãàíèçàöèÿ-
òà.
Óâåëè÷àâàìå
ñïîñîáíîñòòà
ñè
äà
îòãîâàðÿìå
íà
çàïèòâàíèÿ
îò
êëèåíòè
÷ðåç
õîðà,
êîèòî
ùå
äà-
äàò
íàé-àäåêâàòåí
îòãîâîð,
íåçà-
âèñèìî
êúäå
ñå
íàìèðàò
â
ñâåòà.

-
Êàêâè
ñà
èíîâàòèâíèòå
òåõ-
íîëîãèè,
÷ðåç
êîèòî
ñå
èçâúðøâà
óñïåøåí
ñîöèàëåí
áèçíåñ?

-
Ñîöèàëíèòå
ìðåæè
âå÷å
íå
ñëó-
æàò
ñàìî
çà
ñúòðóäíè÷åñòâî
èëè
êàòî
äîïúëíèòåëåí
èíñòðóìåíò,
êîéòî
âãðàæäàòå
âúâ
âàøàòà
ìàðêåòèíãîâà
ñòðàòåãèÿ.
Áèçíåñè
ïî
öåëèÿ
ñâÿò
ïðåìàõâàò
îðãàíè-
çàöèîííè
è
éåðàðõè÷íè
áàðèåðè,
çà
äà
äàäàò
âúçìîæíîñò
íà
ñâîèòå
ñëóæèòåëè
ïî-åôåêòèâíî
è
áúðçî
äà
ðåøàâàò
êàçóñè
ñ
ïîòðåáèòå-
ëèòå.
Òàêà
ñëóæèòåëèòå
èìàò
âúçìîæíîñò
äà
ñïîäåëÿò
ñâîèòå
çíàíèÿ
è
äà
íàìåðÿò
íåîáõîäèìà-
òà
åêñïåðòèçà.

Âñå
ïîâå÷å
ñîöèàëíè
èíñòðó-

Маркетинг за всеки човек
Â
òîçè
âñå
ïî-ñâúðçàí
ñâÿò
ïîòðåáèòåëèòå
òúðñÿò
êîìïàíèè,

êîèòî
ìîãàò
äà
ãè
àíãàæèðàò
â
äèàëîã,
à
íå
ïðîñòî
äà
èì
ãîâîðÿò
åäíîñòðàííî,
êàçâà
Ñêîò
Íþìàí,
äèðåêòîð
ìàðêåòèíã
è
êîìóíèêàöèè

íà
IBM
çà
Öåíòðàëíà
è
Èçòî÷íà
Åâðîïà

Ïîòðåáèòåëèòå
âå÷å
î÷àêâàò
îò
íàñ
äà
ãè
àíãàæè-
ðàìå
íå
êàòî
îáùà
äåìîãðàôñêà
ãðóïà
-
æåíè
íà
âúç-

ðàñò
18-24
ã.,
à
êàòî
îòäåëíè
ëè÷íîñòè.
Åòî
çàùî
òîâà
òðÿáâà
äà
çàëåãíå
â
îñíîâàòà
íà
âñÿêà
ìàðêåòèíãî-
âà
ñòðàòåãèÿ,
öåëÿùà
äà
ïîâèøè
ïðîäàæáèòå.
“

”



ìåíòè
ñå
ïðåâðúùàò
â
ïëàòôîð-
ìà
çà
îáó÷åíèå
è
ïðèäîáèâàíå
íà
óìåíèÿ
â
îðãàíèçàöèèòå
-
social
learning.
Íîâèòå
âúçìîæíîñòè
ïðîìåíÿò
ôîêóñà
îò
òîâà
íà
êàê-
âî
íèâî
ñè
â
éåðàðõèÿòà
êúì
òîâà
êàêâè
çíàíèÿ
èìàø.
Ñëóæèòåëèòå
íà
çíàíèåòî
(knowledge
worker)
ùå
áúäàò
öåíåíè.

Êàòî
ïðèìåð
ìîæå
äà
ïîñî÷èì
åäèí
îò
íàé-áúðçî
ðàçâèâàùèòå
ñå
óíèâåðñèòåòè
â
Ðóñèÿ
-
Äàëåêî-
èçòî÷íèÿ
ôåäåðàëåí
óíèâåðñè-
òåò.
Òîâà
ëÿòî
òîé
ñòàðòèðà
èíòåðàêòèâåí
öåíòúð,
èçãðàäåí
âúðõó
ïëàòôîðìàòà
IBM
Connec-
tions.
Ïîâå÷å
îò
50
õèë.
ñòóäåíòè
è
ñëóæèòåëè
íà
óíèâåðñèòåòà
ïî-
ëó÷àâàò
äîñòúï
äî
ðàçëè÷íè
åëåê-
òðîííè
óñëóãè,
êîèòî
èì
ïîçâîëÿ-
âàò
äà
òúðñÿò
èíôîðìàöèÿ,
äà
óïðàâëÿâàò
ïîäñèñòåìè
îò
äàííè
è
äà
ñå
ðàäâàò
íà
ïðåäèìñòâàòà
íà
èíòåãðèðàíà
ñîöèàëíà
ìðåæà,
êîÿòî
âêëþ÷âà
îáùíîñòè,
ôîðó-
ìè,
çàäà÷è,
óèêèòà
è
äð.
Â
äîïúë-
íåíèå
òå
ìîãàò
äà
èçïîëçâàò
âñè÷êè
òåçè
óñëóãè
è
îò
ñâîèòå
ìîáèëíè
óñòðîéñòâà.

-
Êàê
ñîöèàëíàòà
êîìóíèêàöèÿ
ùå
ñå
îòðàçè
íà
äðóãèòå
êàíàëè
çà
ìàðêåòèíã
-
ïå÷àò,
òåëåâè-
çèÿ,
àóòäîð?

-
Âñåêè
êîìóíèêàöèîíåí
êàíàë
íîñè
ñâîÿòà
ñîáñòâåíà
ñòîéíîñò
çà
ìàðêåòèíã
ìèêñà.
Íî
â
òîçè
âñå
ïî-ñâúðçàí
ñâÿò
ïîòðåáèòåëèòå
òúðñÿò
êîìïàíèè,
êîèòî
ìîãàò
äà
ãè
àíãàæèðàò
â
äèàëîã,
à
íå
ïðîñòî
äà
èì
ãîâîðÿò
åäíîñòðàí-
íî.
Òîåñò
â
çàâèñèìîñò
îò
ïðî-
äóêòà
èëè
óñëóãàòà
è
òúðñåíèÿ
ïîòðåáèòåë
öåëòà
å
äà
ñå
èçïîëç-
âà
ïðàâèëíèÿò
ìèêñ
îò
êîìóíèêà-
öèîííè
êàíàëè
íå
ïðîñòî
çà
äà
äîñòèãíåì
ïîòðåáèòåëÿ,
à
äà
ñå
ñâúðæåì
ñ
íåãî
íà
ëè÷íî
íèâî
ñúîá-
ðàçíî
íåãîâèòå
ïðåäïî÷èòàíèÿ.

Çà
ïîâå÷åòî
îðãàíèçàöèè
ñîöè-
àëíèòå
ìðåæè
ñà
ñëóæèëè
êàòî
ìàøèíè,
ïðåäîñòàâÿùè
èì
âúç-
ìîæíîñò
äà
èçãðàäÿò
ãðóïè
îò
ïîääðúæíèöè
íà
òÿõíàòà
ìàðêà.
Íî
ñ
íàâëèçàíåòî
â
íîâàòà
ôàçà
íà
ñîöèàëíèòå
ìðåæè
ùå
íàìàëåå
èíòåðåñúò
êúì
áðîÿ
õàðåñâàíèÿ
è
ôîêóñúò
ùå
ñå
èçìåñòè
ïî-ñêîðî
êúì
òîâà
êîëêî
åôåêòèâíî
å
âçàè-
ìîäåéñòâèåòî
ñ
òåçè
ïîòðåáè-
òåëè,
òàêà
÷å
äà
ñå
ïðåâúðíàò
òåõíèòå
êîíòàêòè
â
áúäåùè
êëèåíòè.

Ñîöèàëíèòå
ìðåæè,
îñíîâàâà-
ùè
ñå
íà
äàííè
çà
ïîâåäåíèåòî
íà

ïîòðåáèòåëèòå,
ñúùî
ùå
ñïîìîã-
íàò
äà
ñå
èçâëå÷å
ïîëçà
îò
òàçè
òåíäåíöèÿ.
Êàòî
âúçïðèåìàò
ïîòðåáèòåëèòå
êàòî
îòäåëíè
ëè÷íîñòè
âìåñòî
êàòî
ñåãìåíòè,
ìàðêåòèíã
ñïåöèàëèñòèòå
ùå
ìîãàò
äà
èì
ïðåäîñòàâÿò
ïåðñî-
íàëèçèðàíè
óñëóãè.
Ñîöèàëíèÿò
áèçíåñ
ïðîìåíÿ
ìàðêåòèíãà
îò
êîðïîðàòèâíà
ôóíêöèÿ
â
óñëóãà,
à
ïîëçèòå
çà
ïîòðåáèòåëèòå
ñå
óâåëè÷àâàò.

-
Êàêâè
ñà
ïðåäèçâèêàòåëñòâà-
òà
ïðåä
ìàðêåòèíã
ñïåöèàëèñ-
òèòå
ïðåç
2014
ã.?

-
Ìàðêåòèíã
äèðåêòîðèòå
ñà
çàåòè
ñ
òðàíñôîðìèðàíå
íà
êîì-
ïàíèèòå
è
ñúñ
ñúçäàâàíå
íà
èçìå-
ðèìè
ðåçóëòàòè.
Òå
÷åñòî
ïðîìå-
íÿò
áèçíåñ
ìîäåëè
è
ñòðàòåãèè
çà
íàâëèçàíå
íà
ïàçàðè,
çàåäíî
ñ
òîâà
ñå
ñòðåìÿò
äà
ñúçäàâàò
ñòîé-
íîñò
çà
áèçíåñà
è
àêöèîíåðèòå.

Çà
äà
ïîñòèãíàò
òåçè
öåëè,
ùå
òðÿáâà
äà
âçåìàò
ìàêñèìóìà
îò
ñâîèòå
åêèïè.
Íååôåêòèâíîñòòà
óáèâà
èíîâàöèèòå.
Ïðåç
2014
ã.
ñî-

öèàëíèòå
òåõíîëîãèè,
èçïîëçâàíå-
òî
íà
big
data
÷ðåç
îáëà÷íèÿ
êîì-
ïþòèíã
ùå
ñå
ïðåâúðíàò
â
íåîáõî-
äèìè
áèçíåñ
äåéíîñòè.
Èìåííî
çà-
òîâà
ìàðêåòèíã
ìåíèäæúðèòå
ùå
òðÿáâà
äà
êîìóíèêèðàò
ïîâå÷å
îòâñÿêîãà
ñúñ
ñâîèòå
êîëåãè
îò
"×îâåøêè
ðåñóðñè"
è
ÈÒ.
Èçãðàæäà-
íåòî
íà
ïëàòôîðìà
çà
ñîöèàëåí
áèçíåñ,
êîÿòî
ùå
å
îñíîâà
çà
âçàè-
ìîäåéñòâèå
ñ
õîðàòà
îò
ïàçàðà,
ùå
áúäå
ïúðâàòà
âàæíà
ñòúïêà.

Çà
äà
óñïåÿò
â
äèãèòàëíàòà
åðà,
êîìïàíèèòå
òðÿáâà
äà
ñúçäà-
äàò
íîâè
íà÷èíè
çà
îáìåí
íà
ñòîéíîñòíà
èíôîðìàöèÿ
ìåæäó
ñëóæèòåëè
è
ôèðìè.
Â
òàçè
åðà
ôîêóñúò
íÿìà
äà
å
ïðîñòî
âúðõó
ñúðåâíîâàíèåòî
ìåæäó
äâå
ñîöè-
àëíè
ìðåæè,
à
âúðõó
ñïîñîáíîñò-
òà
èì
çà
âçàèìîñâúðçàíîñò
êàòî
íàñåëåíèå,
îáùåñòâî,
âúîáùå
êà-
òî
öÿëî.
Ïúðâèòå
êîìïàíèè,
êîè-
òî
óñïåÿò
äà
ñå
âúçïîëçâàò
îò
èíôîðìàöèÿòà,
ãåíåðèðàíà
îò
òåçè
íåïðåñòàííè
âçàèìîäåéñò-
âèÿ,
ùå
çàïî÷íàò
äà
ñå
îòëè÷à-
âàò
îò
êîíêóðåíöèÿòà.

Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
 ß Í Ó À Ð È 2 0 1 4 
 89

ÑÊÎÒ 
ÍÞÌÀÍ 
å
äèðåêòîð
ìàðêåòèíã
è
êîìóíèêàöèè
íà
IBM
çà
Öåíò-
ðàëíà
è
Èçòî÷íà
Åâðîïà.
Òîé
áå
ñðåä
ãîâîðèòåëèòå
íà
ðåãèîíàëíàòà
êîíôåðåíöèÿ
íà
IPRA
(Ìåæäóíàðîäíàòà
àñîöèàöèÿ
çà
âðúçêè
ñ
îáùåñò-
âåíîñòòà),
êîÿòî
ñå
ïðîâåäå
íåîòäàâíà
â
Ñîôèÿ.




98 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
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П
ðîåêòúò
"Þæåí
ïîòîê"
å
ïîñëåäíàòà
âúçìîæíîñò
íà
Áúëãàðèÿ
äà
ñå
ïðåâúðíå

â
ñòðàòåãè÷åñêè
åâðîïåéñêè
åíåðãèåí
öåíòúð
è
ñòðàíàòà
íè
íå
áèâà
äà
ïðîïóñêà
òîçè
øàíñ.
Îêîëî
òîâà
ìíåíèå
ñå
îáåäèíèõà
âîäåùè
ñïåöèàëèñòè
îò
åíåðãå-
òèêàòà,
èêîíîìèêàòà
è
èíäóñò-
ðèÿòà.
Òå
âçåõà
ó÷àñòèå
â
åêñïåð-
òíà
äèñêóñèÿ
"Ïðîåêòúò
"Þæåí
ïîòîê":
Íîâà
èíôðàñòðóêòóðà
â
åíåðãèéíèÿ
ñåêòîð
íà
Åâðîïà
è
èíòåðåñúò
íà
Áúëãàðèÿ".
Òÿ
áå
îð-
ãàíèçèðàíà
îò
ñï.
"Ìåíèäæúð"
è
ñå
ïðîâåäå
â
ñòîëè÷íèÿ
õîòåë
"Ðàäèñúí
Áëó
Ãðàíä".

Â
ñúâðåìåííèÿ
ñâÿò
ïîòðåá-
íîñòòà
îò
åíåðãèéíè
ðåñóðñè
íåïðåêúñíàòî
íàðàñòâà
è
âñå
ïî-
çíà÷èìà
ñòàâà
ðîëÿòà
íå
ñàìî
íà
äúðæàâèòå,
êîèòî
ïðèòåæàâàò
íàõîäèùà
è
ãè
ðàçðàáîòâàò,
íî
è
íà
òåçè,
ïðåç
êîèòî
ñå
èçâúðøâà
òðàíñïîðòèðàíåòî
èì.
Çíà÷åíèå-
òî
íà
Áúëãàðèÿ
â
òîçè
àñïåêò
îò

ãîäèíè
å
ïîäöåíÿâàíî
-
äîíÿêúäå
çàðàäè
íàöèîíàëåí
íèõèëèçúì,
äî-
íÿêúäå
çàðàäè
ðàçëè÷èÿòà
â
ïîëè-
òè÷åñêèòå
íàãëàñè,
ïîñî÷è
åäèí
îò
îñíîâíèòå
ó÷àñòíèöè
â
äèñêó-
ñèÿòà
Ïëàìåí
Ðóñåâ,
óïðàâèòåë
íà
êîíñóëòàíòñêà
ôèðìà
"Åíåð-
äæè
òåõ
êîíñóëò"
è
áèâø
äèðåê-
òîð
íà
"Áóðãàñ
-
Àëåêñàíäðóïîëèñ
ÁÃ".
"Þæåí
ïîòîê"
å
ïîñëåäíèÿò
âëàê
è
àêî
ãî
èçòúðâåì,
ãóáèì
âúç-
ìîæíîñòòà
äà
ñòàíåì
ñòðàòå-
ãè÷åñêè
åíåðãèåí
öåíòúð,
ïðåäóï-
ðåäè
òîé.

Ðåàëèçèðàíåòî
íà
ìåæäóíàðî-
äåí
ìàãèñòðàëåí
òðúáîïðîâîä
ùå
ïðåîáúðíå
íàãëàñèòå
íà
ìåæäóíà-
ðîäíàòà
îáùíîñò
çà
ñòðàíàòà
íè,
ùå
íè
ñúçäàäå
ïîçèòèâåí
èìèäæ
íà
äúðæàâà,
êîÿòî
ìîæå
äà
ñå
ñïðàâÿ
óñïåøíî
ñ
ìàùàáíè
èíôðàñòðóêòóðíè
ïðîåêòè,
îò-
áåëÿçà
è
Âëàäèìèð
Êàðîëåâ,
èêîíî-
ìèñò
è
óïðàâëÿâàù
ïàðòíüîð
íà
"Áàëêàíñêà
êîíñóëòàíòñêà
êîì-
ïàíèÿ".
Òîâà
ùå
ïîâèøè
â
çíà÷è-

òåëíà
ñòåïåí
äîâåðèåòî
íà
÷óæ-
äåñòðàííèòå
èíâåñòèòîðè
è
ùå
íè
îòâîðè
âðàòèòå
çà
ó÷àñòèå
â
äðóãè
òðàíñãðàíè÷íè
èíôðàñò-
ðóêòóðíè
êîðèäîðè,
äîáàâè
òîé.
Êàðîëåâ
îáúðíà
âíèìàíèå
è
âúðõó
åäèí
îò
íàé-ãîëåìèòå
ìèòîâå,
íàëàãàíè
äî
ìîìåíòà
â
îáùåñò-
âåíî-ïîëèòè÷åñêèÿ
äåáàò
ïî
òå-
ìàòà
è
âîäåù
äî
íåãàòèâíî
îò-
íîøåíèå
êúì
èçãðàæäàíåòî
íà
òðàñåòî
-
÷å
òîâà
å
áúëãàðî-ðóñ-
êè
ïðîåêò.

"Þæåí
ïîòîê"
å
çàìèñëåí
è
çà-
÷åíàò
êàòî
ãîëÿì
ìåæäóíàðîäåí
ïðîåêò,
ïúðâîíà÷àëíî
ìåæäó
ðóñ-
êèÿ
"Ãàçïðîì"
è
èòàëèàíñêàòà
êîìïàíèÿ
Eni,
êúì
êîéòî
âïîñëåä-
ñòâèå
ñå
âêëþ÷âàò
îùå
7
äúðæà-
âè
è
Áúëãàðèÿ
å
ñàìî
åäíà
îò
òÿõ.

Íàé-âàæíîòî
ïðåäèìñòâî
íà
áúäåùèÿ
ãàçîïðîâîä
ïðåç
íàøà
òåðèòîðèÿ
å,
÷å
ùå
äîâåäå
äî
íà-
ìàëÿâàíå
íà
ò.íàð.
òðàíçèòåí
ðèñê,
çàùîòî
òðúáàòà
ùå
ìèíàâà
èçöÿëî
ïðåç
íàøà
òåðèòîðèÿ
è

"Южен поток" - последен шанс за България 
да стане европейски енергиен център
Êàêâî
ïðå÷è
íà
ñòðàíàòà
íè
äà
ó÷àñòâà
â
ñòðàòåãè÷åñêè

òðàíñãðàíè÷íè
ïðîåêòè,
äèñêóòèðàõà
åêñïåðòè

íà
ôîðóì,
îðãàíèçèðàí
îò
ñï.
"Ìåíèäæúð"

ÈÐÈÍÀ 
ÂÅËÅÂÀ, 
ÑÍÈÌÊÈ 
ÞËÈßÍ 
ÄÎÍÎÂ

"Þæåí
ïîòîê"
å
ïðîåêò
íà
ìåæäóíà-
ðîäíèÿ
êîíñîðöèóì
South
Stream
Transport
B.V,
ñúçäàäåí
çà
ïëàíèðàíå,
ïîñòðîÿâàíå
è
ïîñëåäâàùî
åêñïëîà-
òèðàíå
íà
îôøîðíèÿ
ãàçîïðîâîä
ïðåç
×åðíî
ìîðå.
Êîíñîðöèóìúò
ñå
ñúñ-
òîè
îò
÷åòèðè
åíåðãèéíè
êîìïàíèè
-
OAO
Gazprom
ñ
50%
ó÷àñòèå,
Eni
S.p.A.
ñ
20%
ó÷àñòèå,
EDF
(Ôðàíöèÿ)
è
Wintershall
Holding
GmbH
(BASF
Group,
Ãåðìàíèÿ)
ñ
ïî
15%
ó÷àñòèå.

Òðàñåòî,
êîåòî
ùå
ìèíàâà
ïðåç
×åðíî
ìîðå,
ùå
èìà
äúëæèíà
931
êèëîìåòðà
è
ùå
ñâúðçâà
íàé-ãîëå-
ìèòå
ñâåòîâíè
çàïàñè
íà
ãàç
â
Ðó-

ñèÿ
ñ
ïîòðåáèòåëèòå
â
Åâðîïåéñ-
êèÿ
ñúþç.


Ó÷àñòúêúò
ïðåç
öÿëàòà
òåðèòî-
ðèÿ
íà
Áúëãàðèÿ
å
íàä
540
êì.
Òðúáîïðîâîäúò
èìà
êàïàöèòåò
äà
ãàðàíòèðà
çà
íàä
40
ãîäèíè
ñòàáèë-
íîñò
íà
äîñòàâêèòå
íà
ðóñêè
ãàç
çà
Åâðîïà.
Ñïîðåä
ïîñëåäíè
èç÷èñëåíèÿ
íà
Ìåæäóíàðîäíàòà
åíåðãèéíà
àãåí-
öèÿ
òúðñåíåòî
íà
ãàç
â
ÅÑ
ùå
ñå
ïî-
âèøè
îò
536
ìëðä.
êóá.ì
(2010)
íà
618
ìëðä.
êóá.ì
ïðåç
2035
ã.,
êîåòî
å
óâåëè÷åíèå
îò
áëèçî
15%.
Äî
2035
ã.
ìåñòíèÿò
äîáèâ
íà
ãàç
ùå
å
ñïàä-
íàë
ñ
îêîëî
53%.


Ïðåç
50-ãîäèøíèÿ
ïëàíîâ
ïåðèîä
çà
åêñïëîàòàöèÿ
"Þæåí
ïîòîê"
ùå
äîñòàâÿ
äî
63
ìëðä.
êóá.
ìåòðà
ãàç
ãîäèøíî.
Òîâà
å
ïðèáëèçèòåëíî
12%
îò
ïîòðåáëåíèåòî
íà
ÅÑ
çà
2020
ã.

(Èçòî÷íèê:
International
Energy
Agency,
World
Energy
Outlook
2012.)

ÏÐÎÅÊÒÚÒ 
Â 
ÖÈÔÐÈ 
È 
ÔÀÊÒÈ
"Þæåí
ïîòîê"
å
çàìèñëåí
è
çà÷åíàò
êàòî
ãîëÿì
ìåæ-
äóíàðîäåí
ïðîåêò



Г
îñïîäèí
Áîÿäæè-
åâ,
ñ
êàêâè
óäîáñ-
òâà
è
êîíêóðåíò-

íè
ïðåäèìñòâà
ùå
ñå
îòëè÷àâà
Retail
Park
West
îò
îñòàíàëèòå
òúðãîâñêè
êîìïëåêñè?

-
Ëîêàöèÿòà
å
ñèëíî
àòðàêòèâíà.
Õàðàêòåð-
íî
çà
ìîäåðíèòå
òúð-
ãîâñêè
ôîðìàòè
å,
÷å
ñà
ïîçèöèîíèðàíè
â
ïîêðàé-
íèíèòå
íà
ãîëåìèòå
ãðàäîâå.
"Ðèòåéë
Ïàðê
Óåñò"
èìà
èçêëþ÷èòåë-
íîòî
ïðåäèìñòâî
äà
å
ðàçïîëîæåí
íà
3
êì
îò
öåíòúðà
íà
Ïëîâäèâ,
ìåæäó
òðè
êëþ÷îâè
çà
ãðàäà
áóëåâàðäà
-
"Ïå-
ùåðñêî
øîñå",
"Ñâîáîäà"
è
"Êîïðèâùèöà",
è
â
öåí-
òúðà
íà
òðè
ãúñòî
íàñå-
ëåíè
êâàðòàëà.


-
Êàê
èçáðàõòå
Ïëîâäèâ
çà
ðåàëèçàöèÿ
íà
ïðîåê-
òà?

-
Èçáðàõìå
Ïëîâäèâ
çàðàäè
ãîëåìèÿ
ïîòåí-
öèàë
çà
ðàçâèòèå
íà
íî-
âè
òúðãîâñêè
ôîðìàòè.
Ïðîó÷âàíèÿòà
íè
ïîêà-
çàõà,
÷å
ìåñòíèòå
æè-

òåëè
òúðñÿò
óäîáíîòî
ïàçàðóâàíå,
èñêàò
äà
èìàò
ïîâå÷å
ðàçíîîáðà-
çèå
îò
ñòîêè
è
óñëóãè,
êîèòî
ñå
ïðåäëàãàò
íà
åäíî
ìÿñòî,
äà
ïàðêè-
ðàò
óäîáíî
è
äà
ïåñòÿò
âðåìå.
Âàæíè
çà
ïëîâ-
äèâ÷àíè
ñà
óäîáñòâàòà
è
ëåñíàòà
äîñòúïíîñò.
"Ðèòåéë
Ïàðê
Óåñò"
å
îáîáùåíèå
íà
âñè÷êè
òå-
çè
èçèñêâàíèÿ.

-
Çà
óñïåõà
íà
åäèí
òúð-
ãîâñêè
îáåêò
êàêâà
òðÿáâà
äà
áúäå
ïîñåùà-
åìîñòòà?
Â
òàçè
âðúç-
êà
êàêúâ
÷îâåêîïîòîê
î÷àêâàòå
ïðè
îòâàðÿ-
íåòî
íà
ïàðêà
è
â
äúë-
ãîñðî÷åí
ïëàí?

-
Ñàìî
íà
10
ìèíóòè
ïúò
îò
òúðãîâñêèÿ
ïàðê
æèâåÿò
250
õèë.
äó-
øè,
à
íà
20
ìèíóòè
øî-
ôèðàíå
òå
âå÷å
ñà
350
õèëÿäè.
Òîâà
ñà
ïîêàçà-
òåëè,
ñ
êîèòî
ìíîãî
ìàëêî
òúðãîâñêè
ôîðìà-
òè
ìîãàò
äà
ñå
ïîõâà-
ëÿò.
Ïðåäâèä
ïëàíèðàíå-
òî
íà
çîíèòå
â
êîìïëåê-
ñà
è
òîâà,
÷å
"Ðèòåéë

Ïàðê
Óåñò"
ùå
áúäå
íàé-
ãîëåìèÿò
â
Þæíà
Áúëãà-
ðèÿ
ñ
îáùà
ïëîù
íà
òå-
ðåíà
85
õèë.
êâ.ì
è
òúð-
ãîâñêà
ïëîù
43
õèë.
êâ.ì,
òîé
ùå
áúäå
è
íàé-ðàçíî-
îáðàçåí
êàòî
ïðåäëàãàíå
íà
ñòîêè
è
óñëóãè.
Òîâà
ùå
ãåíåðèðà
äîïúëíèòå-
ëåí
÷îâåêîïîòîê.
Î÷àê-
âàìå
ïàðêúò
äà
îáñëóæ-
âà
è
íàñåëåíèòå
ìåñòà
â
íåïîñðåäñòâåíà
áëèçîñò
äî
Ïëîâäèâ.

-
Êúì
êîè
òúðãîâñêè
âå-
ðèãè
íàñî÷âàòå
óñèëèÿ
çà
ïðèâëè÷àíå
â
ïàðêà?
Èìàòå
ëè
âå÷å
ïîòâúð-
äèëè
ïàðòíüîðè?

-
Åäíà
îò
íàé-ãîëåìè-
òå
âåðèãè
õðàíèòåëíè
ñóïåðìàðêåòè
-
"Êàóô-
ëàíä",
âå÷å
ñòàðòèðà
èçãðàæäàíåòî
íà
ñâîé
ìàãàçèí
â
"Ðèòåéë
Ïàðê
Óåñò".
Â
òúðãîâñêèÿ
ìèêñ
íà
ðèòåéë
ôîðìà-
òà
ùå
áúäàò
âêëþ÷åíè
îáçàâåæäàíå,
áÿëà
è
÷åð-
íà
òåõíèêà,
ìàãàçèí
îò
òèïà
"íàïðàâè
ñè
ñàì",
ìàãàçèíè
çà
äðåõè,
ñïîð-
òíè
è
äåòñêè
ñòîêè,
àï-
òåêà
è
äðîãåðèÿ,
êíè-
æàðíèöà,
äîìàøíè
ïîò-
ðåáè,
ìîáèëíè
îïåðàòî-
ðè,
áàíêîâè
êëîíîâå
è
çàñòðàõîâàòåëíè
ïðåä-
ñòàâèòåëñòâà.
×àñòòà
çà
îòäèõ
è
ðàçâëå÷åíèå
ïðåäâèæäà
ðàçïîëàãàíå-
òî
íà
ðåñòîðàíòè,
äåò-
ñêè
è
ñïîðòíè
ñúîðúæå-
íèÿ,
àëåè
çà
ðàçõîäêè
è
îçåëåíåíè
ïëîùè.
Åêè-
ïúò
íè
ðàáîòè
çà
ïðèâ-
ëè÷àíå
íà
íîâè
òúðãîâ-
ñêè
âåðèãè,
êîèòî
ïðåä-

âèæäàò
åêñïàíçèÿ
â
Áúë-
ãàðèÿ
è
çà
êîèòî
íàøè-
ÿò
ïðîåêò
å
ïîäõîäÿù.

-
Êîé
óïðàâëÿâà
èíâåñ-
òèöèÿòà
è
êîè
ñà
äðó-
ãèòå
ïðîåêòè
â
ïîðò-
ôîëèîòî
ìó?

-
"Ãàëàêñè
Ïðîïúðòè
Ãðóï"
óïðàâëÿâà
èíâåñ-
òèöèÿòà.
Èìàìå
14-ãî-
äèøåí
îïèò
â
ðàçâèòèå
è
óïðàâëåíèå
íà
èíâåñ-
òèöèîííè
ïðîåêòè
â
ðàçëè÷íè
íàïðàâëåíèÿ
íà
íåäâèæèìàòà
ñîáñòâå-
íîñò.
Çàåäíî
ñ
"Ðèòåéë
Ïàðê
Óåñò"
ðàçâèâàìå
îùå
íÿêîëêî
ãîëåìè
ïðî-
åêòà.
"Ñîôèÿ
Áèçíåñ
Òàó-
úð"
å
ïðîåêò
íà
îôèñ
ñãðàäà
êëàñ
À,
ðàçïîëî-
æåíà
â
Ñîôèÿ,
íà
"Öàðèã-
ðàäñêî
øîñå".
Èíäóñòðè-
àëíèòå
çîíè
ñà
äðóãîòî
íàïðàâëåíèå,
âúðõó
êîå-
òî
ðàáîòèì.
Ãîëÿì
íàø
ïðîåêò
ñúñ
ñìåñåíî
ïðåäíàçíà÷åíèå
å
"Ïëîâ-
äèâ
Ñèòè
Öåíòúð",
êîé-
òî
ñúñ
ñâîÿòà
àòðàê-
òèâíà
ëîêàöèÿ
è
êîíöåï-
öèÿ
ñúùî
ïðåäñòàâëÿâà
èíòåðåñ
çà
ãîëåìè
èí-
âåñòèòîðè.
Çàåäíî
ñ
òî-
âà
êîìïàíèÿòà
óïðàâëÿ-
âà
çàáåëåæèòåëíî
ïîðò-
ôîëèî
îò
õîòåëè,
âàêàí-
öèîííè
è
æèëèùíè
êîìï-
ëåêñè,
òúðãîâñêè
ïëîùè,
èíäóñòðèàëíè
è
îôèñ
ñãðàäè.

"Ритейл Парк Уест" 
ще бъде най-големият в Южна България
Èçáðàõìå
Ïëîâäèâ
è
çàðàäè
ãîëåìèÿ
ïîòåíöèàë

çà
ðàçâèòèå
íà
íîâè
òúðãîâñêè
ôîðìàòè,
êàçâà
Êîíñòàíòèí
Áîÿäæèåâ,
äèðåêòîð
áèçíåñ
ðàçâèòèå

íà
"Ãàëàêñè
Ïðîïúðòè
Ãðóï"

ADVERTORIAL, 
ÂÅÍÖÈÑËÀÂ 
ÑÀÂÎÂ, 
ÑÍÈÌÊÈ 
ËÈ×ÅÍ 
ÀÐÕÈÂ

110 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
 ß Í Ó À Ð È 2 0 1 4

"Ðèòåéë
Ïàðê
Óåñò"
å
ðàçïîëîæåí
ìåæäó
êëþ÷î-
âèòå
ïëîâäèâñêè
áóëåâàð-
äè
"Ïåùåðñêî
øîñå",
"Ñâî-
áîäà"
è
"Êîïðèâùèöà"




140 Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
 ß Í Ó À Ð È 2 0 1 4

135-ñàíòèìåòðîâèÿò
Ïèòúð
Äèí-
êëèäæ
å
çàáåëÿçàí
îò
êðèòèêàòà
îùå
ïðåç
1995
ã.
âúâ
ôèëìà
"Æèâîò
â
çàáðàâà",
êúäåòî
èãðàå
àêòüîð,
ðàçî÷àðîâàí
îò
îãðàíè÷åíèòå
è
êàðèêàòóðíè
ðîëè,
ïðåäëàãàíè
íà
àðòèñòè
äæóäæåòà.
È
äî
äíåñ
å
îòêðîâåí,
êîãàòî
ãî
ïèòàò
çà
çà-
áîëÿâàíåòî
ìó
àõîíäðîïëàçèÿ
è
íå
ñè
ïîçâîëÿâà
êëèøåòà
îò
ðîäà
íà
"âñè÷êè
ñìå
åäíàêâè".
Íå
ñìå.
Íÿ-
êîè
ñà
ïî-âèñîêè,
äðóãè
ñà
ïî-òà-
ëàíòëèâè.
Ïðîáèâà
íå
çàùîòî
ïîä-
õîäÿù
çà
ñïåöèôè÷íè
ãåðîè
ãî
ïðà-
âè
ñàìî
ðúñòúò
ìó.
Íî
âúïðåêè
÷å
çà
22
ãîäèíè
êàðèåðà
èìà
ìíîãî
ñèëíè
ó÷àñòèÿ
â
òåàòúðà
("Ðè-
÷àðä
III"),
êèíîòî
("Íà÷àëíèê-ãà-
ðà")
è
òåëåâèçèÿòà
(íàó÷íàòà
ôàíòàñòèêà
Threshold),
Äèíêëèäæ
íàòðóïà
îãðîìíà
ôåí
áàçà
ñ
ìàíè-
ÿòà
ïî
ñåðèaëà
íà
HBO
"Èãðà
íà
òðîíîâå",
ñòàðòèðàë
ïðåç
2011
ã.
Òîãàâà
ñïå÷åëè
EMI
çà
íàé-äîáúð
ïîääúðæàù
àêòüîð
ñ
ðîëÿòà
íà
Òèðèîí
Ëàíèñòúð,
êîéòî
íå
å
êðà-
ñèâ
ñóïåðãåðîé,
íî
îñòàâà
áåçàïå-
ëàöèîííî
ëþáèìèÿò
ãåðîé
íà
ïóá-
ëèêàòà
â
êëàñàöèÿòà
íà
IMBd
ïðå-
äè
íîâèÿ
ñåçîí
íà
ñåðèàëà.
Áëåñòè
ñ
îñòðîóìíèòå
ñè
ðåïëèêè
è
êàòî
åäèíñòâåíèÿ
ñèìïàòÿãà
ñ
ïðîÿâè
íà
âèñîê
ìîðàë
ñðåä
êîâàðíèòå
ñè
ðîäíèíè
Ëàíèñòúð.
Îòíîøåíèÿòà
ñ
áàùà
ìó
âå÷å
ñà
íà
êîñúì
îò

ñìúðòòà,
íî
êîéòî
å
÷åë
ïîðåäè-
öàòà
íà
Äæîðäæ
Ð.
Ð.
Ìàðòèí,
çíàå,
÷å
Òèðèîí
ùå
ñå
èçìúêíå
æèâ
îò
ñõâàòêàòà.
È
äîêàòî
íèêîé
íå
ìîæå
äà
ñè
ïðåäñòàâè
äðóã
àê-
òüîð,
êîéòî
äà
ïðåñúçäàäå
æèëà-
âàòà
ìó
ðîëÿ
âúâ
Âåñòåðîñ,
Äèíê-
ëèäæ
ìàðêèðà
åäíà
îò
òåíäåíöèè-
òå,
êîèòî
ùå
îòëè÷àâàò
è
ñúçäà-
âàò
íîâè
ôèëìîâè
çíàìåíèòîñòè
-
ó÷àñòèåòî
íà
äîñåãà
àíîíèìíè
çà
ìàñìåäèèòå
äîáðè
àêòüîðè
â
õè-
òîâå
íà
ìàëêèÿ
åêðàí.
Ïèòúð
âå÷å
å
ñèëåí
øîò
â
ìåíþòî
íà
Õîëèâóä
-
ïðåç
2014
ã.
ùå
ãî
âèäèì
â
íÿêîëêî
ñêúïè
ïðîäóêöèè,
âêëþ÷èòåëíî
â
Õ-Men:
Days
of
Future
Past
â
ðîëÿòà
íà
àíòðîïîëîãà
Áîëèâàð
Òðàñê.

Ñúùèÿ
ïúò
èçâúðâÿ
è
ñâåòíà
è
áðèòàíñêèÿò
àêòüîð
Áåíåäèêò
Êúìáúðáà÷,
÷èÿòî
õëàäíà
âèçèÿ
ñå
îòêðîÿâà
àðèñòîêðàòè÷íî
íà
ôî-
íà
íà
ñëúí÷åâèòå
õîëèâóäñêè
ôè-
çèîíîìèè.
Â
ïðîäúëæåíèå
íà
ãîäè-
íè
òîé
å
ïðèçíàâàí
çà
åäèí
îò
íàé-äîáðèòå
àêòüîðè
íà
ñâîåòî
ïîêîëåíèå,
íî
ïîëó÷è
ìåäèéíî
âíè-
ìàíèå
åäâà
ñëåä
êàòî
ïðåâúðíà
Øåðëîê
â
åäíîèìåííèÿ
ñåðèàë
íà
BBC
â
ïîñòìîäåðåí
ãåíèé.
Ïðåäè
òîâà
èìà
äåñåòèíà
íîìèíàöèè
çà
ïðåñòèæíè
íàãðàäè
êàòî
BAFTA,
EMI
è
"Çëàòåí
ãëîáóñ".
Ñðåä
òâ
ðîëèòå,
ñ
êîèòî
âïå÷àòëÿâà,
å
òàçè
íà
Ñòèâúí
Õîêèíã;
ïðåç

2011
ã.
ó÷àñòâà
â
äâà
íîìèíèðàíè
çà
"Îñêàð"
ôèëìà
("Áîåí
êîí"
è

"Äàìà,
ïîï,
àñî,
øïèîíèí"),
à
åäèí
îò
çíà÷èìèòå
ìó
óñïåõè
íà
ãîëå-
ìèÿ
åêðàí
å
íåîòäàâíàøíàòà
ìó
ïîÿâà
êàòî
îòðèöàòåëíèÿ
ãåðîé
Êàí
â
"Ïðîïàäàíå
â
ìðàêà".
Èìå-
òî
ìó
îáà÷å
ïîïàäíà
â
ãðúìêèòå
êëàñàöèè
íà
ñïèñàíèÿ
êàòî
Empire
è
People,
ñëåä
êàòî
ïðåñúç-
äàäå
ãåðîÿ
íà
Àðòúð
Êîíàí
Äîéë.
Ïðåç
2013.
áåøå
íà
êîðèöàòà
íà
Time,
à
â
êðàÿ
íà
ãîäèíàòà
îòíå-
ñå
íàãðàäàòà
BAFTA
Los
Angeles
(ìîñò
ìåæäó
õîëèâóäñêèÿ
è
áðè-
òàíñêèÿ
ðàçâëåêàòåëåí
áèçíåñ)
çà
ìàéñòîðñêèòå
ñè
èçïúëíåíèÿ
â
òåëåâèçèÿòà,
êèíîòî
è
òåàòúðà.

Ñíèçõîäèòåëåí
å
êúì
ñîöèàëíè-
òå
ìðåæè
è
ìåäèèòå
ñúùî
êàòî
õàïëèâèÿ
ñè
ãåðîé,
íî
âúïðåêè
÷å
íÿìà
îôèöèàëåí
ñàéò,
Twitter
èëè
Facebook,
èìà
ìèëèîíè
èíòåðíåò
ïîñëåäîâàòåëè,
âêëþ÷èòåëíî
â
Êèòàé.
Òàì
ôåíîâåòå
ìó
ãî
íàðè-
÷àò
Curly
Fu
(Curly
îïèñâà
ïðè÷åñ-
êàòà
ìó,
à
Fu
å
ñúêðàòåíàòà
êè-
òàéñêà
òðàíñëèòåðàöèÿ
íà
"Õîëìñ").
Îñâåí
÷å
ùå
èìàìå
óäî-
âîëñòâèåòî
äà
ñå
ðàçõîæäàìå
â
äâîðåöà
íà
óìà
ìó
â
òðåòèÿ
ñåçîí
íà
"Øåðëîê",
ïðåç
2014
ã.
ùå
å
áðè-
òàíñêèÿò
ìàòåìàòèê
è
êðèïòî-
àíàëèçàòîð
Àëúí
Òþðèíã
âúâ
ôèë-
ìà
The
Imitation
Game,
à
ñïîðåä

Следващите суперзвезди
Âúïðåêè
Ìàéëè
è
Ìîëè
èçöåïêèòå,
äà
ñè
çíàìåíèòîñò
ñòàâà
âñå

ïî-ñìèñëåíî
ñúñòîÿíèå.
Åòî
íÿêîè
îò
íîâèòå
èìåíà
â
êèíîòî,
ìóçèêàòà

è
ìîäàòà,
êîèòî
ùå
íè
å
ïðèÿòíî
äà
ñëåäèì

ÅËÈÖÀ 
ÍÈÊÎËÎÂÀ

"Êîãàòî
áÿõ
ïî-ìëàä,
áÿõ
îãîð÷åí

è
ãíåâåí,
íî
êîëêîòî
ïîâå÷å
îñòàðÿâàø,
îñúçíàâàø,
÷å
ïðîñòî
òðÿáâà
äà
èìàø
÷óâñòâî
çà
õóìîð",
êàçâà
Ïèòúð
Äèíêëèäæ

çà
çàáîëÿâàíåòî
ñè.
Ïðåç
2012
ã.

â
èíòåðâþ
çà
New
York
Times
ãî
ïèòàò
äàëè
ñå
âúçïðèåìà
êàòî
"ãîâîðèòåë
íà
ìàëêèòå
õîðà".
Äèíêëèäæ
îòãîâàðÿ:
"Ñàìî
çàùîòî
ïðèâèäíî
ñå
÷óâñòâàì
äîáðå
ñ
ðúñòà
ñè,
íå
ìîãà
äà
ïðîïî-
âÿäâàì
êàê
äà
ñå
ñïðàâèø
ñ
òîâà.
Èìà
äíè,
â
êîèòî
àç
íå
ìîãà."
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