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Бъдещето на заетостта свързва темите в 
този брой. Думата имат представители 
на институции, наука, бизнес, посветени 

на компанията си хора, номади със свободноиз-
бираема дейност. 
Според харвардските професори Дани Родрик и 
родената в България Стефани Станчева на пра-
вителствата и повече на компаниите се пада 
отговорността да създадат т.нар. „добри ра-
ботни места“, осигуряващи справедлив жизнен 
стандарт, не оцеляване. Необходимостта от 
преквалификацията на хора, способни да обслу-
жат една свръхавтоматизирана икономика с 
нови дигитални и социални умения, не е резул-
тат от вируса. Сега обаче се налага да мислим за 
чист растеж, ефективност и човешко благоден-
ствие много по-бързо. 
Насреща е 30-годишният гиг работник, който 
отдавна се развива в различни посоки и поема 
лична отговорност да увеличи и извая умения-
та си, за да управлява сам развитието си утре. 
За мениджърската заетост новият свят не е 
по-различен. Не можем просто да управляваме 
нови хора и нови процеси, ако не сглобим робо-
та, който децата ни са направили със затворе-
ни очи в свободното си време. Самодоволството 
от наученото и постигнатото никому не е 
помогнало. 

Приятна работа. 

Елица Николова 

бел   ред 
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Game On
7	 СЛЕДВАЩОТО ПОКОЛЕНИЕ ИДВА 

18-годишните Рангел Плачков и 
Руси Шишманов, които създадоха 
платформа за обучение по роботика

9	 ПО ДЕЛАТА ИМ  
ЩЕ ГИ ПОЗНАЕТЕ

	 Как да водите следващата си 
социална инициатива

10	 500 ДУМИ ЗА 10 КНИГИ  
Накратко за книгите, които ще четем 
дълго време това лято 

12	 „МЕНИДЖЪР НА ГОДИНАТА 2020“  
Какво трябва да знаем за конкурса 
тази година

Longform
14	 ТОМИСЛАВ ДОНЧЕВ  

ЗА NEXTGENERATION EU
	� Разговор за европейските 

инструменти за възстановяване

17	 СОЦИАЛНИЯТ ДОГОВОР  
ЗА РАВЕН РАСТЕЖ

	� От Дани Родрик и Стефани Станчева

20	 ИКОНОМИЧЕСКАТА ПОЛИТИКА 
СЛЕД УТРЕ 
Коментари на Лъчезар Богданов  
и Боян Дуранкев

22	 КОГАТО ДВИГАТЕЛЯТ СПРЕ
	 Бизнесът е уязвим по различен 

начин. Изходът от кризата ще е 
уникален  

Leadership
24 	 ФЛОРИАН СКАЛА,  

BTV MEDIA GROUP
	� Ако си вършиш работата добре, 

печелят всички

32 	 НОВИТЕ НАЗНАЧЕНИЯ
	
34 	 НАВИГАЦИЯ В БУРНИ ВОДИ
	� Бордът на директорите играе 

критично важна роля как и накъде 
компанията ще продължи след 
кризата

 
36 	 �РЕСТАРТ? НЕ, ОЧАКВА НИ  

НОВ СТРАТ
	 Христос Харпантидис, ФМИ 

съдържание
38 	� ЛИДЕРСТВОТО  

НЕ Е ИГРА НА ДУЗПИ
	 Как да се освободим от бремето  

на микроменажирането

40 	 КАЗУС
	 Случаят, в който някой пречи  

на виртуалния екип

42 	 ГРИЖА ЗА ДУШАТА  
НА КОМПАНИЯТА

	 Новата роля на корпоративните 
психолози

46 	 СМЕЛОСТТА ДА ПРОДЪЛЖИШ, 
КАКТО ПРЕДИ

	 Инж. Петър Петров, „Дунарит“ АД7

24
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Business
48	 ТЕМА: РАБОТНИКЪТ НА БЪДЕЩЕТО
	 Пътеводител на извънофисния 

стопаджия 
		�

56	 МРЕЖАТА НОСИ НОВОТО 
КОНКУРЕНТНО ПРЕДИМСТВО 

	 Дигиталното е новото нормално 
	
58	 РЕШЕНИЯТА, КОИТО ОСТАВЯШ  

НА ДРУГИТЕ  
	 Александър Ефремоф и Христо 

Хаджичонев, Analytics for Everyone 
	�
62	 ДИГИТАЛИЗИРАЙ И ВЛАДЕЙ
	 Назаем от блога на А1

64	� IT РЕШЕНИЯТА ТРЯБВА ДА ВОДЯТ 
ДО КОНКРЕТНИ БИЗНЕС РЕЗУЛТАТИ  

	 Пламен Цеков, Scalefocus

66	 �DIGITAL OFFICE
	 Галина Чулева, „Теленор“

68	 НАПРАВИ СИ САМ РАКЕТА
	 Как SpaceX промени уравнението на 

космическите полети
	�
74 	 ДРУГАТА ВАКАНЦИЯ  
	� Моделите, по които ще работят 

хотелите това лято 

76 	 ЕЛАТЕ ПОВЕЧЕ
	 Андрей Арнаудов за платформата 

Bulgaria Wants You

78	 �НОВИТЕ ТЕРЕНИ НА SGS 
	 Димитър Марикин за новите услуги 

на компанията

80	 ЕФЕКТИВЕН ПОДХОД КЪМ 
НЕРАЗПЛАТЕНИТЕ ВЗЕМАНИЯ 

	� Надежда Петрова, „Коин Консулт“

82	 HEALTH 
	� Щастието да се чувстваш добре в 

кожата си

Green 
83 	 �ВЪГЛЕРОДНО НЕГАТИВНИ 

Амбициите за създаване на 
прочистващи CO

2  
технологии

86	 ГОЛЯМАТА НАЦИОНАЛНА ЗАДАЧА 
	 Бизнесът трябва да участва в 

създаването на стратегията за зелен 
преход 

Ad&Media 
88 	 �ЧУЖДЕСТРАННИЯТ РЕГИОН 

Комуникационни кампании за 
насърчаване на инвестиции и 
туризъм

91	 КОМУНИКАЦИОННИ УРОЦИ 
	 Пол О'Донъл, Ogilvy EMEA 

Максим Бехар, M3 Communications 
Group 
Илияна Захариева, А1 
	 

96	 РЕВОЛЮЦИЯ В УШИТЕ
	� Как ще се възползват рекламният 

68

48

бранш и бизнесът от възхода  
на подкаст формата

100	 �ВИЗИОНЕРСКО МИСЛЕНЕ  
В БЪДЕЩЕ ВРЕМЕ

	 Fast Forward Talks събира  
мениджъри в разговор  
за бъдещето на брандовете

Life
103	 ТЕМА: ОТ ЛЮБОВ КЪМ СПОРТА  
	�	 Историите на 8 мениджъри  

с впечатляващи спортни  
режими
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ПрофилLeadership

„Ако си 
вършиш 
работата 
добре, 
печелят 
всички“
Флориан Скала, 
главен изпълнителен 
директор на  
bTV Media Group


