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"Изключително интересно четиво, с истинските примери от корпоративния живот. Кара те да се замислиш, да поспреш, пак да се замислиш и да погледнеш нещата отстрани. Въпросите в края на всяка част са много подходящи за прилагане и биха помогнали за справяне в доста ситуации. Книгата би послужила за наръчник как да продължим промяната." 

Борис Сарабеев, Site Manager, Modis

"Кристално ясен, фокусиран, ангажиращ, прецизен до болка. Пламен помага на всеки мислещ, работещ и съвестен човек да се справи с неизвестното и неудобното. Създава възможности и решава хроничните проблеми на всеки един екип. Забележително четиво!" 

Екатерина Карпузова, Управляващ Директор, Байер България EООД

"Настолна книга за всеки мениджър! В нея открих вдъхновение, план, инструкции, идеи, решения, провокиращи ума въпроси! Всичко необходимо за един мениджър, решен да предприеме своето приключение, като анализира, планира и предприеме действия да промени първо себе си, за да види света с "нови" очи! В книгата има не само отговори и съвети на проблеми, с които съм се сблъсквала при работата ми с различни екипи, но и допълнителни въпроси, които ми помогнаха да преосмисля нещата от различен ъгъл и дори ще ми помогнат при решаването на същите или сходни казуси за в бъдеще!  Вдъхнових се много от идеите за ясен план, изпълняван на малки стъпки, приоритети, асертивна комуникация, както и осъзнаване, че ние сме отговорни за всичко, което ни се случва в живота и само ние може да променим света около нас, като започнем трансформацията първо със себе си! Книгата „Бариери пред промяната“ ще ми помага оттук насетне през цялата ми професионална кариера, за да бъда не само по-добър мениджър, но и по-добър човек! 

Наталия Стоянова-Перон, Програмен Директор, Кортек България ООД

"Книгата въздейства с разбираемо поднесените истини за екипната работа, особено в годината, в която бизнесите бяха изправени пред огромни промени." 

Петрана Зайкова, Управител, Тех Индустри България ЕООД

"С конкретни примери, техники и откровени провокации, книгата е изключително полезен пътеводител за малките стъпки към голямата промяна." 

Иван Иванов, Директор Дирекция "Банкиране на дребно", Българо-Американска Кредитна Банка

"Книгата е честно, практично и откровено написана и подходяща както за нови мениджъри, така и за такива с повече професионален опит. Провокира те да искаш промяната и да не спираш да се променяш и самият ти." 

Ралица Янева, Ръководител отдел Развитие на човешките ресурси, ЧЕЗ България ЕАД

"Книгата е много силно ангажираща вниманието на читателя. Задължително след всяка глава си дайте време за отговор на възникналите въпроси и анализ на ключовите за вас послания. Повярвайте ми, такива определено ще има и ще ги прочитате по няколко пъти отново и отново. Книгата също така е за всеки, който вярва, че зад всяка бариера има възможност, и че всяка бариера е стъпало към личния и професионалния успех." 

Лора Иванова, Изпълнителен Директор, SofwareONE

"Книгата е формулирана по достъпен начин за всеки, който управлява хора! Силно препоръчвам на всеки мениджър, държащ на самоусъвършенстването си, за да преосмисли фундаменталните неща, които не често правим правилно." 

Арсен Кеворкян, Service Delivery Manager, C3i Europe

"Тази книга е важен наръчник за тези, които са осъзнали, че промяната започва от тях самите, когато си зададат правилните въпроси, търсейки отговорите вътре в себе си. И няма начин да не ги намерят, особено ако са си взели "студен душ" и са "паркирали егото". 

Петя Колева, HR Director, GlassCo LTD

"Тази книга е за мениджърите, които знаят, че лидерството е дълъг път на осъзнаване и опознаване, поглед навътре, отговори на трудни въпроси. Тя е за новите лидери, които приемат тази роля за призвание. И за всички онези, които са готови да бъдат такива." 

Надя Михова, HR Manager

"Книгата е в обичайния стил на автора. Точна, ясна, без излишни думи, лесна за осъзнаване. Провокативните отворени въпроси са един чудесен завършек на всяка една от темите." 

Михаил Ганев, Operations Manager, Transpress

"Книгата е изключително полезен инструмент за мениджърите, които искат да открият първопричината на случващото се в екипите си. Негативните ефекти са адресирани директно и безкомпромисно. Насочващите въпроси след всяка тема са ключ за онзи, който е готов за честен диалог със самия себе си." 

Мариана Кирова, Изпълнителен Директор, Селматик ЕООД

"Успях да прочета книгата почти на един дъх и отново ме замисли върху толкова много теми, които реално знам и обучавам останалите, но в същото време погледнах от един различен ъгъл. Много ми хареса стилът – кратките глави по различните теми и въпросите, които те провокират да осъзнаеш къде си ти, къде е екипът и организацията, както и напътствията от страна на автора да не се бърза, а наистина да се фокусира вниманието върху осъзнаването. 

Книгата ми помогна да почувствам изцяло тази собственост върху процесите на промяната, моята роля и тази на екипа. Историята в самото начало за потапянето във водата и желанието да дишаш, както и моментът със стреса, ме събудиха, за да отворя още повече съзнанието си за последващите части. Аз самата в момента съм главно действащо лице в промяната на един екип и прочитайки първите няколко глави, тотално промених посоката, в която да продължа работата с тях.

Ако трябва да обобщя с едно изречение: Книгата е овластяваща и събуждаща усещането за собственост, насърчаваща действията и развиваща ви, за да случите промените." 

Магдалена Пенчева, Мениджър Привличане и Развитие на таланти, Каменица АД

"Книгата е полезно и увлекателно четиво, полезен инструмент, който ни помага да преосмислим и преодолеем бариерите, които сами си поставяме."

Полина Якимова, Финансов и Административен Директор, Адвокатско дружество "Димитров, Петров и Ко."

"Ежедневно грижливо изграждаме и поддържаме своеобразен балон на самозаблудата, който ни пречи да видим света около нас в същината му. Книгата, която държите в ръцете си, е онази сила, която ще ви позволи да се освободите от балона си и да започнете с процеса на самоосъзнаване. Това е разликата между посредствения мениджър и един истински лидер, способен да промени в положителна посока себе си и хората, с които работи!" 

Милена Георгиева, Мениджър Стратегическо Развитие, ScaleFocus

"Книгата е естествено продължение на поредицата за мениджъри на Пламен Петров, засягаща и надграждаща част от темите в тях, добавяйки и множество нови. Главите са кратки, ясни и практични – засягат актуални теми от ежедневието на мениджъра, който води екипа си към промяна, и завършват с конкретни въпроси, които помагат за ефективен самоанализ. Въпросите и самоанализът дават сериозна "доза храна" за размисъл на всеки желаещ да се развива мениджър, подпомагайки го "с малки стъпки да реализира големи планове." 

Здравко Герганов, Sales Department Manager, Inter Cars

"Няма по-сигурно и същевременно най-отричано обстоятелство в съвременния бизнес, а именно ПРОМЯНАТА. Страхотно четиво за лидери и екипи, в стремежа им да се справят с нейното осъзнаване и превръщането ѝ в успех." 

Ваня Петрова, Мениджър Маркетингови Данни и Анализ, ДЕКСТ

"Няма универсална рецепта за управление, всичко е много индивидуално, но книги като тази спомагат, чрез пресятите методи, примери и подходи, да се достигне до подобряване на средата, на процеса на работа, на уменията на екипа и до по-висока ефективност на самото управление."

Силвия Бейлерян

"Книгата е мениджърски извор на 100% самомотивация за прогресивно просветление. Реализирайки осъзнатото, ще побеждаваме страховете пред промяната в екипната работа." 

Виктор Канакиев

"Бариери пред промяната" насочва мисълта към автентичния подход в управлението. Тя подпомага мениджърите в процеса на себепознание, за да стимулират и хората си към същото, с цел постигане на симбиоза в екипа, основана на уважение и подкрепа." 

Таня Калайджиева

"Книгата е пъстро меню от храна за размисъл над теми и проблеми, засягащи работната атмосфера във всеки екип и е чудесно продължение на първите две книги ("Студен душ за мениджъри" (2019) и "Паркирай егото" (2020)), в същия стегнат, разбираем и отчасти провокиращ стил. Поредицата е задължителна за всеки мениджър." 

Иво Ценов, Engineering Manager, Syncplicity by Axway 

"Книгата е изключителна и ми помогна преди всичко да изпитам себе си, а след това да погледна към собствените си цели по нов начин. Препоръчвам я на всеки мениджър, който се страхува, или пък не се страхува, да опита нещо ново и различно!" 

Пламен Софрониев, Security Manager  

"Прочетох я почти на един дъх. Това е книга, която всеки мениджър трябва да прочете и да притежава, за да му е под ръка и често да препрочита. Страхотно и находчиво помагало, от което всеки мениджър (дори и тези с богат опит) се нуждае, за да бъде още по-добър. Задължително си подгответе няколко молива, защото в това бижу, наречено "книга", има много важни и интересни неща, които е хубаво да си запишем и помним доста добре. Безброй интересни и полезни случки и факти, които те карат да препускаш с нетърпение от страница на страница, за да прочетеш следващата... И следващата... И следващата..." 

Пламен Казаков, Мениджър Модерна Търговия България и Румъния, ФИКОСОТА ООД 

"Книгата много ми хареса, защото е насочена към личностното развитие на човека. В случая авторът говори на мениджърите, но всъщност тази книга работи с егото ни, което е главният елемент, върху който влияе почти всяка философия или духовна практика. Книгата е като концентрирано лекарство за много "заболявания", но за да се усвои, трябва да се разреди с време и самоанализ."

Ивомира Димитрова, Import and Distribution Manager, MASTERHAUS

"Книгата дава различен поглед към многократно повтаряни мениджърски грешки, водещи до объркване и зацикляне по пътя към постигане на промяната. Може да се използва като наръчник за смяна на модела на поведение както от страна на начинаещи мениджъри, така и на такива, които вече са "опитали всичко". 

Диана Цоневска-Недкова, Основател/Партньор, DECIBEL

"С провокиращия си и директен подход, тази книга не е за хора, които не са готови да променят гледната си точка. Тя е за всеки мениджър, който търси пространство за трансформация. Практичното поднасяне на всяка тема тренира както критичното мислене, така и навика да търсим осъзнато устойчива промяна в екипите."  

Радка Чамова, HRBP - HR Head for ABCC - Atos

"Настолен наръчник, изпълнен с лесно смилаеми перспективи и методи за управление на промяната – както в другите, така и в самите нас." 

Георги Колов, UX Design Manager, SAP

"Това не е книга, която се чете на един дъх! Това е книга, която се чете бавно, осмисля се и към която се връщаш, когато усетиш прокрадването на псевдо-комфорта." 

Анелия Влайкова, Engineering Manager, SumUp

"Вярвам, че книгата ме направи по-добър професионалист и човек." 

Глория Аврамова, HR & Administration Manager, Unicorn Systems
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"Задължителен помощник за всеки мениджър, представящ по достъпен начин предизвикателствата в работата с хора, като същевременно провокира себеанализ, лична откровеност и бъдеща трансформация на мениджъра." 

Ивайло Червенков, Head of Production, Liebherr - Transportation Systems Marica

"Провокативна, подтикваща към размисъл, но най-вече – към действия. Книгата в запазения стил на Пламен поставя въпроси, доста често неудобни, без които обаче промяната и прогресът са невъзможни!"  

Виктория Чорбаджийска, Country HR Manager, ABB Bulgaria

"Тази книга ще ви помогне да разберете как хората, включително вие самите, реагират на промяната и какво можете да направите, за да им помогнете да продължат напред. Като лидери, вие трябва да разберете себе си, за да им помогнете да продължат напред. Това, да си лидер, по никакъв начин не те изключва от изживяването на последиците от промяната. Воденето на други през преход е процес отвътре навън, който започва с прозрението да водиш себе си – приятно четене." 

Наташа Кумчева, HR Director, bTV
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Всички цитирани отзиви на читателите са лични и изразяват собственото им мнение.

На мениджърите, които виждат първо 

собствените си бариери.
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ПРЕДГОВОР
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"Бариери пред промяната" е естествено продължение на книгите "Студен душ за мениджъри" (2019) и "Паркирай егото" (2020). Разликата е в това, че тук са застъпени повече провокиращи към размисъл въпроси, които бихте могли да използвате като упражнения в екипните си срещи в случаите, когато темата за промяната излиза на преден план. 

Книгата би била най-полезна за мениджърите, които изберат да използват различните теми от нея за регулярни дискусии с екипите си, създавайки по този начин пространство за взаимно търсене на отговорите на въпросите в края на главите. Книгата ще ви помогне да структурирате дискусиите си и по-рационално да подходите към емоционално заредените теми в екипната работа. 

Текстът на места може да звучи арогантно или грубо и да има ефекта на студен душ. Посланията са толкова директни и понякога леко смразяващи единствено заради положителния ефект, който аз лично съм усетил на гърба си от студените душове през годините. Еднократните студени душове са болезнени и неприятни. Но ако преминете през всички метафорични студени душове от главите на книгата заедно с екипа си, ще усетите освежаващия и тонизиращ ефект.
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Канал на подкаста "Сутрешно предаване за мениджъри с Пламен Петров"

в Spotify: 
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Хаштаг на книгата в LinkedIn и другите социални мрежи: 

#КнигаБариериПредПромяната

	[image: image]
	 	[image: image]


[image: image]

ЗА АВТОРА:
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[image: C:\Users\Plamen Petrov\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\Plamen Petrov Picture.png]

Пламен Петров е управляващ партньор в Екуинокс Партнърс. С над 20 години опит в управлението на процеси и екипи. 

Обучил е хиляди мениджъри в България и чужбина за това как да бъдат по-добри ръководители на своите екипи, намирайки правилния баланс между грижата към хората и твърдостта към фактите. 

Води лидерските програми за развитие на ръководители на екипи в големи компании. 

Автор е на книгите "Студен душ за мениджъри" и "Паркирай егото". Създател на популярния подкаст “Сутрешно предаване за мениджъри с Пламен Петров”, в който представя много теми от мениджърската практика и провокира слушателите да погледнат към себе си и да станат по-добри лидери.
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[image: image]


Други книги от Пламен Петров: 

[image: Diagram

Description automatically generated with low confidence][image: A picture containing text

Description automatically generated]

Информация за лидерските 

програми на Екуинокс Партнърс:

www.equinox-partners.bg

––––––––
[image: image]


ЗАДНА КОРИЦА
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Книгата "Бариери пред промяната – как мениджърите ги преодоляват заедно с екипа си" е сборник с различни теми от мениджърската практика и е естествено продължение на книгите "Студен душ за мениджъри" (2019) и "Паркирай егото" (2020). В нея са засегнати теми, с които се сблъскват много от екипите, преминаващи през промени и трансформация – от първоначалното съпротивление и объркване, до достигането на отлични резултати на индивидуално и екипно ниво. Главите са наситени с въпроси, които провокират мениджърите към себеанализ – за по-успешното им себеуправление и управление на екипите във времена на промяна.

Включени са и теми, които са подходящи за екипни упражнения и дискусии. Чрез тях хората в екипите биха могли по структуриран начин да намерят отговори на емоционално заредени и откровени въпроси, свързани със съпротивлението, страховете и излизането извън зоната на комфорта по време на промяна.  

Целта на тази книга е да даде възможност на мениджърите и техните екипи да анализират различните аспекти на промяната, както и да им помогне с конкретни идеи за това как да работят по-добре заедно като истински сплотен екип. 

❖ 

"Изключително интересно четиво, с истинските примери от корпоративния живот. Кара те да се замислиш, да поспреш, пак да се замислиш и да погледнеш нещата отстрани. Въпросите в края на всяка част са много подходящи за прилагане и биха помогнали за справяне в доста ситуации. Книгата би послужила за наръчник как да продължим промяната."

– Борис Сарабеев, Site Manager, Modis

"Книгата въздейства с разбираемо поднесените истини за екипната работа, особено в годината, в която бизнесите бяха изправени пред огромни промени."

– Петрана Зайкова, Управител, Тех Индустри България ЕООД

"Книгата е изключително полезен инструмент за мениджърите, които искат да открият първопричината на случващото се в екипите си. Негативните ефекти са адресирани директно и безкомпромисно. Насочващите въпроси след всяка тема са ключ за онзи, който е готов за честен диалог със самия себе си."

– Мариана Кирова, Изпълнителен Директор, Селматик ЕООД
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Сканирайте QR кода с телефона си, за да отворите канала на подкаста

“Сутрешно предаване за мениджъри” в Spotify:
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Хаштаг на книгата в LinkedIn и другите социални мрежи:

#КнигаБариериПредПромяната

Баркод ISBN 9781393322948 
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