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    За авторите


    _______________


    ДАНИЕЛ ГРОС


    е завършил университета „Корнел“ и има магистърска степен по американска история, защитена в Харвардския университет. Като журналист той пише на различни теми – бизнес, политика и история – за много издания, сред които „Уошингтън поуст“, „Ню Йорк магазин“,

    „Ню Йорк обзървър“, „Бостън глоуб“

    и „Ню рипаблик“. Живее в Ню Йорк.


    СПИСАНИЕ „ФОРБС“


    Основано през 1917, едно от водещите списания

    за бизнес от световен мащаб, американското списание „Форбс“ от самото си създаване е фокусирано върху темата за най-големите истории на преуспяване

    в бизнеса. Уникалният публицистичен стил, ударната мощ и точният прицел на поместваните репортажи

    и статии – надрастващи рамките на общоприетото мислене – са превърнали „Форбс“ в задължително четиво за мениджъри. Излизащо на две седмици, списанието съдържа във всеки свой брой повече от 50 оригинални статии и истории за водещи компании и за хората,

    които ги управляват.

  


  
    
      


      За книгата


      -----------------------------------------

    


    
      НАЙ-ГОЛЕМИТЕ БИЗНЕС ИСТОРИИ

      НА ВСИЧКИ ВРЕМЕНА


      Кои са нещата, обединяващи Бил Гейтс, Хенри Форд, Дж. П. Морган, Мери Кей Аш и Уолт Дисни? Безгранично въображение,

      готовност да поемат рискове и невероятен усет за бизнес.


      Тези хора не само са натрупали огромни състояния,

      те са революционализирали света на бизнеса, помагайки

      на обществото да се формира такова, каквото го познаваме.


      Почерпана от богати източници, тази безценна антология

      на търговския гений съживява изключителни постижения, много от които забравени или малко известни: как Робърт Морис,
 виден търговец от ХVІІІ век, финансира Американската революция със собствения си кредит; как Рей Крок използва хитроумна търговия с хамбургери в империята за бързо хранене „Макдоналдс“; и как Мери Кей Аш изгражда козметична компания за директна продажба на стойност милиарди долари, проповядвайки послание
 за икономическата сила и деловите способности на жените.


      Поучителни и интересни, НАЙ-ГОЛЕМИТЕ БИЗНЕС ИСТОРИИ НА ВСИЧКИ ВРЕМЕНА на Форбс са тържество на амбиции, надхвърлящи рамките на човешкия живот, на вдъхновено водачество, на ловки машинации и упорит труд.
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    НАЙ-ГОЛЕМИТЕ


    БИЗНЕС ИСТОРИИ


    НА ВСИЧКИ ВРЕМЕНА


    


    20 вдъхновяващи разказа за смели

    и предприемчиви хора, променили начина,

    по който днес живеем и правим бизнес


    Превод от английски Евелина Банева

  


  
    


    Ако искате да закупите книги на „Кибеа“,

    можете да ги поръчате чрез най-близкия


    до вас книготърговец, или на телефон 02 988 0193,


    както и на електронните ни пощи


    bookstore@kibea.net и office@kibea.net.
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    (близо до ул. „Ангел Кънчев“ и ул. „Солунска“)
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    Published under arrangement with John Wiley & Sons, Inc.


    All rights reserved.
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    Благодарности


    Тази книга е плод на съвместни усилия в истинския смисъл на думата. Макар да съм посочен като автор на книгата, много други хора от най-различни институции помогнаха за осъществяването на този проект: Майкъл Сейджълин от „Байрън Прайс Вижуъл Пъбликейшънс“ ме покани да участвам; Джули Фенстър изигра ключова роля в написването на някои от главите, особено тези за Робърт Морис и Уол-Март; а Джанет Колман от „Уайли“ рецензира и редактира книгата.Лора Шьофел от „Байрън Прайс Вижуъл Пъбликейшънс“ посвети на този проект повече време от всеки друг с изключение на мен. Работейки под натиска на предизвикателни обстоятелства, Лора прояви търпение, чудесно чувство за хумор, тънка преценка и интелектуална ангажираност.


    Изказвам благодарност и на Кати Хък, Ейми Чизъм, Дайна Дън и Катрин Милър от „Байрън Прайс“. Брайън Коноли, Джон Борис, Джош Израел и Бетси Дюкет бяха тези, които старателно и грижливо проверяваха фактите. Мариан Коен и Крейг Шнайдър бяха еднакво добросъвестни редактори на ръкописа.


    Пол Мичинсън и Джон Розънбърг, мои приятели и състуденти от Историческия факултет в Харвард, ми оказаха ценна помощ в изследователската работа, а Блейк Маккелви щедро ми предостави личния си ръкопис на биографията на Джоузеф Уилсън.


    Бих искал да благодаря също на семейството си за неговата подкрепа и особено на моите братя, Лиън и Майкъл Грос, както и на снаха ми Вики Грос. Никога нямаше да стана писател, ако не бяха родителите ми. Бари и Сандра Грос, съответно професор по английски и професионален редактор, не само ме научиха как да чета и пиша; те ми оказваха подкрепа – финансова и всякаква друга – във всичките ми начинания и ме вдъхновяваха.


    Човекът, на когото е посветена тази книга – съпругата ми Кандис Савин, влезе в живота ми приблизително по същото време, когато възникна идеята за написването на книгата, и ми донесе безкрайно повече радост от което и да било увлекателно четиво. Нейното търпение, съпричастност и любов, както и тръпката на нашия брак, накараха времето да лети, а грижите да изглеждат нищожни.


    ДАНИЕЛ ГРОС


    Ню Йорк, август 1996

  


  
    


    ПРЕДГОВОР


    Това е книга за герои. Не се съмнявайте ни най-малко.

    Хората, чийто живот е описан тук, заслужават това определение толкова, колкото и всеки войник, атлет, пътешественик или държавник, за когото можете да се сетите. Произвеждайки и продавайки, организирайки и финансирайки, предусещайки и задоволявайки нуждите и желанията на другите, те са повлияли повече от всички – с изключение може би само на шепа исторически личности – върху това кои сме и какво сме днес.


    Чрез своята дейност мнозина от тях са забогатели – някои неимоверно много. И наистина, имена като Морган, Рокфелер и сега Гейтс са синоними на огромно богатство. Но въпреки завидния успех, описан тук, това далеч не са истории за алчност и скъперничество.


    Търговската верига „Уол-Март“ предлага на селска Америка, на хората със скромни доходи, по-голям избор и по-високо качество на по-ниски цени. Нейният основател Сам Уолтън става най-богатият човек в света – богатството му възлиза на близо 28 милиарда долара, когато умира през 1992 година – като умножава оскъдните и спечелени с мъка долари на другите.

    Той подобрява жизнения стандарт на милиони хора. Това е истинското му наследство и то разкрива етичната страна на бизнеса – да бъде в услуга на другите. Без тази етика нито едно предприятие, нито един предприемач не биха могли да успеят.


    „Под „успех“ трябва да се разбира служба“ – това е написал моят дядо Б. С. Форбс във въведението на издадената си през 1917 година книга „Мъжете, които изграждат Америка“.

    В редица отношения настоящата книга произхожда от тази

    необикновена сбирка с биографични портрети, спечелила му

    признание. Успехът на книгата му позволява да започне

    издаването на списание „Форбс“.


    Днес в бизнесжурналистиката, както и в други области, биографиите на известни личности са нещо обичайно. Но в първите десетилетия на ХХ век, преди приноса на моя дядо, отзивите за бизнеса не са съдържали нещо повече от суха статистика. Печатът е отделял малко внимание на хората, скрити зад цифрите. Всъщност Б. С. Форбс става основоположник на нов жанр в журналистиката и обикновено го наричат „очовечител на бизнеса“.


    Беден шотландски имигрант, който сам си пробива път, моят дядо страстно е вярвал в Америка като в страна 1на неограничените възможности и в шанса на отделния човек да преуспее. На създадените от него портрети на най-известните личности в тогавашния бизнес той е гледал преди всичко като на поучителни и вдъхновяващи примери за обикновените хора. Това са истории, взети от реалния живот, уроци по основни добродетели като почтеност, себеотрицание, упорит труд, самоувереност, амбиция, смелост и може би преди всичко онова, което в неговата епоха наричали „магарешки инат“. Дядо ми е бил убеден, че чрез тези качества всеки би могъл да се издигне. Той съзнавал отлично и какво стои зад фразата „изключителни и възвишени

    качества“ – именно онези, с които блестят личностите

    от неговите животоописания – както и представените тук.


    Малцина са надарените с таланта на Хенри Форд, Джон Джонсън или на Мери Кей Аш. И все пак можем да се стремим и да упорстваме, и тогава, без съмнение, усилията ни биха били възнаградени в по-голяма степен. Това е същността

    на посланието, отправено ни от Б. С. Форбс преди 80 години, и на нашето – днес.


    Не ми хрумва по-добър начин да завърша този предговор освен с един негов цитат: „Как мога да постигна успех?

    Ето това би искал да знае всеки рационално мислещ човек“.


    Четете по-нататък!


    Тимъти С. Форбс


    28 юли 1996 година
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    РОБЪРТ МОРИС


    Първият надзорник на финансите на САЩ

  


  
    


    РОЪРТ МОРИС


    ПЪРВИЯТ ФИНАНСИСТ

    НА АМЕРИКА
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    Като най-богатия човек по време на Войната за независимост, Робърт Морис е известен сред широките маси с едно-единствено определение, характеризиращо едновременно неговата професия, умения и гений: наричат го просто „Финансиста“.


    През 70-те години на XVIII век, когато Съединените щати са обхванати от първия вихър на борбата за независимост, Морис е държавен и политически деец, наред с Адамс, Франклин и Джеферсън. Но през 1781 г., когато нацията е на път да заплати за независимостта си с банкрут, той се оказва единствената личност, подходяща да заеме новосъздадения правителствен пост „надзорник на финансите“: в онези отчаяни дни на 1781-1782 година този пост означава глава на зараждащата се изпълнителна власт. Преди да се оттегли през 1784 г., Морис вече е разработил осъществим план за възстановяване на платежоспособността на Съединените щати.


    Макар и възпрепятстван да приведе изцяло в действие своята стратегия, Морис поне предотвратява паниката и успява да осигури издръжката на армията – едно ценно постижение. Той премахва и неудобната обвързаност на правителството с търговията – остатък от колониалната епоха, като установява по-тясна и въпреки това по-свободна връзка между правителството и бизнеса. „За да направим нещо добро, трябва да вдъхнем у търговците в Америка дух на предприемчивост и да насочим тяхното внимание към такива предмети на дейност, които биха облагодетелствали най-много обществеността – твърди Морис. – ...Техните лични интереси и благото на обществото вървят ръка за ръка и те не се нуждаят от никакви други стимули или наставници.“


    Робърт Морис е първият истински бизнесмен на страната и в редица отношения неговият живот е пример за милионите хора, постигнали успех в американската икономика, за чието създаване той е допринесъл. Морис наследява съвсем малко пари и натрупва своето богатство бавно благодарение на репутацията и контактите си, както и на вниманието си към детайлите. От своята база във Филаделфия той изгражда връзки с безбройни бизнеспартньори, изпращайки търговските си кораби и правейки капиталовложения в целия свят. Мнозинството от първите американци са фермери, които гледат на самозадоволяването като на добродетел както в личен, така и в национален мащаб. Но в света на Финансиста взаимната зависимост означава възможност и ако се използва правилно, тя се превръща в добродетел не само за отделния индивид, но, което е още по-важно, за една развиваща се икономика.


    Превратности и поражения лишават Морис от всичките му пари в края на живота му. Но дори и затворът за длъжници не успява да сломи неговия оптимизъм. До последния си дъх той гледа напред и търси начини да започне нов бизнес.


    ------------------------------------------------------------

  


  
    


    ПРИЯТЕЛИ И БОГАТСТВО


    Роден в Англия през 1734 г., Робърт Морис се преселва в Мериленд 12 години по-късно заедно с баща си, търговец със същото име. Старият Морис е човек на живота, жени се няколко пъти, а малкото си състояние влага не без риск в бизнеса с превоз на стоки по море. При дадените обстоятелства е било особено уместно да следва традициите на времето, като уреди за сина си чиракуване. Така той намира за Робърт обещаващо място в една корабна компания във Филаделфия – „Уилинг енд Къмпани“. Макар младият Робърт да е вече твърде голям, за да бъде определен като дете-чудо, все пак той е забележителен за своите 15 години. В отсъствието на г-н Уилинг той управлява бизнеса и успява да завладее средноатлантическия пазар на брашно.


    Наследил общителния характер на баща си, Морис става един от най-популярните младежи във Филаделфия. Дори мрачният син на шефа му, Томас Уилинг, го харесва. Накрая Уилинг предлага на 20-годишния си бивш чирак равноправно съдружие. Техният търговски склад се намира на „Уотър стрийт“ (тогава известна като „Кинг стрийт“) във Филаделфия, а тротоарът отпред се претрупва с корабен товар всяка пролет, като купчината намалява, щом корабите хвърлят котва в пристанището. По онова време градът притежава стотици презокеански кораби с десетки фирми зад тях, но за десет години „Уилинг и Морис“ се превръща в най-преуспяващата от всички, разполагаща с шест плавателни съда.


    „Уилинг и Морис“ натрупва солидни печалби, превозвайки товари от и за Западните Индии, и като естествена странична дейност спекулира със стоките, с които търгува: тютюн, брашно, захар и индиго. Хартиените пари, пуснати в обращение от отделни колонии като акредитиви, спечелват благоразположението на някои инвеститори като средство за спекулации и Морис успява да си създаде важни връзки с френски вложители, сдобивайки се с „книжа“ за тях. Според неговите собствени сметки, водени педантично, той открива, че изпращайки кораб до островите, може да спечели за три месеца толкова пари, колкото за година и половина, спекулирайки с книжа.


    Въпреки това Морис не е хазартен играч: неговият непринуден и спокоен маниер в светския живот рязко контрастира със свръхзадълбоченото му внимание дори и към най-дребния детайл в бизнеса. Той обича да повтаря, че „точността е най-важната част от търговския капитал на човека“. Той крои планове, оставя си отворени вратички, сключва рисковани контракти, но обикновено влага извънредно внимателно капиталите си. Веднъж дава следния съвет на един прекалено усърден по-млад партньор: „Абсолютно необходимо е да обуздаваш своето пламенно и страстно желание никога да не пропускаш нищо“.


    За разлика от стария Робърт Морис, той се задомява само веднъж, при това щастливо. Дори бракът му допринася за неговата бизнескариера: годеницата му Мери Уайт произхожда от влиятелно семейство. Техните многобройни къщи във Филаделфия и провинцията, построени с течение на годините, са богато обзаведени и освен с шестте им деца обикновено са пълни с много приятели. Морис никога не поставя граници между различните аспекти на живота си. Дори в тревожните дни, когато избухва Революцията, той пише на бъдещия губернатор на Вирджиния Бенджамин Харисън колко чудесно прекарва времето си: „Както виждаш, продължавам със стария си навик да смесвам работата с удоволствието и винаги откривам, че едното се отразява благоприятно върху другото“.


    В колониална Америка малко хора спестяват пари в брой и затова няма банки. Не съществува и фондова борса. По онова време инвестирането е изключително лично, а не институционализирано дело. Тогава даденото от търговец обещание е било смятано за безспорно задължение, а „Уилинг и Морис“ се слави с почтеността на своите сделки. Все пак писмените договори са жизнено необходими при по-сложните сделки между отделни лица – факт, добре известен на Великобритания, когато през 1765 г. тя облага с данъци всички инвестиции в колониите, изисквайки върху всеки юридически документ, вестник и книга да има таксова марка. Особено чувствителен към всичко, засягащо търговията, Морис е в челните редици на онези колонисти, които се бунтуват срещу Закона за гербовия налог. Усилията за отменянето му се увенчават с успех. За Морис и за многобройните му поддръжници това е първата стъпка към прекратяване на верноподаничеството към Великобритания.


    ЦЕНАТА НА СВОБОДАТА


    Морис е предопределен да изиграе централна роля във великите събития на Американската революция. Делегат на Континенталния конгрес, един от подписалите Декларацията за независимост, член на елитния съвет за сигурност на Бенджамин Франклин (действал в подкрепа на независимостта в град Филаделфия), Морис е пламенен патриот. Въпреки това нищо – абсолютно нищо – не може да застане между Робърт Морис и неговите бизнес интереси. Поведението му не толкова отразява късогледото виждане на човек, издигнал се сам, колкото въплъщава философията на един краен практик. За Морис и за мнозина други търговията се върти еднакво естествено както в живота, така и в правителствените среди. Никой не може да прави бизнес, без да участва в държавното управление. Огромното състояние на Робърт Морис нараства, когато той се ангажира активно с плановете, засягащи бъдещето на новата държава, като го прави дори още по-незаменим за търсещата пътища към оцеляването нация.


    По онова време американците са независими и общо взето самозадоволяващи се. И не желаят да бъдат облагани с данъци – със или без чуждо представителство. Нацията се управлява от Континенталния конгрес – уникален орган в историята на управлението. Конгресът е упълномощен да печата пари, да сключва заеми, да набира войска и да извършва крупни сделки, но няма властта да облага с данъци, за да се финансира. Усилията, свързани с войната – единствената истинска функция на федералното правителство през тези първи години от съществуването на страната – се финансират по различни пътища, само някои от които са законни. За нещастие, най-ефикасният от тях е и най-несолидният.


    На формална основа богатите колонисти заемат на правителството пари със значителна печалба от 4 (по-късно 6) на сто. Частните заеми са важен източник за финансиране в началото на войната. По-късно Континенталният конгрес изисква или реквизира вноски от отделните щати, което води по-скоро до объркване, отколкото до събиране на пари в брой за новата държава. През 1778 година частни лица от Франция, подтиквани непрекъснато от Бенджамин Франклин и други политици, заемат пари на Съединените щати; скоро след 1778 г. самото френско правителство официално се съюзява със Съединените щати и им отпуска дарения и заеми. Най-разпространеното средство, с което правителството си служи за набавяне на доходи, е чисто и просто конфискацията на имуществото на торите или на онези, които подозира, че симпатизират на англичаните. Колкото и големи да са подобни конфискации, в края на краищата те представляват незначителен източник на приходи.


    Новото правителство се запасява главно чрез акредитиви, книжни пари без никакво друго покритие освен бъдещата способност на Съединените щати да ги изкупи в „твърда“ валута. Тази финансова тактика е замислена само като временна, но банкнотите продължават да се множат, тъй като са единственото лесно разрешение на проблема с инфлацията, която всъщност само задълбочават. Скоро те вече не струват и хартията, на която се печатат, и производството им спира.


    Така Съединените щати влизат във войната без никакви пари. Всъщност новата държава, макар и богата на принципи, се сблъсква с мощта на британската армия през пролетта на 1775 г., разполагайки само с няколко бурета барут, без никакви пушки, униформи, кораби и провизии. В такава ситуация всяка друга страна, дори и новосъздадена, незабавно би въвела данък, но Америка, както веднъж отбелязва Морис, не е като другите страни. Бенджамин Франклин обяснява разликата по отношение на Американската революция така: „Самото повдигане на въпроса за данъците, облагането с такива, освен в случай на крайна необходимост, би било лудост“.


    И все пак войната струва на Съединените щати около 16 милиона долара годишно. През първите пет години, от 1775 до 1780, Континенталният конгрес се снабдява по един или друг начин, само не и чрез данъци, с близо 45 милиона долара, а през април 1781 г. националният дълг възлиза на умопомрачителните 24 милиона. Но всъщност тази финансова ситуация не засяга населението. Държавата има хранителни продукти в изобилие, но армията е облечена в дрипи. Снабдяването, първостепенна задача за поддържането на една армия на бойното поле, е толкова окаяно, че през зимата на 1780 г. един губернатор изпраща на генерал Вашингтон товар с одеяла, като прилага документ за количеството.


    Джордж Вашингтон и другите генерали гледат безпомощно как техните хора линеят, истински гладни и почти голи, толкова зле екипирани, че не са в състояние да се грижат за себе си, камо ли да водят сражения. Великобритания също наблюдава и чака мнимата държава да пропадне поради собствените си пари без стойност. Дори във Франция ентусиазмът по отношение на Съединените щати се охлажда с наближаването на финансовото им разорение, което изглежда неизбежно. Френският посланик получава преки нареждания: Засвидетелствайте дълбоко уважение към Континенталния конгрес, но никакви пари.


    Без каквато и да било система за националния дълг, Съединените щати имат късмет, че изобщо оцеляват. Генерал Вашингтон, който винаги изказва открито мислите си, заплашва, че ще разпусне цялата армия, ако новата държава, която иначе просперира, не намери начин да снабдява войската редовно и изцяло, като се заеме с това незабавно. Така през зимата на 1780-1781 г. единственият въпрос за разглеждане от Континенталния конгрес е предстоящият колапс на финансовата структура на правителството.


    Клаузите на Конфедерацията, ратифицирани най-после от всички щати, влизат в сила на 1 март 1781 година. Макар че зачита правото на вето на всеки щат, документът призовава за създаване на държавна хазна, „която да бъде попълвана от отделните щати пропорционално на стойността на територията на всеки от тях“, и дава на Конгреса изключителното право да сече монети, да регулира търговията и да сключва заеми.


    Приел тази нова инфраструктура, сега Конгресът се нуждае от главно финансово длъжностно лице, от човек с опит в търговските дела, който да съумее да затегне разходите, да възстанови кредита на държавата и да заздрави финансите ú. Няколко членове на Конгреса, сред които Самюел Адамс, са склонни да гласуват против съсредоточаването на такава изключителна власт в ръцете на един-единствен човек, действащ като надзорник на финансите, но веднъж създаден, постът е гласуван единодушно. Личността, която трябва да го заеме, е Робърт Морис, принцът на търговците от Филаделфия. След като размисля над сериозността на проблема, Морис приема работата при две условия: че ще може да избира сам своите служители и че докато е на този пост, ще може да защитава изцяло своите бизнес интереси.


    Провъзгласяването на Морис за надзорник на финансите на 20 февруари 1781 година съживява надеждите на много американци. Интендантът на Филаделфия иска да съобщи незабавно новината на генерал Вашингтон, който по това време е разположил хората си край река Хъдсън, но армията не може да си позволи да наеме ездач за експресен куриер. Когато Вашингтон най-после узнава, че Финансиста е заел поста, от плещите му се смъква огромен товар. Армията се опитва да спаси новата държава и ето че най-накрая някой се е наел да спаси армията.


    


    ГЕНЕРАЛ ВАШИНГТОН

    И ГРАЖДАНИНЪТ МОРИС


    През лятото на 1781 г. Робърт Морис полага големи усилия да отмени американския закон за ембаргото, който забранява всякакъв търговски обмен – внос или износ на стоки – с която и да било част на Британската империя. Може би законът има значение за дипломацията, но практическото му отражение е по-слабо, отколкото британската блокада, наложена на американската търговия. Така или иначе, законът обижда чувствителността на Морис, изострена в кариерата му на търговец: „Търговията трябва да бъде съвършено свободна – пише (и често повтаря) той, – а собствеността – свещено неприкосновена“.


    Веднъж положил клетва като надзорник на финансите, Морис знае точно какво да прави, но все пак се колебае какво да стори по-напред. Неговият личен приоритет е основаването на национална банка и точно след три дни той изпраща на Конгреса нейно подробно описание. Банката трябва да бъде едновременно „стълб“, както той се изразява, на системата за националния дълг и първа стъпка към истинското обединяване на щатите. Планът за „Банка на Северна Америка“ е типичен за Морис: отразява неговото виждане за това как съюзяването на частни бизнес интереси може да подкрепи общественото благо. Според Морис банката трябва да бъде управлявана от частни лица, като авоарите ú са на разположение на правителството и са собственост на акционери.


    С капитал от 400 000 долара (1000 акции по 400 долара всяка) новата банка, според предвижданията, трябва да се разрасне за четири години и да контролира 4 милиона. Нещо още по-важно: тя е замислена да служи като символ на една стабилна и сигурна американска финансова политика. Отпечатаните от самата банка книжни пари няма да бъдат празни обещания; те лесно ще се компенсират с монети. Но по времето, когато се открива банката, по-малко хора от всякога са в състояние да съберат 400 долара в брой. В цяла Южна Каролина не може да се намери нито един начален вложител, според нейния губернатор.


    „Банката на Северна Америка“ е амбициозно начало. Като единствена национална банка, тя е онова далновидно и вдъхващо доверие решение, което се очаква от Финансиста на новата му длъжност. Но така или иначе, тя трябва да почака, тъй като Морис има да изпълни още по-неотложна задача, а именно – да нахрани армията. Първите си месеци като надзорник на финансите той прекарва в набиране на средства със същите геройски усилия, с които Вашингтон набира войските си. Нямайки време да възстановява държавния кредит, Морис често прибягва до собствените си пари, за да купува продоволствия за Вашингтон и хората му. Докато върши това, той не може да се въздържи да не се включи в печеливши спекулации в полза на правителството – практика, която по-късно обявява за неуместна, освен в такива страшни времена като военните. Той закупува за войската бакалски стоки, намира надеждни източници за доставки и заставя губернаторите да изпращат добитък. За да свърши всичко, което трябва, той иска услуги от дългия си и предълъг списък с приятели и познати. При един случай лично изплаща на войската месечно възнаграждение, необходим стимул за нея да последва Вашингтон в похода му към Йорктаун.


    Експедитивността на Морис, вниманието, което обръща на детайлите, и бързината, с която сключва всичките си сделки, осигуряват армията с провизии по време на обсадата ú на Йорктаун – повратна точка във войната. А неговият професионализъм вдъхва нови морални сили в редиците ú. Всъщност той е войник-чиновник, ползващ се с голямо доверие, благодарение на което успява да обърне хода на войната в полза на Америка.


    „Разнообразните видове бизнес, с които съм длъжен да се занимавам детайлно, дотолкова поглъщат времето ми, че не мога да се посветя на онези основни преобразувания, които са истинската цел на моето назначение“ – оплаква се Морис, макар че преди да изтече първата му година, той вече е отбелязал значителен напредък, реорганизирайки изцяло финансовата служба и съдействайки за създаването на монетен двор на САЩ. Морис взема толкова присърце работата си на финансов надзорник, че французите възобновяват своите плащания. Постъпленията от Франция в твърда валута най-после заздравяват „Банката на Северна Америка“ и тя отваря врати на „Честнът стрийт“, Филаделфия, през януари 1782 г. – по-малко от година, след като Морис е предложил създаването ú. Тъй като няма действаща американска парична единица, банката използва мексиканския долар, за да води счетововодството си. Институцията не постига веднага онзи огромен успех, на който Морис се е надявал, но оцелява, като приносът ú във финансирането на войната е съществен. Известно време тя представлява и единственото солидно доказателство за стабилността на американската икономика.


    През 1781, първата година на Финансиста на този пост, той прави най-големия подарък, който би могъл да направи, за да осигури съдбата на Съединените щати: „Моят личен кредит, който благодарение на Небето опазих през всичките бури на войната, бе разменен срещу онова, което страната загуби. Сега се стремя да прехвърля този кредит на обществеността“, пише той. Осигурявайки покритие на държавните облигации със собственото си злато, той се превръща в човека-съкровищница за една страна, която не разполага с такава. Той пуска в обращение и подписва лично хартиени пари, известни като „банкнотите на Морис“, които са изцяло обезпечени със злато. Морис залага собственото си име и репутация като мост, водещ от гибел кьм ред в младата република.


    Обращението на книжните пари със солидно покритие не е само временна мярка за оздравяване на разклатената американска икономика. Банкнотите на Морис са замислени като средство за събиране на очевидно неизбежните федерални данъци, за чиято необходимост Морис настоява. Ако щатите се съгласят да претворят на дело тази система, държавата ще има шанса да контролира приливите и отливите на своя дълг. Като най-виден защитник на новите данъци, Робърт Морис излиза извън рамките на чисто финансовата сфера. Той е първият силен правителствен служител, започнал да интерпретира федералната власт по свой собствен практичен, а не философски начин. Той е решен да използва позициите си, за да спои щатите в нещо повече от хлабава конфедерация. Накратко – той е федералист. Но да бъдеш федералист на такъв ранен етап от историята на правителството е все едно да си капитан без кораб и затова Морис се стреми упорито да си построи такъв.


    След капитулацията на англичаните при Йорктаун през октомври 1781 г. надзорникът на финансите Морис възнамерява да въведе не само един данък, а система за предсказуемо и надеждно облагане: поземлен данък, данък на глава от населението и данък внос. Същевременно той посочва един допълнителен проблем в управлението на националния дълг: разходите както в цивилните, така и във военните правителствени служби са без контрол. В качеството му на най-умел дилър на страната той разбира силата на дългосрочните споразумения: ето защо въвежда и подсилва „договарянето“ като средство за осигуряване на по-ниски цени и за правене на точни прогнози за бъдещи разходи. Намалявайки неефективността на процеса на закупуване, Морис постига важен напредък към гарантиране на по-солидни кредити за държавата.


    Но той все пак не успява да убеди мнозинството държавни представители, че данъчното облагане е необходимо за водене на войната. Политиците са по-загрижени да се задържат на постовете си, отколкото да задържат англичаните. Без приходи от данък върху общия доход Морис се опитва да разчита на постъпления от реквизиции, но такива почти не предстоят. (Реквизиционните плащания са въведени с презумпцията, че след като отделните щати разполагат с власт да облагат с данъци, те биха могли да прехвърлят приходи и на националното правителство.) Нито един щат не желае да плаща, ако съседният не го прави – така че в крайна сметка никой не плаща.


    В началото на 1783 г., когато се очакват 2 милиона долара, в хазната постъпва всичко на всичко една вноска: 5500 долара от щата Ню Джърси. Междувременно националният дълг нараства на повече от 16 милиона, без дори да се смятат „висящите“ хартиени банкноти. Морис много се надява, че войната ще сплоти щатите в една истинска общност. В действителност колкото по-близка става перспективата за мир през 1782-1783 г., толкова по-далечна изглежда възможността да се изтръгне съгласие по отношение на данъчното облагане. Фактически щатите са спечелили своята собствена война, сдобивайки се с независимост, без да е трябвало да плащат за нея нито с пари, нито с имущество.


    Морис е хладнокръвен играч дори и в най-лошите времена, но в последните си години на този пост той отчаяно се стреми да постигне онова, което преди време е заявил: „Да предизвика и направлява общите усилия на обединена Америка“. Опитвайки се да подтикне към взаимни компромиси, той предрича, че след като бъде подписан мирен договор, ще избухне гражданска война между спорещите щати или недоволните войници ще се разпръснат в неконтролируема тълпа и на свой ред ще си отмъстят на обществеността, наказала ги незаслужено по време на войната. Както се и очаква, един от щатите намира начин да осуети преговорите. В случая представителят на Роуд Айлънд е този, който обяснява, че неговият щат не може да се занимава с такъв въпрос като данъчното облагане, докато не бъдат уредени проблемите, засягащи западните територии.


    Подобни глупости вбесяват Финансиста. Той намразва това, в което се е превърнала длъжността му на надзорник: т. е. да управлява държавните финанси не като въвежда ред, а като се бори да удържи юздите в целия този хаос. През януари 1783 г. той заплашва, че ще напусне, ако вътрешната ситуация не се промени и е готов да остане само ако получи уверение, че Конгресът най-после сериозно ще разгледа въпроса за данъците. Това обаче не е направено.


    На Морис му остава да изиграе само още един последен коз срещу непреклонните щати, съзнаващи не по-зле от него двете възможности, мълвата за които се разнася из столиците на щатите през цялото това лято. Първата е, че войниците от армията ще се разбунтуват, ако бъдат разпуснати, без да им се плати, а втората – че Робърт Морис е единственият човек, способен или да им плати, или да уреди да им се плати. Той се опитва да се възползва от ситуацията, като принуди щатите да сътрудничат, но те само дават празни обещания и накрая Морис е този, който се предава. Той се чувства задължен да пренебрегне битката за надмощие и да действа както заради общото благо, така и поради убеждението си, че би било нечестно да не се плати на мъжете за извоюваната победа. И така той взема назаем 350 000 долара от един брокер и предотвратява кризата, като поне частично се отплаща на войниците. (След като Морис напуска поста си, никой така и не си прави труда да върне тези 350 000 долара.)


    През септември 1783 г. мирният договор с Англия най-после е подписан. Една година по-късно Финансиста разбира, че вече е направил всичко, което е било по силите му, и не би могъл да направи нищо повече. Той се оттегля през ноември 1784 година, като никой не полага особени усилия да го спре. Робърт Морис не осъществява плана си да създаде безупречна финансова структура за „младата и изгряваща държава“, както я нарича. И все пак той спасява тази държава.


    ДЪРЖАВАТА ОЦЕЛЯВА,

    НО ФИНАНСИСТЪТ Е РАЗОРЕН


    След края на войната изглежда, че пред Морис се очертава завидно бъдеще. Той все още притежава огромно състояние и силно влияние върху бъдещето на държавата. Необходимостта да се разрешат въпросите, свързани с държавния дълг, и погасяването на националния дълг са сред многобройните фактори, довели до свикването на Конституционния конвент през 1787 г., към който Морис се присъединява. Наистина Конституцията, така както е ратифицирана от събралите се през 1787 г. във Филаделфия делегати, признава много от основните права на централната власт, за които Морис се бори както в рамките на службата си, така и извън нея. Така именно той има честта да издигне кандидатурата на Джордж Вашингтон за пръв президент. Впоследствие Робърт Морис е избран за сенатор от Пенсилвания. През годините на първото президентство, когато национална столица е Филаделфия, Вашингтон и семейството му пребивават в къщата на Морис.


    Естествено, Вашингтон предлага на своя стар приятел поста министър на финансите в кабинета си (секретар на Съкровищницата), но Морис отказва. Той е нетърпелив да се върне към бизнеса и препоръчва Александър Хамилтън, по-млад мъж, с когото не са приятели, но чиито федералистки, ако не и лични възгледи съвпадат с тези на Морис, без неговата сантиментална, едва ли не натраплива убеденост, че бизнесът и правителството могат да бъдат партньори във финансовите дела. Хамилтън е в състояние да се погрижи за главните аспекти в плана на Морис и да създаде система за националния дълг, свързана с централна банка и монетен двор, като търговията остане напълно независима.


    Провалът на Робърт Морис в бизнеса е толкова зашеметяващ, колкото и възходът му преди 40 години. Ако идеите му по отношение на правителството сякаш получават по-голям тласък след като напуска високата си длъжност, то, за огромно съжаление, е трагично вярно също и че в бизнеса му върви много по-добре преди да изостави поста си. През 90-те години на XVIII век той се заразява от т.нар. „треска за земя“ и закупува гигантски участъци във Вирджиния и западната част на щата Ню Йорк, а също и по-малки парцели в цялата страна. Притежавайки повече от 8 милиона акра, за няколко години той става най-крупният земевладелец в държавата. Приятелят му Джордж Вашингтон се опитва да го възпре да не инвестира богатството си в толкова чужд за него бизнес, но покачващата се цена на земята е прекалено голямо изкушение. Земята привлича неудържимо Морис и защото му предоставя възможността, за която винаги е копнял – да създаде такъв частен бизнес, който да помогне на държавата и нейния народ. Разработвайки участъците си, той полага неимоверни усилия да устрои върху тях цветущи общини дори в граничните области; нещо повече, посредниците му продават парцели на умерена цена само на перспективни стопани, пресичайки пътя на безочливите спекуланти.


    Сто години след като посредниците на Морис започват да продават земя в живописната Джениси Ривър Вали в щата Ню Йорк, в негова чест бива устроено голямо тържество и един от ораторите завършва разказа си за развитието на областта с думите: „Почти всеки дом в западната част на тази красива долина... е свързан с името на
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    БРОКЕРЪТ НА РОБЪРТ МОРИС


    „Този ден няколко пъти изпращах за г-н Хаим Саломон, за да ми съдейства в набирането на средства“, пише Робърт Морис в дневника си на 29 август 1782 година. През онези години оскъдицата на пари в брой е характерна за новосъздадените Съединени щати и Хаим Саломон винаги е на разположение, когато Морис се нуждае от него. Подобно на Морис, Хаим Саломон също е роден в чужбина, поляк с еврейски и португалски прадеди. И той като Морис натрупва богатството си във Филаделфия. Като водещ брокер на „книжни“ пари още преди Революцията и войната, Хаим Саломон става официален брокер във финансовата служба на Морис, търсейки клиенти за банкнотите, пуснати в обращение от неговия началник.


    Но в най-тежките времена дори брокерът Саломон не може да склони никого да инвестира свеж капитал в борбата за независимост. В такива времена единственият клиент остава самият той. Горещ патриот, готов да заплати за това дори с цената на собствения си бизнес, той без колебание заема на младото правителство общо 211 000 долара и продава полици на стойност 353 000 долара, особено по време на отчаяните усилия да бъдат изплатени заплатите на армията след края на войната. Когато страната се обръща към Робърт Морис, той се обръща към хора като Хаим Саломон, който дава даже повече, отколкото е можел да си позволи: когато умира през 1785 г., той е със съсипано здраве и без пукнат грош. Никога не му възстановяват богатството, но то не отива напразно. Помага за раждането на една нация.
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    Робърт Морис и ако всички други пренебрегват паметта му и дори са забравили името на големия Финансист на революцията, неговата слава ще живее в този исторически район дотогава, докато хората обичат земята, на която са се родили децата им и в която почиват бащите им“. Сградата на някогашното Управление на държавния поземлен фонд е превърната в музей, посветен на паметта му.


    Фактът, че земята е вечна, може и да е неоспорим, но истината е, че тя разорява Морис. Преди време завършен тримесечен цикъл на превоз на стоки с кораби до Карибите му носи далеч по-големи печалби в брой. Най-крупният земевладелец на държавата Морис скоро открива, че няма налични пари. Дълговете му се трупат стремително, а той не разполага с ликвидни средства, за да ги погаси. Не е нужно цените на земята да спаднат особено, за да го тласнат по фатално необратимата спирала надолу. Сякаш не му стигат другите неприятности, ами по ирония на съдбата „Банката на Северна Америка“, неговото собствено творение, завежда срещу него едно от първите си дела. Всичко, което той може да каже в отговор, е: „Разочарованията ме лишиха от способността да се издължавам редовно“.


    В закупуването на земя Морис се държи едва ли не маниакално, продължавайки да купува дори и когато е преследван от кредитори, даже когато вече не може да продаде земята, която притежава. Той забравя собствения си съвет, който е дал години преди това на по-младия си партньор: „Абсолютно необходимо е да обуздаваш своето пламенно и страстно желание никога да не пропускаш нищо“.


    Робърт Морис, най-богатият човек в колониите, е сред най-бедните в Съединените щати. На 14 февруари 1798 г. той е задържан за неизплатени дългове и престоява в ареста до следващия ден, когато го преместват в затвора за длъжници. През тази нощ той е съвсем сам, от империята му не е останало нищо и на 63 години отново има само това, с което е започнал. Докато седи в малката стаичка, Морис стиска в ръка златния часовник на баща си и се чуди дали ще му позволят да го задържи.


    Затворът за длъжници представлява примитивен комплекс от жилища, където обикновеният затворник остава няколко седмици, докато приятели и роднини съберат средствата, нужни за погасяване на дълга му. Робърт Морис не е като никой от съкилийниците си, но може би прилича на Уилям Дорит, Дикенсовия герой, който също от най-високото стъпало се срива до затвора за длъжници: „Отначало съкрушен от затварянето си, скоро той намери в него някакво унило облекчение“.


    Морис остава в затвора три години, като през това време се грижи за градината си, пише на семейството си и приема посетители, включително Джордж Вашингтон, който прекарва част от един следобед със стария си приятел и съветник. Александър Хамилтън също го посещава. Извън стените на затвора Морис нито е забравен, нито презрян заради затрудненото си положение. Новоизбраният президент Томас Джеферсън дава да се разбере, че ще го назначи за министър на военноморските сили, ако Морис успее да се освободи. Но не му е съдено. Семейството и приятелите на Морис не са в състояние да съберат трите милиона долара, които дължи. Най-накрая е прокаран нов закон за банкрутите, принуждаващ кредиторите да преговарят с длъжниците си. След като излиза от затвора, Морис заживява много скромно в очакване на различни назначения от правителството, за които се мълви. Нито едно от тях не се осъществява и той решава да стане търговец на антики, като използва набитото си око, за да извършва покупки от аукциони и после да продава предметите в магазин. Умира през 1806 г., преди истински да навлезе в бизнеса, но изпълнен с оптимизъм, както винаги, относно перспективите си. Епитафията му гласи простичко, че е бил финансист на Съединените щати по време на Революцията.


    Франклин се помни като най-големия дипломат на младата държава, Джеферсън като нейния философ, а Морис – като нейния финансист. Финансовият бизнес е трудноразбираем освен за тясно свързаните с него. Дори докато Морис изпълнява задълженията си на надзорник, някои наблюдатели разпространяват слуха, че изобщо не е богат, а само хитър интригант, който се преструва на заможен. Други го обвиняват, че използва поста си, само за да умножи и без това огромното си състояние – клевета, която особено много обижда Морис, когато е разпространена сред редиците на армията.


    Като държавник и хладнокръвен делови мъж Робърт Морис представлява рядко срещана комбинативна личност както в колониите, така и в произлязлата от тях държава.


    За толкова много години държавна служба Морис се справя с критичното положение от 1781-1782 г. и използва средствата на финансите, за да даде на своя борещ се народ нещо по-ценно от парите: той му дава времето, от което се нуждае. Именно заради това трябва да бъде запомнен.
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