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    Анотация

  


  
    Книгата е издадена с подкрепата на НАТФИЗ „Кр. Сарафов“


    


    Тази книга е пътешествие (бих казал дори приключение) в областта на филмопроизводството, наръчник на всеки студент по мениджмънт в екранните изкуства, изключително приятно преживяване за хора като мен, чийто живот е минал в киното и телевизията – значителна част във филмопроизводството и разпространението. Аз бих я озаглавил „Магии насън и наяве“, защото разказът се води непринудено, а в същото време изключително подробно, без да отегчава и затлачва съзнанието.


    


    Трудът е първият по рода си у нас. Има няколко книги, посветени на работата на продуцента, но те или се занимават със законовите рамки на българската филмова индустрия, или са посветени на телевизионния продуцент. Книга, която да отговаря на ежедневната работа на продуцента – от намирането на идеята до реализацията на готовия филм, – досега не сме имали. Искам специално да подчертая именно много важната част от работата на продуцента – намирането на идеята и драматургичното развитие на сценария.
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    Винаги съм знаел, че добрата организация в обществото води към добри резултати. Дори и в изкуството, в което, предполагаме, най-важното е спонтанно възникналата емоция, полъхът „от горе“, изявата на таланта. Но в киното, което по рождение е изкуство и индустрия, нуждата от организация е заложена в самия генезис на това изкуство.


    С тази книга искам да благодаря на всички колеги и приятели, с които съм работил в продължение на петдесет години в киното. Искам да изкажа благодарност и към моите студенти, които ми дадоха възможност в курса „Мениджмънт в екранните изкуства“ да доразвия идеите и съдържанието на този труд. Той нямаше да бъде възможен и без участието ми в удивителната програма North by Northwest и срещата ми с Дейвид Хауърд, чийто труд използвам много често. И без близо десетгодишната ми работа в също така прекрасната програма 4 corners на програма МЕДИЯ. CILECT е другата организация, на която искам да благодаря за изпълнените със съдържание срещи от световен мащаб, които ми дадоха много нови контакти, допир до най-добрите тенденции в образованието по кино и най-новите достижения във филмовия бизнес. И в тази връзка– на един от нейните най-добри ръководители и мой приятел проф. Станислав Семерджиев.


    И, разбира се, накрая, но не последно по значение, искам да изкажа своята искрена благодарност към училището, което повече от четиресет години ми дава възможност да преподавам, да се срещам с талантливи студенти и преподаватели, да получавам подкрепата им и да се докосвам до техните знания и опит– НАТФИЗ „Кр. Сарафов“.

  


  
    Простата истина е, че ако искате да станете продуценти, трябва нещо да продуцирате, т.е. да произведете. Много млади хора, озарени от своята мечта да правят кино, започват с тежката задача да дебютират с най-добрия, най-тежкия и най-сложния проект, който могат да сътворят. На продуцентите аз бих дал следния съвет: започнете с това, което можете да направите сега и веднага! И постепенно се развивайте. Всяко производство ви носи нещо и така, от филм към филм, вие постепенно ставате истински филмови продуценти.


    Това е работата на продуцента– всичко останало е мит.

  


  
    Подготовка и развитие на проекта


    Филмът, който е във фаза подготовка, може никога да не прескочи разделителната линия. Този проект не е филм– викат му така по милост.


    Дейвид Мамет1


    1. Професията „продуцент“


    Към продуцентството не води никакво стандартно образование. Роб Коен е учил антропология в колежа, Стив Рот е учил история, а Джил Адлер е учил икономика и музика. Всъщност почти всички продуценти признават, че най-важният критерий, за да станеш продуцент, е дали можеш да познаваш добрия драматургически материал. Основният психологически показател, казват всички, е неотстъпчивостта.2


    Киното– изкуство и индустрия


    Във филмовата индустрия има много и различни професии, трудно е дори да бъдат изброени. Още повече че през последните двайсетина години във връзка с развитието на новите технологии много от старите, т.нар. традиционни филмови професии (например асистент-оператор, който отговаря за зареждането на касетите с филмова лента!) изчезнаха и на тяхно място се появиха нови. Като в същото това време възникна нужда от съвсем различни професии, които да задоволяват нуждите на съвременното филмово производство. До голяма степен се промениха и някои задачи, които се изпълняваха от основните фигури в екипа – режисьора и оператора. Единствено като че ли непроменени останаха функциите на двама от основоположниците във филмовия екип– сценариста и продуцента. Казвам „като че ли“, защото ще видим, че и при тях много неща се промениха, но все пак не до такава степен както при останалите професии в основния състав на филмопроизводството. До голяма степен това е така, защото задачите, които изпълняват сценаристът и продуцентът, са повече свързани с базисни, принципни позиции и по-малко– с лесно и бързо променящите се изисквания на технологията


    Да започнем със сполучливото определение на Луиджи Киарини (и не само той!), че „филмът е изкуство, а киното – индустрия“. Този популярен дуалистичен живот на седмото изкуство отдавна не изненадва никого, още по-малко хората, които с десетилетия работят в тази сфера. Само от време на време, когато се разгорят спорове по повод на нови форми, нови „вълни“, нови естетически тенденции, естетически групи или неочаквани, подобни на вулканични изригвания произведения (ще цитирам само „Аватар“3 и „Криминале“4, за да бъда кратък), се подновява спорът доколко има изкус­тво и доколко индустрия в нашата дейност. Но това са по-скоро тренировъчни спорове, тоест такива спорове, в които се изглаждат и уточняват някои понятия, за да се преодолее новото и спонтанно възникналото и да може да се укроти и впрегне това ново в работата на индустрията. В крайна сметка никой не се съмнява, че ако искаш да кажеш нещо на хората посредством филмовото изкуство, трябва да се опиташ да го кажеш на разбираем език. Уилям Фридкин казва: „Искаш да правиш филми, значи, искаш да кажеш нещо на хората. Тогава направи го така, че те да те разберат. В противен случай защо правиш кино?“5.


    И така– професията „продуцент“. Много оспорвано понятие, защото за разлика от повечето професии, които имат конкретни задачи и се побират в рамките на определени действия и отношения, продуцентът отговаря за всичко и трябва да разбира от всичко. Това е особеното щастие, но също така и специфичното „наказание“ за хората, упражняващи тази професия. Всеки друг член на екипа може да каже: „Извинявай, това не е моя работа!“. Единствено продуцентът няма право на такъв отговор. На всичкото отгоре няма друг член на екипа, който може да му зададе въпрос, който да изисква подобен отговор. Затова в англоговорещите страни често се използва като обяснение съчетанието Problem solver– т.е. човек, който решава всички проблеми в продукцията– което е едно от основните определения за работата на продуцента.


    Да започнем (отзад напред по логиката на производството!) с „Оскар“-ите, тази най-популярна през последните години филмова презентация на най-успешните филми през годината. Тъй като наградите са на Американската филмова академия и въпреки че от години се раздават и награди за неамерикански филми, все пак традицията на награждаване следва типичното американско, или както често го наричаме с известна условност – холивудско филмово производство. Въп­реки че то отдавна не е такова, каквото го знаем от историята за златните години на Холивуд. Наградите за цялостно филмово произведение се дават на продуцента на филма и с този знак се отбелязва неговото огромно значение при производството на филма. Отделните награди в отделните професионални категории са много важни, но като символ на качество все пак остава главният „Оскар“ (условно да го наречем така), който отива при продуцента на избрания филм.


    Безспорно първите филмови производители са били операторите на малките откъси, наречени „сюжети“, които в края на ХІХ и началото на ХХ век се снимали и разпространявали подобно на много други възникнали тогава технически забавления. Постепенно (този процес е подробно описан в историята на киното) от малките десетминутни сюжети производителите започват да правят двайсет-, трийсет- и шейсетминутни разкази. От само себе си се разбира, че заснимането на филмова лента на едночасов разказ изисква вече драматургия, изисква актьори, изисква режисьор, който да работи с актьорите и да постига от тях необходимите превъплъщения, изисква оператор, който да се справя с неясните все още по онова време промени във филмовата лента, изисква монтаж, лаборатория и накрая– сериозен разпространител. Процесът е извънредно сложен, в него са смесени по неповторим начин изисквания към естетиката, към индивидуалните творчески качества и към много стриктното спазване на технологията. И за да може този сложен процес да върви гладко и без смущения и накрая да създава продукт, който като всеки продукт да бъде доставен за разпространение в необходимото време и в най-добро качество, очевидно трябва някой, който да се заеме с ръководството на процеса. Както днес сме свикнали да казваме– някой, който да ръководи, тоест да менажира този процес и без чиято дейност филмовото производство не може да съществува. Този ръководител или мениджър ние наричаме продуцент.


    Българското филмово производство в основната си част е създадено след Втората световна война, преди войната то е съществувало разпокъсано и непостоянно. Създаденото след войната, във времето на социалистическата държавна икономика филмово производство беше изцяло субсидирано от държавата и изцяло направлявано в производствените и естетичес­ките си параметри от държавните институции. Въп­реки че беше централно финансирано и управлявано, това филмопроизводство беше подчинено на законите, които поначало ръководят този тип дейност в цял свят. С други думи, то вървеше по традиционния път– създаване на сценарий, работа на режисьора по намиране на актьори, локации, работа с художника, работа с оператора, производство с всичките му проблеми и накрая– премиера пред публиката. Разликата между българското (и въобще киното, създавано в социалистическите страни) и т.нар. западно кино беше главно в отношението му към собствеността. След като държавата финансираше и управляваше цялото филмово производство, очевидно тя беше и единствен собственик на създадените произведения – за разлика от западните страни, в които собственик на филмовото произведение беше продуцентът. Въпросът е: ако в България по онова време (и в СССР и другите социалистически страни) не съществуваха продуценти, кой всъщност изпълняваше работата на продуцента? Защото ясно е, че без продуцент кино не може да се прави.


    Отговорът на този въпрос е много важен, защото той показва основата, върху която стои работата на продуцента. А именно– отговорност и съпричастност. И тъй като явно е, че без подобна фигура производството не може да съществува, държавата по много особен начин беше разделила задачите на продуцента (по-точноотговорностите) между няколко основни фигури в процеса– редактор, режисьор, директор на студията, директор на продукцията. Един истински добър продуцент трябва да може да оцени качествата на предложения сценарий, да създаде нужните отношения на работа с режисьора, да управлява финансирането и създаването на филма през всичките му етапи и накрая да го предложи по най-изгоден начин за разпространение. В случая с държавното производство редакторът оценяваше качествата на сценария, режисьорът изцяло и почти еднолично отговаряше за творческия процес през целия период, директорът на студията еднолично решаваше и отговаряше за финансирането на филма, като използваше техническата помощ на директора на продукцията (който се явяваше негов доверен помощник по време на снимки!), и накрая продаваше (или по-точнопредаваше срещу фактура) готовия филм за разпространение на държавното предприятие, което отговаряше за разпространението на филмите в България и чужбина. И по този начин процесът се затваряше. Формално той следваше законите на филмовото производство, но на практика липсваше онази цялостна, обемна и уникална по своето предназначение фигура на продуцента, която в цял свят символизираше особения характер на филмовото производство. За повече яснота трябва да добавим, че в американската индустрия винаги филмовият продуцент е бил в основата на производството, така е и днес, докато в Европа (дори в Западна Европа) следвоенното кино от втората половина на ХХ век до голяма степен беше подчинено не на продуцентите, а на големите режисьорски имена. И там, където продуцентите ръководеха, се говореше за „комерсиално кино“, т.е. кино само и единствено произвеждано с цел печалба, а когато ставаше дума за изкуство, за артистично кино, знаеше се, че то се прави преди всичко с авторското ръководство на режисьора. Подобна тенденция до голяма степен изкриви през годините посоката на европейското кино (като цяло) и се явява и днес един от проблемите в борбата му за зрителското внимание. Казваме „европейско кино“ съвсем условно, защото разбираме колко много и различно съдържание се помества в това понятие. Но по отношение на продуцентското начало във филмопроизводството това понятие може да се употреби именно в този контекст.


    Без да има нужните анализи по този въпрос, тъй като не се е налагало подобно изследване, може условно да се приеме, че след Октомврийската революция и установяването на СССР с неговите политически и икономически условия са били наложени сериозни промени в структурата на филмовото производство. А именно– заедно с национализирането на индустрията е била ликвидирана важната, много независима фигура на филмовия продуцент и съвсем съзнателно е била заменена с този особен триумвират (редактор, режисьор, директор на студия), за който стана дума. По много ясни и обясними причини– ако имаме силна и независима фигура, тя по-трудно може да бъде ръководена, докато държавните служители по презумпция са подчинени на администрацията. Киното винаги е било изключително важен политически инструмент в ръцете на властта– не само в СССР, но и в Италия, Германия, САЩ– нав­сякъде се забелязват подобни изказвания за ролята на киното в политическото влияние върху хората. Например имаме „Киното е най-силното оръжие“– плакат на Мусолини при откриването на „Чинечита“. Затова е било важно да се премахне фигурата на продуцента и да се отнемат неговите права за стопанисване на филма. В същото време се разпределя и неговата уникална отговорност между различни фигури, които никога не могат да образуват единен силен организъм, тъй като са в естествено противостояние.


    Режисьорът не се интересува от финансовите резултати, дори имаше режисьори, които оценяваха качеството на филмите си по степента на трудност на възприемане от зрителите; директорът на студията не се интересува от конкретния филм, тъй като го интересува общата бройка на произведените филми в студията и между тях средния процент на добрите филми; редакторът се интересува преди всичко от качеството и броя на редактираните текстове и по-малко от крайния резултат и т.н. Колкото до правата на продуцента – тука въпросът е решен още по-лесно. Те принадлежат на държавата, която ги раздава по малко, в различна степен на всеки участник в процеса– на режисьора награди и слава, на редактора ръководна позиция и заплата, на директора на студията финансови облаги и ръководен пост и т.н. Така постепенно филмопроизводството в страните с държавно планирана икономика прие различна структура на организация и производство, в която изцяло отсъстваше фигурата на продуцента. Въпреки това, тъй като присъстваха всички останали компоненти, които са необходими, за да се направи добър филм, през втората половина на миналия век в тези страни бяха произведени прекрасни филми, много от тях шедьоври, заели мястото си в историята на киното.


    По този начин задачите на продуцента до голяма степен бяха поети от новосъздадените структури на производство. Основният проблем вследствие на отсъствието на реален продуцент при тези филми идваше на последния етап от работата– при разпространението. Както казахме, основните принципи в работата на продуцента са отговорност и съпричастност (отдаденост) от началото до края на процеса. От държавните служители невинаги може да се изисква подобна съпричастност, тяхната отговорност се простира в рамките на определените им задължения.


    „Мейджъри“ е особено понятие, което трябва да присъства в разговорите за продуцентската институция. Самото понятие на английски език означава „главните“, т.е. тези, които командват този огромен и почти неспиращ парад във филмовата индустрия вече повече от век. Днес това са основните студии, намиращи се в Холивуд – „Дисни“, „20 сентчъри Фокс“, „Парамаунт“, „Калъмбия“, „Юнивърсал“, „Уорнър брадърс“. Тези студии притежават правата на част от най-добрите филми в историята на киното, те имат огромен опит в производството и разпространението и днес продължават да поддържат това влияние, като най-важната част от него опира до намиране на основното финансиране и осигуряване на разпространение. Всъщност чрез влиянието си върху тези две части от филмовата индустрия мейджърите си осигуряват все още достатъчно власт във все по-променящия се свят на аудио-визуалното производство. Докога ще продължава това положение, не може да се каже– с навлизането на новите технологии за разпространение тази власт става все по-слаба и податлива на влияния, които не може предварително да се оценят – такива като невъзможност за защита на авторските права, пиратско разпространение и други подобни.


    Една от силните страни на големите студии е мрежата за разпространение. Отдавна в американската индустрия е забранено на студиите производители да притежават мрежа за разпространение (т.е. монополно право върху филмовия продукт от неговото създаване до реализацията), но въпреки това мейджърите чрез различни системи от контакти успяват да поддържат особени отношения с разпространителите, което им дава възможност да организират разпространението успешно още от началото на работата върху проекта. В тези отношения, разбира се, голяма роля играят контактите, финансовата и производствената стабилност, имената на звездите и режисьорите, възможността да се вложат огромни средства във филмова реклама.


    Един далеч непълен речник от американската филмова индустрия ни дава кратко пояснение на основните длъжности, свързани с понятието „продуцент“. Ето така изглеждат те на английски език:


    Продуцент (Producer)


    Ръководител на филмовата продукция във всички аспекти, помага на творческите усилия на режисьора. Освен всичко останало, продуцентът е отговорен за финансирането, наемането на основния творчески състав и дистрибуцията на филма.


    


    Изпълнителен продуцент (Executive Producer)


    Изпълнителният продуцент не е зает с подробностите от снимачния период, но също има обща отговорност за проекта. Ако има участие на студио или тв канал, обикновено той отговаря за продукцията от името на студиото. Обикновено изпълнителният продуцент се ангажира с правните въпроси на производството.


    


    Асоцииран продуцент (Associate Producer)


    Изпълнява определени функции, които са му делегирани от продуцента, под негово наблюдение и контрол.


    


    Копродуцент (Co-Producer)


    Продуцент, който изпълнява определена част от творческите задължения в продукцията или който е натоварен конкретно с една или повече организационни задачи. Той има по-малко отговорности от продуцента при подготовката на проекта. Трябва да се знае, че ако продукцията има повече от един продуцент, тези продуценти не са копродуценти в техническия смисъл на понятието.


    


    Отговорен продуцент (Unit Production Manager)


    Отговаря пред продуцентската компания за админис­тративната работа по продукцията. Отговаря само за един конкретен филм.


    


    Мениджър (Production Manager)


    Отговаря лично пред продуцента за цялата продукция– наблюдава бюджета, наема техническите екипи, одобрява разходите по документи, с две думи, следи бюджетът да се изпълнява точно и според установените параметри.


    


    Линеен продуцент– директор на продукция (Line Producer)


    Отговаря за всичко, което се случва по време на снимачния период– за хората и за организацията на терен. Работи само по един филм.


    


    Асистент-мениджър (Assistant Production Manager)


    Изпълнява организаторски функции в помощ на мениджъра.


    Както казахме, преди 1990 г. в българската филмова индустрия не съществува фигурата „продуцент“. След промените и създаването на продуцентската институция се започна интегриране на понятия, които днес оформят речника на филмовата индустрия. И тъй като вече имаше дългогодишна практика и беше създадена определена база от понятия, която индустрията наследи, в момента българският продуцентски речник се разминава с този, който се използва в САЩ.


    Понятията „директор на продукция“, „изпълнителен продуцент“, „делегиран продуцент“, „копродуцент“, „организатор“, които са получили определен смисъл от практиката, имат значение само за работата в българската филмова среда. Единствено понятието „продуцент“ се покрива с международно признатото– т.е. това е фигурата, която отговаря за цялостната дейност по филма.


    Или както се изрази един известен американски продуцент: „Това е човекът, който в нощта на „Оскар“-ите получава статуетката“.
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    Издателство „Колибри“

  


  
    Издателство „Колибри“ е създадено през 1990 година – едно от първите частни издателства след промените и от малкото, които съществуват и днес. През годините „Колибри“ се утвърди със своя професионализъм и качество като едно от водещите издателства на книги у нас, познато и извън страната като единствен представител на много чужди издателства. Високото качество на текстовете и преводите на „Колибри“, както и изисканото художествено оформление са признати в страната и чужбина.


    Благодарение на „Колибри“ българският читател има възможността да се запознае с популярни и не толкова популярни автори от различни страни и континенти, представители на различни жанрове, епохи, идеи, писатели, които е необходимо да познаваме, за да сме в крак със световните литературни тенденции.


    „Колибри“ притежава впечатляващ издателски портфейл – „колекция“ от автори, с които би се гордяло всяко световно издателство. Сред тях са имена като Исабел АЛИЕНДЕ, Жоржи АМАДУ, Фредерик БЕГБЕДЕ, Симон дьо БОВОАР, Бернар ВЕРБЕР, Кърт ВОНЕГЪТ, Греъм ГРИЙН, Франсоаз ДОЛТО, Марио ВАРГАС Льоса, Вим ВЕНДЕРС, Лаура ЕСКИВЕЛ, Итало КАЛВИНО, Труман КАПОТИ, Даниел КЕЛМАН, Дъглас КЕНЕДИ, Харлан КОУБЪН, Милан КУНДЕРА, Дийн КУНЦ, Стиг ЛАРШОН, Xорхе ЛУИС БОРХЕС, Иън МАКЮЪН, Едуардо МЕНДОСА, Харуки МУРАКАМИ, Амели НОТОМБ, Пол ОСТЪР, Милорад ПАВИЧ, Джеймс ПАТЕРСЪН, Филип РОТ, Дж. К. РОУЛИНГ, Салман РУШДИ, Джон СТАЙНБЕК, П. Г. УДХАУС, Вирджиния УЛФ, Хелън ФИЛДИНГ, Томас ХАРИС, Сири ХУСТВЕТ и много други.

  


  
    Книжарници в Cофия

  


  
    „КОЛИБРИ“


    ул. „Иван Вазов“ № 36


    тел. 02/988 87 81


    ВЪВ ФРЕНСКИЯ КУЛТУРЕН ИНСТИТУТ


    пл. „Славейков“ № 3


    тел. 02/981 50 47


    „НИСИМ-КОЛИБРИ“


    бул. „Васил Левски“ № 57


    тел. 02/981 19 12


    www.colibri.bg


    www.livresfrancais.bg


    www.dora.bg


    www.facebook.com/ColibriBooks
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